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Rickblick Valora 2010 valora

Bereit fiir Wachstum!

Gesetzte Ziele 2010 wurden weitgehend erreicht

Gutes Ergebnis basiert auf konsequenter Umsetzung der Basis-Strategie
Bedeutende Effizienzgewinne und Kosteneinsparungen realisiert
Deutliche Profitabilitatssteigerung in der Division Retail

Division Services wieder innerhalb der Ziel-Marge

Valora Trade mit herausforderndem Geschaftsjahr

Deutlicher Anstieg des Reingewinns

Solide Finanzlage des Konzerns

Initiierung neuer Wachstumsstrategie mit anspruchsvollen Zielen

Erste strategische Akquisitionen in Deutschland (Retail) und Norwegen
(Trade) erfolgt

AT M Valora hat in 2010 die Hausaufgaben gemacht und sich die Basis
fur weiteres europdisches Wachstum erarbeitet!

Riuckblick
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Ubersicht Geschaftsjahr 2010 valora

Konsolidierung der Krafte abgeschlossen — Blick hin zu Wachstum

Profitabilitat deutlich verbessert

M Steigerung des Betriebsergebnisses (EBIT) 2010 um knapp 20 Prozent

M Gute Leistung der Divisionen Retail und Services

Turnaround fast komplett

M Basisstrategie ,Valora 4 Success” zu 80 Prozent erfullt

M Ziel-Profitabilitat von 3 — 4 Prozent in Reichweite

,Valora 4 Growth* bietet neue Perspektiven

M Verdoppelung Betriebsergebnis bis 2015
M Erste wichtige Akquisitionen (EMH, tabacon) erfolgreich
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Entwicklung Nettoerlés 2007 — 2010 valora

Flache Entwicklung des Nettoerldses im umkampften Retailmarkt

Nettoerlés in Mio. CHF — publiziert Nettoerlés in Mio. CHF — operativ*

» CAGR =0.5%

@ Aussenumsatz @

+0.3%

2931
’ ~ 2 897 2878 2 891 2 885

2822

2007 2008 2009 2010 2009 2010

* bereinigt um Sammelbilder, Akquisitionen und Wéahrungseinfluss
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Entwicklung Betriebsergebnis 2007 — 2010 valora

Profitabilitdtssteigerung von knapp 20% durch ,Valora 4 Success” in 2010

Betriebsergebnis (EBIT) in Mio. CHF — publiziert EBIT-Marge

2007 59

2008 63*

2009

2010

» Negativer Wahrungseinfluss 2010 gegentiber 2008: ca. CHF 8 Mio.

* vor Restrukturierungskosten
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Wichtigste Kennzahlen Geschéftsjahr 2010 valora

Betriebsergebnismarge von 3 Prozent in Reichweite

in Mio. CHF A ggu. 2009

Aussenumsatz (inkl. Franchiseumsétze)

Nettoerlos

Nettoerlos operativ*

EBIT +19.3%

EBIT operativ* +12.9%

EBIT Marge

Reingewinn

* bereinigt um Sammelbilder, Akquisitionen und Wéahrungseinfluss
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Nettoerlo6s — Entwicklung nach Divisionen 2009 und 2010 \y/alora

Entwicklung Retail und Services gut | Trade mit anspruchsvollen Markten in 2010

Nettoerlés in Mio. CHF — publiziert
[12009 M 2010 72 Sammelbilder

Retail

Services

Trade

10 1 607
1592
T
713
722

778

Nettoerlés in Mio. CHF — operativ*

[12009 M 2010

1622
Retail
1 586
709
Services
713
726
Trade
778

* bereinigt um Sammelbilder, Akquisitionen und Wéahrungseinfluss
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EBIT — Vergleich nach Divisionen 2009 zu 2010 valora

Gute Ergebnisse bei Retail und Services | Trade mit Potenzial

Betriebsergebnis in Mio. CHF — publiziert Betriebsergebnis in Mio. CHF — operativ*

[12009 M 2010 % Sammelbilder 0 []12009 M 2010
39.8 38.6
(2.4%)
30.3 o
28.3 28.8 27.6
(1.8% ) E <\1-§°/j> @
N——1
22.3 223 [
Y -
(29%) 177 D, 17.5
16.2 16.2
— ——
<«
Retail Services Trade Retail Services Trade

* bereinigt um Sammelbilder, Akquisitionen und Wéahrungseinfluss
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Entwicklung der Kosten valora

Kostensenkung von CHF 27 Millionen seit 2008 erreicht

Nettoerlos | Kosten (reported) in Mio. CHF Nettoerl6s | Kosten (operativ) in Mio. CHF
Netto-
D DO C valora

Valora Holding AG

MmCode::Bezed chnung mmmnmmnnnmBetrag
862 Valora Holding AG
Restruktu- 7 s
rerungsiosten |26 @\HF ~10m) KOSTENSENKUNGEN
815 814
803 804 GJ 2009 CHF 17m
GJ 2010 CHF 10m

TOTAL CHF 27m

Herzlichen Dank fiir Thre Aufmerksamkeit!
www.valora.com

T =1 e

2008 2009 2010 2009 2010* Ziel bis 2012
% vom ., Valora 4 Success*
Nettoerlés @ @ CHF — 36 Mio.

*  2010: Bereinigt um Sammelbilder, Wahrungseinfluss und Akquisitionen
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Valora Konzern 2010

EBIT-Marge in Reichweite von 3%

valora

Kernaussagen

Aussenumsatz

Nettoerlos

Nettoerlds operativ*

Bruttogewinn

Bruttogewinn-Marge

Betriebskosten

Betriebskosten in % Nettoerlos

Sonstige Ertrage

EBIT

EBIT operativ*

EBIT-Marge

EBIT-Marge operativ*

2010 2009 Delta
2946.5 +0.3%
28777 0.7%
2884.7 -0.2%

875.2 +0.9%
30.4% +0.5pP
8026 IIEER  16%
27.9% PR 0.2pP

8.7 16.0 -45.4%

81.3 e +19.3%

77.4 Aol +12.9%

2.8% 2.4% WIS

2.7%

2.4%

+0.3pP

*  2010: Bereinigt um Sammelbilder, Wahrungseinfluss und Akquisitionen

Wachstum im Aussenumsatz
auf gestiegenen Umsatz mit
Franchisenehmer zurtckzufihren

Stabiler operativer Nettoerlos
gegenuber Vorjahr

Erh6hung des Bruttogewinns bedingt
durch Wachstum in der margenstarken
Warengruppe Food

Senkung der Betriebskosten dank
hoher Kostendisziplin und Effizienz-
steigerungen in der Logistik

Erwartete Abnahme der sonstigen Erlése
aufgrund tieferen Liegenschaftsertragen

Verbesserung des Betriebsergebnisses
um knapp 20%

EBIT — Marge mit 2.8% auf Zielkurs

25. Méarz 2011
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Valora Retail 2010 \,y/alora
Robuste Verbesserung der EBIT-Marge auf 2.5 Prozent

2010 2009 Delta Kernaussagen

Nettoerlos 1 606.5 1592.1 L0Rcl e W Positive Umsatzentwicklung trotz
negativen Wahrungseffekten

Nettoerlds operativ* 1622.2

1586.1 WZSESH m Deutliches Wachstum in den Waren-
— gruppen Food (+7.2%) und Tabak (+4.3%)

Bruttogewinn 562.4 554.7 +1.4% )

B Alle Landergesellschaften und Formate

Bruttogewinn-Marge 35.0% 34.8% +0.2pP (bis auf , Caffe Spettacolo®) konnten die
operativen Nettoerlése und Bruttogewinne

Betriebskosten, netto -522.6 -526.4 -0.7% steigern

B Tiefere Betriebskosten dank optimierten
EBIT 39.8 28.3 +40.3% Logistikkosten und

Personaleinsatzplanen

EBIT operativ* 38.6 28.8 +34.2% )
P " = Bedeutende Steigerung des
Betri [ f HF 40 Mio.
EBIT-Marge 2 5% +0.7pP etriebsergebnisses auf rund C 0 Mio
B EBIT — Marge um 0.7Pp auf 2.5%
EBIT-Marge operativ* 2.4% 1.8% +0.6pP verbessert

*  2010: Bereinigt um Sammelbilder, Wahrungseinfluss und Akquisitionen
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Valora Services 2010 v/alora

Zielmarge wieder erreicht

Kernaussagen

Nettoerlos 712.9 WUEEH m Stabile Nettoerldse trotz Kontraktion im
Gesamtmarkt Presse
. -
Nettoerlos operativ 712.9 B Starker Anstieg im Tabakhandel
um tber 8%
Bruttogewinn 148.2 146.8 +1.0% °
B \Verbesserung des Bruttogewinns bedingt
Bruttogewinn-Marge 20.6% 20.6% 0.0pP durch hohere Erlése aus Dienstleistungen
, B Senkung der Kosten dank deutlichen
Betriebskosten, netto -117.9 -130.6 Effizienzsteigerungen in der Innen- und
Aussenlogistik (Schweiz und Osterreich)
EBIT +86.4%
B Kostenquote um 1.9pP auf 16.4% optimiert
EBIT operativ* WEEECH  w Starke Verbesserung des publizierten und
operativen Betriebsergebnisses
EBIT-Marge . .
B EBIT — Marge von 4.2% wieder im

EBIT-Marge operativ*

*  2010: Bereinigt um Sammelbilder, Wahrungseinfluss und Akquisitionen

Zielkorridor

25. Méarz 2011
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Valora Trade 2010 v/alora

Herausfordernde Markte, negative Wahrungseffekte und Einfluss aus Own Brands belasten

Kernaussagen

B Reduktion der Nettoerldse bedingt durch
abgelaufene Distributionsvertrage
(ehemalige Own Brands) und W&hrungs-
effekte

Nettoerlds

Nettoerlds operativ*

Bruttogewinn B Trotz herausfordernden Markten

moderater Rickgang im Bruttogewinn
(CHF -0.7 Mio.)

Bruttogewinn Marge

Betriebskosten, netto B Verbesserung der Bruttogewinn-Marge

um 1.5pP

EBIT B Investitionen in landertbergreifende

IT-Plattform erhdohen die Betriebskosten

EBIT operativ*
B Umsatzbedingter Ruckgang im EBIT von
CHF 4.6 Mio.

EBIT Marge

EBIT Marge operativ*

*  2010: Bereinigt um Wahrungseinfluss und Akquisitionen
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Reingewinn Geschéaftsjahr 2010

Steigerung des Reingewinns um rund 16 Prozent

valora

Kernaussagen

EBIT

EBIT operativ*

Finanzerfolg, netto

Ant. Ergebnis assoz. Ges. und JV

Gewinn vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Reingewinn aus fortgef. Bereichen

Reingewinn aus aufgeg. Bereichen

Reingewinn Konzern

Steuerquote

16.8% 16.4%

*

2010: Bereinigt um Sammelbilder, Wahrungseinfluss und Akquisitionen

+19.3%

+12.9%

+21.3%

+16.9%

+16.3%

+15.9%

+0.4pP

Volatile Devisenmarkte und starke
Abwertung des Euro belasteten den
Devisenerfolg mit CHF -2.6 Mio.

Zinserfolg leicht schwacher als im Vorjahr
in Folge historisch tiefer Zinsen

Steuerquote mit 16.8% unter der
langfristig erwarteten Konzernsteuer-
guote von 18%

Bedeutende Reingewinnsteigerung des
Konzerns von rund 16%

25. Méarz 2011
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Kennzahlen Bilanz

Solide Finanzierung und gesunde Kapitalstruktur

valora

Kernaussagen

Flussige Mittel

130.5 -19.3%

161.6

Eigenkapital

478.1 +5.4%

453.7

Eigenkapitalquote

43.6% +2.3pP

41.3%

Nettoverschuldung

Net Working Capital (NWC)

+14.7%

109.3

125.4

NWC in % des Nettoerlos

4.4% +0.6pP

Reduzierung der flissigen Mittel
aufgrund stichtagsbezogener
Investitionen ins Nettoumlaufvermogen

Investitionen in Anlagevermodgen
sind auf die Akquisitionen von tabacon
und EMH zurtckzufihren

Verbesserung der Eigenkapitalquote
auf 43.6% und damit sehr solide
Kapitalbasis

Nettoverschuldung weiterhin auf tiefem
Niveau

25. Méarz 2011
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Valora 4 Success - Status \walora

Gute Resultate — Insgesamt hoher Erreichungsgrad von 80 Prozent

Initiativen Erreichte Ziele 2008 — 2010 Erreichungsgrad

¥ Anpassung und Ausbau der Sortimente (ok.-, Dienstleistungen)
. = Aufbau und Expansion P&B in der Schweiz

.. . ¥ Optimierung Ladenbau und Layout Presse
Kerngeschaft . . .
¥ Partnerschaft mit MoneyGram, Zurich, Kuoni
¥ Test und Einfuhrung Agenturmodell fiir k kiosk
.@ Anpassung und Professionalisierung Franchisemodell bei Convenience
.. " Ausbau Verkaufsstellennetz avec. auf ~100 Standorte
Wachstum = 4 Akquisitionen (Wittwer, MCB, EMH, tabacon)
@ Effizienz

Optimierung der Logistikprozesse
G People

¥ Aufbau neues avec.-Konzept (inkl. Ausschluss Migros-Produkte)

Verschlankung Administration
Erneuerung IT-Systeme

Verbesserung Kommunikation durch Zusammenlegung HQ-Standorte
Gesamtarbeitsvertrag abgeschlossen

Erarbeitung Code of Conduct | Fihrungsgrundsatze

¢Co

® Verstarkung Kundenfokus (Kundenumfragen)

Umzug Logistik nach Egerkingen
25. Mérz 2011 Valora Holding AG — Jahresabschluss 2010 Seite 20



Wachstumsstrategie , Valora 4 Growth® valora
Ambitiose Wachstumsziele bis 2015

Wachstumsinitiativen und Ziele bis 2015 Erreicht in 2010

Organisches Margenwachstum Q
%-P
Verbesserung um 0.2 Prozentpunkte pro Jahr ’ + 0.4%-Punkte

Organisches (Aussen-) Umsatzwachstum

. +/- 09

2 Prozent pro Jahr durch Ausbau der heutigen /- 0%

Aktivitaten

Anorganisches Wachstum Retail/Services i
Expansion als europaischer Micro-Retailer mit ’ + CHF 130 Mio.
insgesamt funf bis sechs Formaten (Aussenumsatz p.a.)

Anorganisches Wachstum Trade _ 0
Ausbau des grdssten paneuropéaischen Distributors + CHF 75 Mio.
(p.a.)
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Wachstum G1 — Organisches Margenwachstum \Walora

Wichtige Treiber bereits initiiert — volle Entfaltung in 2011 erwartet

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Erreicht 2008 — 2010, Beispiele Effekt Marge

B Umzug und Umstellung der Logistik A

B Optimierung Personaleinsatzplanung >+ 0.2pP p.a.

B Zusammenlegung der Headquarters J
Zu erreichen in 2011 ff, Beispiele erw. Effekt Marge
B Umsetzung Agenturmodell )
Organisches
Margen-
wachstum ® Optimierung Einkauf/Promotionen >+ 0.2pP p.a.
Verbesserung um
0.2 Prozentpunkte
pro Jahr

® Nearshoring/Outsourcing Zentralfunktionen -~

25. Mérz 2011 Valora Holding AG — Jahresabschluss 2010 Seite 22



Wachstum G1 — Beispiel Agentursystem (1/2) \y/a[ora

Vielversprechendes Modell fir Agenturbetreiber und Valora

# Massnahmen Ergebnis

B FOrderung Motivation und + 50 Umsatz
unternehmerisches Denken

B Flexibilisierung Personal- \ - 5% Personalkosten
einsatzplanung

B Optimierung Profitabilitat der +2.5pP EBIT/Kiosk (valora)
Agentur (Win-Win-Situation) ~ + 10% Gehalt (Agenturleiter)

Erwartetes Wachstum Agenturen und finanzielle Implikationen

Anzahl Agenturen ~ 300 Zusatzliches Betriebsergebnis*
(in Mio. CHF)
~6
~ 200
~3-4
~ 100
10 . -1
I

2010 2011E 2012E 2015E 2011E 2012E 2015E

Berechnungsbeispiel 2011: @ 55 Agenturen * TCHF 25 Zusatz-EBIT pro Kiosk (@ Umsatz CHF 1 Mio. | + 2.5% EBIT pro Kiosk)

25. Mérz 2011 Valora Holding AG — Jahresabschluss 2010 Seite 23



Wachstum G1 — Beispiel Agentursystem (2/2) valora

Nutzung vorhandener interner Ressourcen zur Forderung des Unternehmertums

Kriterien Potenzialmatrix

B Standort Kiosk illustrativ

B Umsatzgrosse

»

-
W

&

Aktivstundenleistung

Iy

N

B Anzahl Mitarbeitende
B Eignung Fuhrungsspanne
B Moglichkeit far Multi-Agenturen

< Potenzial fur Optimierung
Aktivstunden und Umsatz

1
Umsatzgrosse

Resultat der Analyse

B Prioritat 1. ca. 100 PoS mit derzeitigen Regionalgruppenleitern
und aktuellen Geschaftsfihrern (2011)

B Prioritat 2: ca. 200 weitere PoS mit aktuellen Geschaftsfihrern
oder externen Agenturleitern (ab 2012)

Svetla Videnova 1. Agenturleiterin k kiosk Schweiz

25. Méarz 2011 Valora Holding AG — Jahresabschluss 2010 Seite 24



Wachstum G2 — Organisches Umsatzwachstum \y/a[ora

Dienstleistungen und Erweiterung des Principal Portfolio Trade als wichtigste Treiber

Initiative Erreicht 2008 — 2010, Beispiele Effekt Umsatz
B Einfuhrung Eigenmarke , ok.-* ~ CHF 30 Mio.
B Verbesserung Sortimente Food ~ CHF 10 Mio.

B Erweiterung des Dienstleistungsangebots ~ CHF 15 Mio.*
(@ k kiosk)

Zu erreichen in 2011 ff, Beispiele erw. Effekt Umsatz

B Einfuhrung weiterer Dienstleistungen  ~

. bei k kiosk
Srrr?sa;tlzs-(:hes "'/ B Gastromodul bei avec. — CHE 60 Mio.
wachstum 7~ / B Zusatzliche Principals Trade } p.a.
; gg;ﬁgﬁ:ww e // B Neue Dienstleistungen bei Services
' Aktlvm‘teQ’_ / (z. B. Friihlogistik) /

*  Kassenumsatz Valora | Kommissionsertréage als Nettoerlos

25. Mérz 2011 Valora Holding AG — Jahresabschluss 2010 Seite 25



Wachstum G3 — Anorganisches Wachstum Retail/Services v/alora

Erste Marktdurchleuchtung zeigt gutes Potenzial fir Akquisitionen

(53| Erreicht 2008 — 2010, Beispiele Effekt Aussenumsatz

B Akquisition tabacon (DE) — 2010 ~ CHF 130 Mio. p.a.
B Akquisition Mediacenter Berlin ~ CHF 10 Mio. p.a.
(DE) — 2009

Zu erreichen in 2011 ff, Beispiele erw. Effekt Aussenumsatz

Anorganisches
Wachstum

. _ N
Retail/Services | = 800 Kioske in Deutschland

Expansion als
europaischer Micro- -

. + CHF 150 — 200 Mio.
Retailer mit N

insgesamt finf bis » m 1-2neue Travel Retail Formate p.a.
i sechs Foqmaten B
‘;‘ﬁ..‘u

(Backwaren, Modeschmuck, Papeterie, etc...)

J

25. Mérz 2011 Valora Holding AG — Jahresabschluss 2010 Seite 26



Wachstum G3 — Beispiel tabacon \walora

Starker Nukleus mit sehr professionellem Franchisekonzept

Rationale Eckwerte

M Nationale Abdeckung B 184 Verkaufspunkte
m Starke Prasenz in Vorkassen- _
zonen ® CHF 130 Mio. Aussen-
® Professionelles Franchisemodell umsatz p.a.
B Einfache Integration in Retail- B CHF > 2 Mio. Betriebs-
Organisation DE (abgeschlossen) ergebnis (EBIT) p.a.
B Potenzial fir Sortiments- B Rebranding von ~ 50 PoS
_ optimierung in 2011 zu k kiosk
1 | Sortimentsvergleich k kiosk und tabacon

~ 6%

[ Tabak [ Food/Non-food
7 Presse B Services/Lotto

25. Mérz 2011 Valora Holding AG — Jahresabschluss 2010 Seite 27



Wachstum G4 — Anorganisches Wachstum Trade \y/a[ora

Gelungener Start der Wachstumsstrategie mit dem Zukauf von EMH

Initiative

B Akquisition EMH (2010) ~ CHF 75 Mio. p.a.

Zu erreichen in 2011 ff, Beispiele erw. Effekt Umsatz

’ e . Vot - . N
T . B Neue Kategorien in bestehenden
W 'ﬂ. /77 Markten .
"”.:.‘w Anorganisches * >+ CHF 100 — 150 Mio.
‘ Wachstum ' o _ p.a.
JTrade B Kauf fuhrender Distributoren in
: "-‘ . ! Ausbau des grossten e neuen Markten
' & ™+ paneuropaischen ; J

W Distributors ’
TR AT

25. Mérz 2011 Valora Holding AG — Jahresabschluss 2010 Seite 28



Wachstum G4 — Beispiel Salty Snacks \fr/alora

Optimierung der Portfoliostrategie durch Erweiterung der salzigen Produktkategorie

Rationale Eckwerte
B Familienunternehmen ® Umsatz CHE ~ 12 Mio.
B Ausrichtung auf Salzgeback . o

_ B Uberdurchschittliche
B Nischenplayer DE — Markt EBIT — Marge
B Stark wachsender Markt
B Synergien mit der Trade

Organisation in Deutschland

Umsatzindex Markt siisse und salzige Snacks 2007 — 2010

a ~ 118%

m Starker Trend in Richtung ~101%
salziger Snacks

B Susswaren regional z. T.
unter regulatorischem
Druck

Suss Salzig

25. Mérz 2011 Valora Holding AG — Jahresabschluss 2010 Seite 29



Ausblick 2011 valora

Trotz schwierigem Umfeld Steigerung gegentiber 2010 erwartet

Erwartungen/Rahmenbedingungen 2011 Erwartetes Betriebsergebnis (EBIT)

Aussenumsatz
Anspruchsvolles Umfeld, v.a. CHF 3.7 Mia,

~110 - 130*

" Schwacherer Pressemarkt

= Schwache EUR/CHF Relation

= Politische Spannungen

= Keine WM/EM (EBIT CHF - 6 Mio.)

Weitere operative 81 10 gee—

Verbesserungen in Retail und R W - “

Rebound Trade n

Erhaltung Profitabilitat in
Services

1 — 2 Akquisitionen

2010 Anspruchsvolles  Strategie  2011E 2012E
Umfeld V4G Ziel Ziel

* in Mio. CHF zu Wechselkursen 2010
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Zusammenfassung 2010 und Antrage an GV \y/alora

Zusammenfassung

Valora hat Ziele 2010 weitgehend erreicht | EBIT — Marge von 3 — 4 Prozent in Reichweite

Erfolgreiche Umsetzung der Basisstrategie , Valora 4 Success” ermoglichte Fokuswechsel auf
2 11
Wachstum und , Valora 4 Growth

3 Erste wichtige Meilensteine der Wachstumsstrategie mit den Akquisitionen von
tabacon und EMH erreicht

Weiteres Wachstum wird mit der ndtigen Sorgfalt und nur unter der Bedingung, Mehrwert fir
unsere Aktionare zu schaffen, vorangetrieben

Antrage Generalversammlung 2011

Dividendensteigerung um 15% auf CHF 11.50 pro Aktie beantragt

4

Ermachtigung des Verwaltungsrates zur Durchfihrung eines Aktienrtickkaufprogramms im Umfang

von bis zu 280°000 Aktien (10% des Aktienkapitals — Durchfiihrung nur bei Bestehen von operativ
nicht bendtigten flissigen Mitteln)

Ermachtigung des Verwaltungsrates zur Durchfihrung einer genehmigten Kapitalerhbhung um

3 maximal 840°000 Aktien (30% des Aktienkapitals) zur Erhaltung der finanziellen Flexibilitat
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DISCLAIMER valora

NOT FOR RELEASE, PUBLICATION OR DISTRIBUTION IN OR INTO THE UNITED
STATES

THIS DOCUMENT IS NOT BEING ISSUED IN THE UNITED STATES OF AMERICA AND
SHOULD NOT BE DISTRIBUTED TO U.S. PERSONS OR PUBLICATIONS WITH A
GENERAL CIRCULATION IN THE UNITED STATES. THIS DOCUMENT DOES NOT
CONSTITUTE AN OFFER OR INVITATION TO SUBSCRIBE FOR OR PURCHASE ANY
SECURITIES. IN ADDITION, THE SECURITIES OF VALORA HOLDING AG HAVE NOT
BEEN REGISTERED UNDER THE UNITED STATES SECURITIES LAWS AND MAY NOT BE
OFFERED, SOLD OR DELIVERED WITHIN THE UNITED STATES OR TO U.S. PERSONS
ABSENT REGISTRATION UNDER OR AN APPLICABLE EXEMPTION FROM THE
REGISTRATION REQUIREMENTS OF THE UNITED STATES SECURITIES LAWS

This document contains specific forward-looking statements, e.g. statements including terms
like “believe”, “expect” or similar expressions. Such forward-looking statements are subject to
known and unknown risks, uncertainties and other factors which may result in a substantial
divergence between the actual results, financial situation, development or performance of
Valora and those explicitly presumed in these statements. Against the background of these
uncertainties readers should not rely on forward-looking statements. Valora assumes no
responsibility to update forward-looking statements or adapt them to future events or
developments
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Contact detalls

Unternehmenskalender

valora

Contact details

Mladen Tomic

Stefania Misteli

Head of Corporate Investor Relations

Head of Corporate Communications

Tel. +41 61 467 36 50

E-mail: mladen.tomic@valora.com
Tel. +41 61 467 36 31

E-mail: stefania.misteli@valora.com

Unternehmenskalender

Generalversammlung 2011

Halbjahresabschluss 2011

Please visit our website for more information regarding VALORA

www.valora.com

15. April 2011
25. August 2011
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