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BRIEF AN DIE AKTIONÄRE
GENERALVERSAMMLUNG VALORA 2016

Ihnen, liebe Aktionärinnen und Aktionä-
re, danken wir für das grosse Vertrauen 
in uns und freuen uns, der Generalver-
sammlung eine unveränderte Dividen-
de von CHF 12.50 vorschlagen zu dürfen.

Mit den besten Grüssen

2015 markierte für Valora den letzten 
grossen Meilenstein auf dem Weg zur 
Fokussierung auf Retail. In den letzten 
drei Jahren haben wir erfolgreich einen 
Schritt nach dem anderen gemacht: Die 
Akquisition von Ditsch/Brezelkönig, der 
Verkauf der Division Services, die Über-
nahme von Naville und schliesslich im 
vergangenen Jahr der Verkauf der Divi-
sion  Trade. Wir sind stolz darauf, mit 
Valora nun definitiv in eine neue Ära zu 
starten. 

Auch unsere operative Leistung und 
somit das Ergebnis 2015 dürfen sich se-
hen lassen: Wir haben uns in einem wei-
terhin anspruchsvollen Marktumfeld 
ambi tiöse Ziele gesetzt und diese auch 
erreicht, teilweise sogar übertroffen. 
 Zudem konnten wir unsere Marge sub-
stanziell verbessern und den EBIT auf 
Stufe der Gruppe über Erwartung stei-
gern. Dies,  obschon das Management und 
zahl reiche Teams mit den Devestitionen 
der Warenlogistik- und Trade- Division 
sowie der Integration von  Naville stark 
gefordert waren.

Dessen ungeachtet müssen wir 
we i   ter an uns arbeiten. Es ist abzu-
sehen, dass sich Valoras Marktumfeld 
in nächster Zeit nicht wesentlich einfa-
cher gestalten wird. Nur die Schnellen 
und  Innovativen werden sich in unse-
rer Branche auszeichnen. Dank unserer 
erfreulichen Erfolge bei der Neuorgani-
sation von  Valora im vergangenen Jahr 
haben wir ein deutlich agileres Unter-
nehmen geschaffen – diese Entwicklung 
wollen und müssen wir weiterverfolgen! 

Die Transformation der letzten Jah-
re, sowohl die Fokussierung wie auch 
der interne Wandel, waren und sind an-
spruchsvoll. Es erfüllt uns mit grosser 
Freude zu sehen, wie unsere Mitarbei-
tenden diese Aufgabe meistern, tagtäg-
lich und mit grossem Engagement. Der 
Verwaltungsrat und die Konzern leitung 
sprechen Ihnen dafür den grössten Dank 
aus. 

Dank der erfolgreichen Weiterentwick-
lung unserer Ladenkonzepte und dem 
Umbau der k kioske in der Schweiz 
 sehen wir Erfolge bei der Entwicklung 
des Foodbereichs. Insbesondere bei Kaf-
fee, Kaltgetränken und Backwaren gibt 
es weiteres Potenzial, das wir in Zukunft 
ausschöpfen wollen. Die Voraussetzun-
gen für wirksame Promotionen sind 
ebenfalls gegeben. In der nächsten Zeit 
werden wir deshalb das Kaffeeangebot 
in der Schweiz und in Deutschland wei-
ter stärken, inklusive dem Roll-out von 
Spettacolo- und Starbucks-Angeboten an 
über 700 Verkaufsstellen.

Dieses Netzwerk von Top-Stand-
orten ist weiterhin eine der grossen Stär-
ken von Valora, wie es auch die grosse 
Anzahl von Kundenkontakten ist – im 
Schnitt 1.6 Millionen, jeden Tag. Diese 
starke Position wollen wir erfolgreich in 
die Zukunft tragen, denn clevere Kun-
denbindungsmassnahmen und elektro-
nische Dienstleistungen werden künftig 
erheblich an Bedeutung gewinnen. Ein 
wichtiger Schritt im vergangenen Jahr 
war für uns deshalb die Gründung des 
Valora Labs, das digitale Produkte und 
Services entwickelt und die Umsetzung 
neuer Ideen beschleunigt. 

Es sind denn auch die Innovatio-
nen im Produkt- und Dienstleistungs-
angebot, mit denen Valora heute und in 
Zukunft überzeugen und wachsen will. 
Wir legen den strategischen Fokus ganz 
bewusst auf Wachstum – nicht zuletzt 
durch die internationale Expansion von 
Brezelkönig und die kontinuierliche Wei-
terentwicklung des Laugen- und Back-
waren-Produktionsgeschäfts von Ditsch. 
Dazu brauchen wir ein weiterhin stark 
motiviertes Team.

Der Verwaltungsrat und die Kon-
zernleitung danken an dieser Stelle auch 
den Kunden und Geschäftspartnern von 
Valora. Wir setzen alles daran, für Sie 
weiterhin ein dynamisches und kunden-
orientiertes Unternehmen zu sein. 

Sehr geehrte Aktionärinnen,
Sehr geehrte Aktionäre

Rolando Benedick
Präsident des Verwaltungsrates

Michael Mueller
CEO

1GESCHÄFTSBERICHT VALORA 2015
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TRAKTANDUM 1
Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung 2015 der Valora Holding AG  

und der Konzernrechnung 2015 der Valora Gruppe

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung 2015 der Valora Holding AG und der 
Konzernrechnung 2015 der Valora Gruppe.

TRAKTANDUM 2
Konsultativabstimmung über den Vergütungsbericht 2015 

Der Verwaltungsrat beantragt, dem im Geschäftsbericht enthaltenen Vergütungsbericht in einer Konsultativabstimmung zu
zustimmen. 

TRAKTANDUM 3
Beschlussfassung über die Verwendung des Bilanzgewinns und  

Ausschüttung aus den Reserven aus Kapitaleinlagen in den gesetzlichen Kapitalreserven

Der Verwaltungsrat beantragt, eine Dividende von CHF 12.50 pro Namenaktie auszuschütten, die sich wie folgt zusammensetzt:

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns 
Ausschüttung einer Dividende von CHF 8.25 pro Aktie und Vortrag im verbleibenden Umfang auf neue Rechnung:

2015

in TCHF

Jahresgewinn 2015  31 440

+ Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 105 297

Bilanzgewinn zur Verfügung der Generalversammlung 136 737

Dividende – 28 344

Vortrag auf neue Rechnung 108 393

3.2 Verrechnungssteuerbefreite Ausschüttung aus den Reserven aus Kapitaleinlagen in den gesetzlichen 
Kapitalreserven 
Ausschüttung einer zusätzlichen Dividende von CHF 4.25 pro Aktie aus den Reserven aus Kapitaleinlagen in den gesetz
lichen Kapitalreserven:

2015

in TCHF

Reserve aus Kapitaleinlagen (vor Ausschüttung) 14 683

Ausschüttung – 14 601

Reserve aus Kapitaleinlagen (nach Ausschüttung) 82

Bei Genehmigung des Antrags beträgt die Dividende CHF 12.50 brutto (CHF 9.61 netto nach Abzug der Verrechnungssteu
er von 35 % auf der Dividende aus dem Bilanzgewinn) pro dividendenberechtigte Namenaktie von CHF 1 Nennwert und wird 
am 20. April 2016 ausbezahlt. 

2015

Ausschüttung pro Aktie (in CHF) 

Ausschüttung aus Reserve aus Kapitaleinlagen 
(verrechnungssteuerbefreit)

 4.25

Dividende (brutto) 8.25

– 35 % Verrechnungssteuer – 2.89

Auszahlung netto (in CHF) 9.61
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Art. 3b: Genehmigtes Aktienkapital (neu)
1  Der Verwaltungsrat ist ermächtigt, das Aktienkapital jeder

zeit bis zum 14. April 2018 im Maximalbetrag von CHF 
250 000 durch Ausgabe von höchstens 250 000 vollstän
dig zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von 
je CHF 1 zu erhöhen. Erhöhungen in Teilbeträgen sind ge
stattet. Zeichnung und Erwerb der neuen Aktien sowie jede 
nachfolgende Übertragung der Aktien unterliegen den Be
schränkungen von Art. 4 dieser Statuten. 

 2  Der Verwaltungsrat legt den Ausgabebetrag, die Art der Ein
lagen, den Zeitpunkt der Ausgabe, die Bedingungen der Be
zugsrechtsausübung und den Beginn der Dividendenberech
tigung fest. Dabei kann der Verwaltungsrat neue Aktien 
mittels Festübernahme durch eine Bank oder einen ande
ren Dritten und anschliessendem Angebot an die bisheri
gen Aktionäre ausgeben. 

3  Der Verwaltungsrat ist ermächtigt, den Handel mit Bezugs
rechten zu beschränken oder auszuschliessen. Nicht aus
geübte Bezugsrechte kann der Verwaltungsrat verfallen las
sen oder diese bzw. die Aktien, für welche Bezugsrechte 
eingeräumt, aber nicht ausgeübt werden, zu Marktkonditi
onen platzieren oder anderweitig im Interesse der Gesell
schaft verwenden. 

4  Der Verwaltungsrat ist ermächtigt, die Bezugsrechte der 
Aktionäre zu entziehen oder zu beschränken und einzelnen 
Aktionären oder Dritten zuzuweisen:

a) sofern die Aktien für die Übernahme von Unternehmen, 
Unternehmensteilen oder Beteiligungen oder für die Fi
nanzierung oder Refinanzierung solcher Transaktionen 
oder die Finanzierung von neuen Investitionsvorhaben der 
Gesellschaft verwendet werden; 

b) sofern die Aktien zum Zwecke der Erweiterung des Aktio
närskreises im Zusammenhang mit der Kotierung der Ak
tien an inländischen Börsen oder zur Beteiligung von stra
tegischen Partnern verwendet werden; 

c) im Fall nationaler und internationaler Platzierung von Ak
tien zu Marktkonditionen zum Zwecke einer raschen und 
flexiblen Beschaffung von Eigenkapital, welche ohne Be
schränkung oder Ausschluss des Bezugsrechts nur schwer 
oder zu wesentlich schlechteren Bedingungen möglich 
wäre.

TRAKTANDUM 4
Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und  

der Konzernleitung
 

Der Verwaltungsrat beantragt die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung (einschliesslich frü
herer, im Geschäftsjahr 2015 ausgetretener Mitglieder) für das Geschäftsjahr 2015.

TRAKTANDUM 5
Genehmigte Kapitalerhöhung 

 

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, ihn durch Ergänzung der Statuten zu ermächtigen, das Aktien kapital 
durch Ausgabe von maximal 250 000 Namenaktien mit Nennwert von je CHF 1 um maximal CHF 250 000 zu erhöhen (ge
nehmigte Kapitalerhöhung). Das genehmigte Kapital ermöglicht es der Gesellschaft, Investitions und Akquisitionschancen 
rasch zu nutzen oder Kapitalerhöhungen zur weiteren Optimierung der Kapitalstruktur durchzuführen. 

Der Text der beantragten Statutenänderung lautet wie folgt:
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GENERALVERSAMMLUNG DER VALORA HOLDING AG

GENERALVERSAMMLUNG VALORA 2016

TRAKTANDUM 6
 Genehmigung der Vergütung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung

 

Gestützt auf Art. 27 der Statuten beantragt der Verwaltungsrat, die Vergütung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung 
wie folgt zu genehmigen.

6.1 Genehmigung der maximalen Gesamtvergütung 
der Mitglieder des Verwaltungsrats von der ordent
lichen Generalversammlung 2016 bis zur ordentli
chen Generalversammlung 2017
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamt
summe der fixen Vergütungen des Verwaltungsrates von ma
ximal CHF 1.6 Mio. bis zur ordentlichen Generalversammlung 
2017 (einschliesslich aller Sozialleistungen). 

Erläuterung: Der Verwaltungsrat besteht derzeit aus sechs 
Mitgliedern. Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten für 
ihre Tätigkeit eine fixe Vergütung. Diese Vergütung wird im Re
gelfall zu 80 % in bar und zu 20 % in gesperrten Namenaktien 
der Valora Holding AG ausbezahlt. In begründeten Fällen kann 
der Verwaltungsrat entscheiden, einen höheren oder geringe
ren Prozentsatz der Gesamtvergütung in Aktien zu entrichten. 
Die Berechnung des Aktienanteils erfolgt auf Basis eines 
Durchschnittskurses der Valora Namenaktien mit einem Ab
schlag, welcher die Sperrfrist berücksichtigt.
Die Grundsätze der Vergütung der Mitglieder des Verwaltungs
rats sind in den Art. 24 und 26 der Statuten aufgeführt. 
Weitere Einzelheiten zur Vergütung der Mitglieder des Ver
waltungsrats finden sich im Vergütungsbericht unter 8.2 auf 
den Seiten 78 – 79.
Die Genehmigung der Gesamtvergütung der Mitglieder des 
Verwaltungsrats erfolgt in Anwendung von Art. 27 der Sta
tuten.

6.2 Genehmigung der maximalen Gesamt  
vergütung  der Mitglieder der Konzernleitung für 
das Geschäftsjahr 2017 
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamt
summe der fixen und variablen Vergütungen der Konzernlei
tung von insgesamt maximal CHF 6.6 Mio. (einschliesslich 
aller Sozialleistungen) für das Geschäftsjahr 2017. 

Erläuterung: Die Konzernleitung besteht derzeit aus drei Mit
gliedern. Der beantragte Maximalbetrag für die Mitglieder der 
Konzernleitung setzt sich zusammen aus dem jährlichen Fix
lohn, einem Short Term Bonus (STB) und einem Share Par
ticipation Program (SPP). Der Fixlohn ist als Barvergütung 
ausgestaltet und wird je nach Funktion zwischen 55 % (CEO) 
und 60 – 65 % (Mitglied der Konzernleitung) der Gesamtver
gütung des jeweiligen Mitglieds ausmachen. 
Der Short Term Bonus (STB) entspricht 10–15 % der Gesamt
vergütung des jeweiligen Mitglieds und wird bei Erreichung ei
ner entsprechenden Kombination aus qualitativen und quanti
tativen resp. kennzahlenorientierten Zielen ausgerichtet. Der 
maximale Zielerreichungsgrad des STB beträgt 150 %. Der 
STB wird in bar oder in gesperrten Aktien ausbezahlt.
Das Share Participation Program (SPP) entspricht 20 –  40 % 
der Gesamtvergütung des jeweiligen Mitglieds. Das SPP sieht 
eine Auszahlung in gesperrten Aktien mit einer Sperrfrist von 
drei Jahren vor. Der Anrechnungspreis der Aktien basiert auf 
einem Durchschnittskurs der Valora Namenaktien mit einem 
Abschlag, welcher die Sperrfrist berücksichtigt. Während der 
Sperrfrist stehen dem Teilnehmer Stimm und Dividenden
rechte zu.
Die Grundsätze der Vergütung der Mitglieder der Konzern
leitung sind in den Art. 25 und 26 der Statuten aufgeführt.
Weitere Einzelheiten zur Vergütungsstruktur der Konzernlei
tungsmitglieder finden sich im Vergütungsbericht in Kapitel 
6.5 auf den Seiten 75 – 76. 
Die Genehmigung der Gesamtvergütung der Mitglieder der 
Konzernleitung erfolgt in Anwendung von Art. 27 der Statuten.
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TRAKTANDUM 7
Wahlen

7.1 Wiederwahl bisheriger Verwaltungsratsmitglie
der 
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der folgenden 
Verwaltungsratsmitglieder, je für eine Amtszeit von einem 
Jahr, bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversamm
lung 2017:

7.1.1 Rolando Benedick 
7.1.2. Markus Fiechter
7.1.3. Franz Julen
7.1.4. Bernhard Heusler
7.1.5. Peter Ditsch
7.1.6. Cornelia Ritz Bossicard

Alle Wahlen werden einzeln durchgeführt. 

7.2 Wiederwahl von Rolando Benedick als Präsident 
des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Rolando 
Benedick als Verwaltungsratspräsident für eine Amtszeit von 
einem Jahr, bis zum Abschluss der ordentlichen General
versammlung 2017.

7.3 Wiederwahl der Mitglieder des Vergütungsaus
schusses
Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwaltungsrats
mitglieder als Mitglieder des Vergütungsausschusses wieder 
zu wählen, je für eine Amtsdauer von einem Jahr, bis zum 
 Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2017:

7.3.1 Franz Julen 
7.3.2 Markus Fiechter 
7.3.3. Peter Ditsch 

Alle Wahlen werden einzeln durchgeführt.

7.4 Wiederwahl des unabhängigen Stimmrechtsver
treters
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Oscar 
Olano, staehelin olano Advokatur und Notariat, als unabhängi
gen Stimmrechtsvertreter für eine Amtszeit von einem Jahr bis 
zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2017.

7.5 Wiederwahl der Revisionsstelle 
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der Ernst & 
 Young   AG als Revisionsstelle für das Geschäftsjahr 2016.
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Traktandierungsbegehren
Innert der dafür geltenden Frist bis zum 24. Februar 2016 
sind bei der Gesellschaft keine Traktandierungsbegehren von 
Aktionären eingegangen.

Geschäftsbericht
Der Geschäftsbericht 2015 mit dem Jahresbericht und der 
Jahresrechnung der Valora Holding AG, der Konzernrech
nung der Valora Gruppe, dem Vergütungsbericht sowie den 
Berichten der Revisionsstelle liegt ab dem 8. März 2016 
am Sitz der Gesellschaft, Hofackerstrasse 40, 4132 Mut
tenz, Schweiz, zur Einsichtnahme auf. Der Geschäftsbe
richt ist ab dem 8. März 2016, 07.00 Uhr, im Internet unter  
www.valora.com abrufbar.

Anmeldung / Zutrittskarte
Aktionären, die am 22. März 2016 mit Stimmrecht im Aktien
register eingetragen sind, wird die Einladung an die dem 
Aktienr egister zuletzt gemeldete Adresse per Post zugestellt. 
Aktionäre, die vom 23. März 2016 bis zum 5. April 2016 mit 
Stimmrecht in das Aktienregister eingetragen werden, erhal
ten die Einladung nachträglich zugestellt.
Die Anmeldung zur Generalversammlung erfolgt mit dem For
mular «Anmeldung / Vollmachtserteilung». Anstelle des For
mulars können Sie Ihre Angaben direkt online (elektronisch) 
vornehmen. 
Die Anmeldung muss bis zum 6. April 2016 bzw. bei den 
nachträglich versandten Einladungen bis spätestens am  
12. April 2016 bei der Gesellschaft eintreffen. 
Die Zutrittskarte wird den Aktionären nach ihrer Anmeldung 
ab dem 6. April 2016 zugestellt.
Aus zeitlichen Gründen können wir Ihnen diese Unterlagen 
ab dem 13. April 2016 nicht mehr per Post zustellen. Soll
ten Sie die Unterlagen nicht erhalten, so melden Sie sich bit
te vor Beginn der Generalversammlung bei der Information 
(GVDesk). Gegen Vorlage eines Identitätsausweises werden 
wir Ihnen die Zutrittskarte und die Stimmunterlagen persön
lich aushändigen.

In der Zeit vom 6. April 2015 bis nach Schluss der ordent
lichen Generalversammlung werden keine Eintragungen im 
Aktienregister vorgenommen.

Stimmabgabe
Die Stimmabgabe erfolgt mittels elektronischen Abstim
mungsgeräten (Televoting). 

Vollmachtserteilung
Bitte benutzen Sie das Formular «Anmeldung / Vollmachts
erteilung» zur Erteilung einer Vollmacht und für Weisungen 
an den unabhängigen Stimmrechtsvertreter. Als unabhängi
ger Stimmrechtsvertreter fungiert Dr. Oscar Olano, staehe
lin olano Advokatur und Notariat, Malzgasse 15, CH4052 
 Basel, +41 61 206 60 60.
Aktionäre haben zudem die Möglichkeit zur elektronischen 
Erteilung von Vollmachten und Weisungen an den unabhän
gigen Stimmrechtsvertreter im Internet unter https://valora.
shapp.ch.
Sofern Sie nicht bereits über einen Zugang verfügen, benö
tigen Sie für die Erstregistrierung Zugang zum Internet, eine 
EMail Adresse und ein Mobiltelefon für den Empfang des 
SMSCodes. Rufen Sie im Internet die Seite https://valora.
shapp.ch auf und folgen Sie anschliessend der Bedienerfüh
rung am Bildschirm. Ihre persönlichen Zugangsdaten (Iden
tifikation und Passwort) für die Erstregistrierung finden Sie 
auf dem Formular «Anmeldung / Vollmachtserteilung» unter 
Ziffer 3.1. Sie haben die gleichen Möglichkeiten zur Erteilung 
von Weisungen wie auf dem Formular. Die elektronische Er
teilung bzw. allfällige Änderungen elektronisch abgegebener 
Weisungen an den unabhängigen Stimmrechtsvertreter sind 
bis am 12. April 2016, 23.50 Uhr MESZ, möglich. 

Votanten
Die Aktionäre werden gebeten, Voten unter Angabe ihres voll
ständigen Namens und Wohnsitzes bis zum 13. April 2016  
per EMail an mladen.tomic@valora.com einzureichen oder 
unmittelbar vor der Generalversammlung schriftlich am Vo
tantenpult abzugeben.

Beilagen – Formular Anmeldung / Vollmachtserteilung
 – Valora Magazin zum Geschäftsjahr 2015
 – Frankocouvert

ORGANISATORISCHE HINWEISE

Muttenz, 8. März 2016
Für den Verwaltungsrat der Valora Holding AG

  

Rolando Benedick, Präsident

160306_Valora_GV_Einladung_D.indd   7 07.03.16   04:04



KENNZAHLEN
GENERALVERSAMMLUNG VALORA 2016

VALORA HOLDING AG 

Hofackerstrasse 40
4132 Muttenz, Schweiz 
Fon +41 61 467 20 20 
Fax +41 61 467 29 08 
www.valora.com 
info@valora.com

31.12.2015 31.12.2014 Veränderung

Aussenumsatz 1) Mio. CHF 2 550.2 2 459.4 + 3.7 %

Nettoumsatzerlös 1) Mio. CHF 2 077.4 1 932.6 + 7.5 %

EBITDA 1) Mio. CHF 117.6 109.3 + 7.6 %

in % des Nettoumsatzerlös % 5.7 5.7

Betriebsergebnis (EBIT) 1) Mio. CHF 55.1 30.5 + 81.0 %

in % des Nettoumsatzerlös % 2.7 1.6

Reingewinn1) Mio. CHF 46.8 15.4 + 203.7 %

in % des Nettoumsatzerlös % 2.3 0.8

in % des Eigenkapitals % 9.2 2.4

Netto-Einnahmen (Netto-Ausgaben) 1)

aus operativer Tätigkeit Mio. CHF 125.5 91.9 + 36.5 %

aus gewöhnlicher Investitionstätigkeit Mio. CHF – 43.2 – 57.9 + 25.3 %

Free Cashflow 1) Mio. CHF 82.3 34.0 + 141.8 %

aus Unternehmenszusammenschlüssen
(und langfristigen Finanzanlagen) Mio. CHF

– 88.1 51.3 n.a.

aus Finanzierungstätigkeit Mio. CHF – 60.2 – 67.4 + 10.6 %

Gewinn je Aktie 1) CHF 12.51 3.13 + 299.7 %

Free Cashflow je Aktie 1) CHF 24.52 10.05 + 144.0 %

Aktienkurs am 31.12. CHF 209.00 228.40 – 8.5 %

Börsenkapitalisierung am 31.12. Mio. CHF 694 771 – 10.0 %

Flüssige Mittel Mio. CHF 117.0 201.1 – 41.8 %

Verzinsliches Fremdkapital Mio. CHF 368.1 383.0 – 3.9 %

Eigenkapital Mio. CHF 506.0 630.6 – 19.8 %

Bilanzsumme Mio. CHF 1 220.2 1 434.3 – 14.9 %

Anzahl Mitarbeiter per 31.12. 1) FTE 4 349 4 435 – 1.9 %

Nettoumsatzerlös pro Mitarbeiter 1) CHF 000 478 436 + 9.6 %

Anzahl eigene Verkaufsstellen 1 838 1 647 + 11.6 %

davon Agenturen 990 702 + 41.0 %

Anzahl Franchise-Verkaufsstellen 471 459 + 2.6 %

Nettoumsatzerlös pro Verkaufsstelle CHF 000 1 130 1 173 – 3.6 %

Prozentzahlen und Summen basieren auf den ungerundeten Zahlen der Konzernrechnung
1) Aus fortgeführten Geschäftsbereichen

2GESCHÄFTSBERICHT VALORA 2015

Kennzahlen
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