valora

Protokoll

der ausserordentlichen Generalversammliung der Aktionare
der Valora Holding AG, Belpstrasse 37, 3007 Bern
Mittwoch, 30. Januar 2008, 14.30 Uhr

in der Arena des Kursaals Bern

1.

Traktanden

Antrag des Verwaltungsrats:
Wahl von Herrn Conrad Loffel

Der Verwaltungsrat beantragt die Neuwahl von Herrn Léffel als Mitglied des Verwal-
tungsrats mit einer Amtsdauer von drei Jahren (d.h. bis zur ordentlichen Generalver-
sammlung 2011).

Antrag der Aktiondre GoldenPeaks Capital Partners AG, GoldenPeaks Capital
Management Ltd, Pictet Funds SA, Pictet Funds (Europe) SA, Pictet Funds
(LUX) SICAV, The Alphanatics Fund und 3V Asset Management AG:

Wahl von Herrn Rolando Benedick

Wahl von Herrn Markus Fiechter

Der Verwaltungsrat unterstiitzt den Antrag auf Neuwahl von Herrn Benedick und von
Herm Fiechter als Mitglied des Verwaltungsrats mit einer Amtsdauer von drei Jahren
(d.h. bis zur ordentlichen Generalversammlung 2011).

Antrag der Aktiondre GoldenPeaks Capital Partners AG, GoldenPeaks Capital
Management Ltd, Pictet Funds SA, Pictet Funds (Europe) SA, Pictet Funds
(LUX) SICAV, The Alphanatics Fund und 3V Asset Management AG:

Wahl von Adriano Agosti

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Agosti nicht als Mitglied des Verwaltungsrats zu
wéhlen.

Antrag der Aktiondrin Geltrude Renzi

Wahl von Frau Geltrude Renzi

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Renzi nicht als Mitglied des Verwaltungsrats zu
wéhlen.

Die Wahlen der neuen Mitglieder des Verwaltungsrates erfolgen je einzeln.



Frau Beatrice Tschanz Kramel, a.i. Prasidentin des Verwaltungsrates, heisst die anwe-
senden Aktionarinnen und Aktionare willkommen. Besonders begrisst sie die Vertreter
der Revisionsstelle von PricewaterhouseCoopers AG, sowie Peter Muntwyler, Notar, als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter.

Die Prasidentin stellt fest:

- Die Versammlung wurde mit Einladung vom 9. Januar 2008 an alle im Aktienre-
gister eingetragenen Aktionare und durch Publikation im ,Schweizerischen Han-
delsamtsblatt* Nr. 5 vom 9. Januar 2007 gemaéss Art. 9 der Statuten form- und
fristgerecht einberufen und ist somit bezuglich der Traktanden beschlussfahig.

. Gemass Art. 13 der Statuten fuhrt die Prasidentin des Verwaltungsrates den Vor-
sitz in der Generalversammiung und bezeichnet Protokollfihrerin und Stimmen-
zahler. Es sind dies:

Protokollfihrerin: Stefania Misteli
Sekretarin des Verwaltungsrates

Stimmenzahler: Erich Storchenegger, CS
Bleicherweg 72, 8070 Zirich

Christoph Steiner, BNP
Limmatquai 4, 8024 Zrich

Benny Hofstetter, Postfinance
Nordring 8, 3030 Bern

Herr Hanspeter Neff, ZKB
Bahnhofstrasse 9, 8010 Zurich

Die Vertreter der Revisionsstelle sind, wie bereits erwahnt, anwesend.

Gemass Art. 11 der Statuten wird Giber Antrage und Wahlvorschlage offen abge-
stimmt, sofern nicht einer der anwesenden Aktionare geheime Abstimmung verlangt
und die Mehrheit der anwesenden Aktionare diesem Antrag beipflichtet oder wenn
die Vorsitzende eine geheime Abstimmung anordnet. Wenn ein Aktionar diese ge-
heime Abstimmung wiinscht, ist er gebeten, vor der Abstimmung einen solchen An-
trag zu stellen. Wie in der Einladung angekindigt, wird elektronisch abgestimmt. Die
Stimmabgabe wird per Knopfdruck an das Abstimmungssystem ubermittelt. Da kei-
nerlei Personendaten ilbermittelt werden, ist die Datensicherheit garantiert. Die
Stimmabgabe bleibt aber fur uns nachvollziehbar. Die Handhabung der Gerate wird
erklart. Fur Fragen oder andere Antrage zu den einzelnen Traktanden sind die Aktio-
nare gebeten, sich jeweils an das Votantenpult zu begeben und Name sowie Wohn-
ort zu Handen des Protokolls anzugeben.



Die Aktionare haben das Recht, dass ihre Identitat und ihre Voten nicht nach aussen
getragen werden. Falls sie von diesem Recht Gebrauch machen wollen, sind sie
gebeten, sich zu Beginn ihres Votums ausdriicklich zu melden. Den anwesenden
Medienvertretern wir die Respektierung dieser Wiinsche verdankt.

Prdsenz

Die Prasidentin gibt folgende Prasenz bekannt:

- 385 anwesende

Aktionare: 638’817 Aktien, entspr. CHF 638'817 Nennwert
- Unabhangiger

Stimmrechtsvertreter: 725’071  Aktien, entspr. CHF 725’071 Nennwert
- Depotvertreter: 24 Aktien, entspr. CHF 24 Nennwert
- _Organvertretung: 176’821 Aktien, entspr. CHF 176’821 Nennwert

Total 385 Aktionare und
1 unabhéangiger Stimmrechts-

Vertreter mit
1'65640'733 Aktien, entspr. CHF 1'540'733 Nennwert

Einleitung

Die Prasidentin erlautert in ihrer Einleitung die Griinde, die zur a.o. GV gefihrt haben.
Sie informiert mit Blick in die Vergangenheit tiber die Unternehmenssituation in den
vergangenen Jahren, die durchgefilhrten Devestitionen zur Portfoliobereinigung und die
darauf folgende Restrukturierung der Geschaftsaktivitdten in der Schweiz. Aufgrund der
Geschaftsentwicklung der letzten Monate zeigt sie auf, dass Valora weder ein Sanie-
rungsfall darstellt noch dass es sich um eine Turnaroundsituation handelt. Hingegen
bekraftigt sie den Willen des Verwaltungsrats und teilt die Ansicht verschiedener Aktioné-
re, den VR erneuern zu wollen, was mit dem heutigen Anlass méglich wird.

Behandlung der Traktanden

Sodann schreitet die Prasidentin zur Behandlung der Traktanden gemass Einladung.
Wie bereits in der Einladung angekiindigt, wird elektronisch abgestimmt. Die Stimmab-
gabe wird per Knopfdruck an das Abstimmungssystem tubermittelt. Stimmenthaltungen
haben keinen Einfluss auf den Wahlausgang. Die Handhabung der Gerate wird erklart
und mittels einer Testabstimmung gepriift, ob das System funktioniert. Die Testfrage
lautet: ,Stimmen Sie dem Antrag zu, dass Bern zur schénsten Hauptstadt Europas
gewahit wird“. Der Test klappt und Bern wird zur schonsten Hauptstadt Europas erkoren.

1. Antrag des Verwaltungsrats:

Wahl von Herrn Conrad Loffel
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Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn Conrad Léffel als Mitglied des
Verwaltungsrats der Valora Holding AG mit einer Amtsdauer von drei Jahren
(d.h. bis zur ordentlichen Generalversammliung 2011).

Frau Beatrice Tschanz geht kurz auf die Person von Herrn Conrad Loffel ein. Herr
Loffel, geb. 1946, ist Schweizer, eidg. dipl. Wirtschaftsprifer und ein ausgewiesener
Finanzspezialist mit Kapitalmarkterfahrung. Er war bis zu seiner Pensionierung vor
einem Jahr Partner sowie Mitglied des VR und des AC bei Ernst & Young in Basel.
Zuvor war er CFO und KL-Mitglied bei den Firmen Danzas und Kuoni. Herr Loffel
hatte zuletzt bei Ernst & Young die oberste weltweite Gesamtverantwortung als Global
Client Service Partner fiir zwei Grosskunden, in ihrer Branche fiihrende, bérsenkotier-
te Weltkonzerne. Zudem leitete er verschiedene komplexe Projekte im In- und Aus-
land. Herr Conrad Loffel ist bestens vertraut mit den Themen Audit Committee und
Corporate Governance. Somit bringt Herr Loffel wichtige Kompetenzen mit fur die
Einsitznahme in den VR der Valora Holding AG. Herr Loffel wird gebeten, der Ver-
sammlung kurz seine Beweggriinde fiir die Kandidatur darzulegen:

JAcht Minuten Redezeit und keine Folien, hat Frau Tschanz gesagt, und Sie wissen ja,
dass Berater sehr gerne mit Folien arbeiten, also ohne Folien komme ich mir etwas
verloren vor, wie ein Kiosk ohne Schokolade. Ich hoffe aber auf lhre Toleranz. Ich
mdchte Ihnen drei Fragen beantworten:

Wer ich bin, warum mir Valora geféllt und warum ich in den Verwaltungsrat méchte:

. Wie bereits Frau Tschanz erwéhnte, bin ich 1946 geboren in Biimpliz bei Bern, ich bin
Nicht-Akademiker, meine ganze Ausbildung habe ich berufsbegleitend gemacht als
Wirtschaftspriifer und als eidg. dipl. Buchhalter/Controller. Ich wohne seit iber 35
Jahren im Raum Basel, bin seit 39 Jahren verheiratet — mit der gleichen Frau — wir
haben zwei erwachsene Kinder, 38 und 35 Jahre. Ich habe einen ganz tollen Schwie-
gersohn, der heute im Saal anwesend ist und drei Grosskinder. Sprachen: Ich bin
bilingue aufgewachsen, frangais/allemand, bin nattrlich sehr mit dem englischen
Umfeld vertraut. Seit zwei Jahren leme ich italienisch. Meine Freizeitinteressen sind
einerseits kreatives Schreiben, moderme Architektur, Kunst und Reisen und ich be-
zeichne mich selber nicht als typischen Buchhalter/Revisor. Unter meinem Kopfkissen
findet sich kein Fachbuch iiber Rechnungslegungs-Standards. Ich bin zwar Finanz-
fachmann, dipl. Biicherexperte, Wirtschaftspriifer und dipl. Buchhalter, aber ich habe
immer wieder Managementaufgaben tibernommen ausserhalb der Finanzen: Ein Hotel
verkauft in Stidfrankreich, MbO ausgeftihrt in Mexiko und Stdafrika und das alles mit
sehr viel Freude und Erfolg. Ehemalige Vorgesetzte, ehemalige Mitarbeiter bezeich-
nen mich als modemn, unkonventionell, spontan und direkt, auch voll Energie. Ich bin
ein Mann, der sich selber nicht zu ernst nimmt.

. Warum interessiere ich mich fiir Valora: Valora ist ein bérsenkotiertes, international
tétiges Unterehmen und das ist meine Welt. Ich habe mein ganzes Berufsleben in
diesem Umfeld verbracht und da gelten nun einmal andere Regeln. Denken Sie nur
an die ganzen Vorschriften der Bérse, die fiir ein bérsenkotiertes Unternehmen zu
beachten sind. Valora hat Kernaktivitdten, die ich verstehe oder glaube zu verstehen.
Das ist nicht nur Handel, das hat auch sehr viel mit Logistik zu tun, mit IT, mit people
business. Ganz ehrlich gesagt, in einem High-Tech VR wére ich nicht der richtige
Mann. Valora interessiert mich auch, weil Valora ungel6ste Probleme hat. Valora ist
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ertragsschwach. Aber mein Urteil als dipl. Wirtschaftspriifer ist so, dass das Eigenka-
pital intakt ist, wir haben keine Unterbilanz, keine Uberschuldung. Der VR muss nicht
den Gang zum Konkursrichter antreten, um die Bilanz zu deponieren. Wenn ich also
lese, Valora sei ein toter Hund, so stehen mir als Finanzfachmann die Haare zu Berge.
Valora befindet sich in einer interessanten Lebensphase — wie ich auch. Es geht
darum, ob ein Alleingang méglich, nicht méglich ist, was an der Strategie geéndert
werden muss. Valora hat einen klaren Willen zur Neuorientierung, sonst sédssen Sie
und ich heute nicht da.

3. Nun, warum ich: Sechs Punkte sprechen fiir meine Kandidatur:

- Ich bin véllig unabhéngig in jeder Hinsicht und ob jemand eine oder 100°000 Aktien
der Valora hat, beeindruckt mich (iberhaupt nicht. ich werde mich nicht beeinflussen
lassen durch grosse Aktienpakete. Ich werde meine Aufgabe machen als Finanz-
fachmann, als Wirtschaftpriifer, professionell aber unbeeinflusst und véllig unabhéan-
gig.

- Ich habe Erfahrung als Priifer und Geprtifter, ich habe grosse Unternehmen, Welt-
konzerne begleitet. Ich war selber aber auch in der Verantwortung drin im Manage-
ment von bérsenkotierten Unternehmen.

- Auch ich bin sturmerprobt. Ich habe sowohl als Finanzchef von Kuoni wie auch von
Danzas und als Berater in den letzten Jahren viele heikle Situationen erlebt, viele
Turnaround-Situationen bei Kunden und Gesellschaften. Leider verbietet mir meine
Schweigepflicht, dariiber ein Buch zu schreiben. Es wiirde wahrscheinlich spannen-
der als mancher ,John Grisham®.

- Ich bin kein Zauderer und Zégerer. Wenn wir bei Valora Entscheidungen zu treffen
haben, werde ich sie treffen und mittragen.

- Ich habe die notwendige Zeit verfigbar. Ich bin nicht ein Mann, der jetzt hingeht und
VR-Mandate sammelt. Ich werde im Friihjahr noch in den VR eines anderen Kon-
zemns eintreten, einiges grosser als Valora, aber damit hat es sich. Ich werde also
Zeit haben, Zeit fiir meine anderen Interessen, fiir meine Familie, fir meine Gross-
kinder.

- Freude : Wenn Herren im Alter von mir und Herm Benedick Aufgaben iibernehmen
bei einem Konzern miissen sie Freude daran haben, sonst sollen sie es lieber las-
sen. Wenn ich die Medien gelesen habe in den letzten Wochen, hatte ich auch et-
was den Eindruck, hier geht es primar um Aktienkurs, der in einem Zeitraum X auf
einen gewissen Stand gebracht werden muss. Natiirlich ist Shareholder Value eine
Aufgabe des VR. Fiir mich persénlich ist die Kioskfrau in meinem Wohnort Bottmin-
gen auch sehr wichtig, wenn sie mich bei der gréssten Kélte freundlich bedient,
wenn sie nicht sauer wird, wenn ich ein Ragusa von Fr. 2.-- mit einer Hunderter-Note
bezahle. Es sind auch die Lieferanten, es sind die Hauseigentiimer, die Vermieter,
die 6ffentliche Hand, es sind die Stakeholders.

Und wenn Sie mich heute in den VR wéhlen, werde ich

a) Die zu I6senden Probleme mit grossem Respekt angehen. Respekt vor den Prob-

lemen, vor dem Eigentiimer, aber auch Respekt vor den anderen Stakeholders,
nicht nur den Shareholders.

b) Ich werde meine ganze Professionalitdt einbringen als ehemaliger Partner von

Emst & Young und als ehemaliger Finanzchef.
c) Ich werde mich fiir ein echtes Teamwork in diesem VR einsetzen. Streit ist einfach
Gift fir ein Untemehmen und ich werde mich auch aus der Uberzeugung heraus
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einsetzen: Ein Loeffel allein am gedeckten Tisch reicht nicht aus, um ein grosses
und anspruchsvolles Menue zu essen.

Die a.o. Generalversammlung wahlt Herrn Conrad Léffel mit 1'049°000 Ja-Stimmen,
gegen 539'726 Nein-Stimmen sowie 940 Enthaltungen als neues VR-Mitglied.

Frau Beatrice Tschanz gratuliert Herrn Loffel und fragt ihn, ob er die Wahl annimmt,
was dieser bejaht.

. Antrag der Aktionire GoldenPeaks Capital Partners AG, GoldenPeaks Capital
Management Ltd, Pictet Funds SA, Pictet Funds (Europe) SA, Pictet Funds (LUX)
SICAV, The Alphanatics Fund und 3V Asset Management AG:

Wahl von Herrn Rolando Benedick
Wahl von Herrn Markus Fiechter

Die genannten Aktionére beantragen die Wahl der Herren Rolando Benedick und
Markus Fiechter als Mitglieder des Verwaltungsrats der Valora Holding AG.

Der Verwaltungsrat unterstiitzt den Antrag dieser Aktionéare auf Wahl der Herren
Rolando Benedick und Markus Fiechter als Mitglieder des Verwaltungsrats der
Valora Holding AG mit einer Amtsdauer von drei Jahren (d.h., bis zur ordentli-
chen Generalversammlung 2011).

Uber die Wahl der beiden Herren wird einzeln abgestimmt.

Zuerst wird tiber die Wahl von Herrn Rolando Benedick abgestimmt und die Prasiden-
tin geht kurz auf seine Person ein :

Herr Rolando Benedick, Jahrgang 1946, ist Schweizer, VRP und bis Ende 2007 CEO
der Manor Group. Die Gruppe besteht aus den zu den Maus Fréres Holding gehéren-
den drei Ketten Manor Warenhauser, Fly CH und Effect Com Sport Markets AG sowie
der in China ansassigen Herma Ltd und Crossroad. Herr Benedick ist Verwaltungsrat
der Jacobs Holding AG und Barry Callebaut AG. Er hat langjahrige Erfahrung im
Retailbereich und war in seiner Funktion verantwortlich fur die erfolgreiche Expansion
und Profitabilitatssteigerung der Manor Gruppe. Herr Benedick hat somit ganz wichti-
ge Kompetenzen fur die Einsitznahme in den Valora VR. Herr Benedick wird gebeten,
der Versammiung seine personlichen Beweggriinde fir seine Kandidatur darzulegen.

,Mein Name ist Rolando Benedick, ich bin 61 Jahre alt und seit (iber 36 Jahren
gliicklich mit meiner Frau Denise verheiratet und stolzer Vater von zwei erwachsenen
Kindemn. Ich habe Tessiner Wurzeln, bin aber schon tiber 18 Jahre in der Region
Basel zu Hause. Meine grosste Passion ist meine Familie; aber auch der Detailhandel.
Ich liebe und lebe den Detailhandel. Nun zu Valora: Valora hat turbulente Wochen und
Monate hinter sich. Nun ist es wichtig, dass Ruhe einkehrt, damit man sich auf das
konzentrieren kann, was fiir Sie wichtig ist, ndmlich die konsequente Umsetzung der
Untemehmensziele fiir eine nachhaltige Profitabilitdt dieses Unternehmens. In meiner
Vergangenheit in der Manor Gruppe habe ich in den letzten 20 Jahren einige schwie-
rige Situationen erlebt wie z.B. Restrukturierung oder Wechsel im Management. Eines
war immer ausschlaggebend fir den nachhaltigen Erfolg: Ein gutes Fiihrungsteam.
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Ein Fiihrungsteam, welches auch schwierige Entscheide nicht scheute, welches zum
Teil gegensétzlicher Meinung war, schlussendlich aber mit Energie an einem Strick
gezogen hat. Es ist fir den kiinftigen VR zentral, ein effektives und gut funktionieren-
des Team zu bilden. Nur so kénnen wir die anstehenden schwierigen Aufgaben mit
der nétigen Geschwindigkeit angehen. Es gibt bereits viele herausragende Kréfte bei
Valora. Nun miissen sie wieder zu Hochstleistungen zusammenfinden. Ich weiss, dass
der bestehende VR bereit ist, mit neuen Personlichkeiten, mit neuem Elan die anste-
henden Aufgaben anzugehen. Es wiirde mich freuen, meinen Beitrag dazu leisten zu
diirfen. Lassen Sie mich noch zwei Worte zu den weiteren Kandidaten sagen, welche
ich beide persénlich gut kenne und schétze:

Herr Markus Fiechter und Herr Adriano Agosti sind beide sehr unterschiedliche
Persénlichkeiten mit verschiedenen Qualitaten und Profilen. Eine derartige Diversifika-
tion ist die Basis fiir einen erfolgreichen VR. Etwas haben Herr Fiechter und Herr
Agosti aber auch mit mir gemeinsam: Sie sind bereit, mit viel Energie den Neustart
bei Valora erfolgreich umzusetzen. Der bestehende VR hat mir sein Vertrauen bereits
ausgesprochen, indem er meine Wahl in den VR der Valora offiziell befiirwortete.
Natiirlich wiirde es mich freuen, wenn Sie, verehrte Aktiondre, mir ebenfalls Ihr Ver-
trauen geben wiirden.

Wortmeldung von Herrn Kaspar Engel, 9302 Kronbiihl :
Ist Herr Benedick Aktionar der Valora ?

Die Prasidentin bejaht die Frage.

Die a.o. Generalversammlung wahilt Herrn Rolando Benedick mit 1'525'565 Ja-
Stimmen, gegen 11753 Nein-Stimmen sowie 747 Enthaltungen als neues VR-
Mitglied.

Frau Beatrice Tschanz gratuliert Herrn Benedick und fragt ihn, ob er die Wahl an-
nimmt, was dieser bejaht.

Die Prasidentin schreitet zur Wahl von Markus Fiechter:

Herr Markus Fiechter (Jahrgang 1956) ist Schweizer, diplomierter Chemie-Ingenieur
ETH und Betriebswirt HSG. Herr Fiechter ist CEO der Jacobs Holding AG, zuvor war
er CEO der Minibar Group und ist heute noch Verwaltungsrat der Minibar AG sowie
bei Barry Callebaut. In seiner beratenden Tatigkeit bei The Boston Consulting Group
zeichnete er fiur Restrukturierungsprojekte bei einem &sterreichischen Food-Retailer
und bei einem schweizerischen Schuh-Konzern verantwortlich.

Herr Fiechter hat langjahrige internationale Erfahrung in der Beratung, dem Industrie-
und Nahrungsmittelbereich sowie Know-how im Bereich Strategie, Prozessmanage-
ment und IT-Management.

Der Verwaltungsrat der Valora Holding AG ist deshalb tiberzeugt, dass auch Herr
Fiechter dieses Gremium mit wichtigen Kompetenzen zu ergdnzen vermag.

Herr Fiechter wird gebeten, der Versammlung seine Beweggrinde darzulegen:



Es ist mir eine Freude und Verpflichtung zugleich, dass mich der VR der Valora lhnen
zur Wahl empfiehlit. Ich méchte zuerst kurz zu meiner Person ein paar Sachen sagen.
Sie haben gehért, ich bin 10 Jahre jinger als die beiden anderen Herren, ndmlich 51
Jahre alt. Ich hatte das Vergniigen, an der ETH und HSG zu studieren. Ich bin dbri-
gens in Oberdiessbach geboren, etwa 10 km von Thun entfernt. Ich habe also Berner
Eltern, bin auch seit 20 Jahren verheiratet, habe zwei Téchter, 16 und 18 Jahre alt
und wohne in Weggis, im Kanton Luzern, einer der schénsten Ferienorte der Schweiz.
Weshalb bewerbe ich mich fiir dieses Amt und was iberzeugt mich, dass ich da etwas
dazu beitragen kann: Ich persénlich bin sehr (iberzeugt, dass Valora ein sehr gutes
Business Modell hat, dass sie sich in letzter Zeit stark fokussiert hat auf ihr Kermge-
schéft. Aber auch, dass sie ein wesentliches Problem hat, ndmlich das Potential, das
sie eigentlich hat, nicht ausschépft. Firmen, die ihr Potential nicht ausschépfen, haben
oftmals ein Problem bei der Frage der Information, der Informationsbeschaffung, der
Beniitzung dieser Informationen. Es ist durchaus méglich, dass auch bei Valora durch
die vielen Tétigkeiten der letzten Jahre die Fokussierung auf das Retailgeschéft nicht
immer zweckméssig war und dass in diesem Bereich viel mehr Potential steckt, als
angenommen. Ich sage das alles in der Wahrscheinlichkeitsform, weil ich keine inter-
nen Informationen habe. Ich bin aber iiberzeugt, dass Valora als Gesellschaft ein viel
grésseres Potential hat, als sie heute darstellt. Sollten diese Informationsprobleme,
diese Management Issues tatsdchlich da sein, sind sie mit hbchster Prioritat zu bear-
beiten. Ich bin tibrigens auch VR bei Barry Callebault, dem gréssten Schokoladenher-
steller der Welt, zusammen mit Rolando Benedick und in dieser Tétigkeit, auch als
CEO der Jacobs Holding, haben wir dhnliche Probleme vorgefunden und auch geldst.
Ich wiirde mich sehr freuen, im Verwaltungsrat der Valora mitzuarbeiten, speziell auch
im Kontext eines Neu- oder Wiederstartes. Ich bin (brigens auch der Meinung, dass
Valora kein Turnaround-Kandidat ist im klassischen Sinne. Aber ich bin doch der
Meinung, dass die Geschwindigkeit der Verédnderung, die Fokussierung auf die Kem-
geschéfte, schneller vorangetrieben werden sollte. Es wére fiir mich eine sehr interes-
sante Herausforderung. Ich kann lhnen auch bestétigen, dass ich mit meinem Arbeit-
geber, der Jacobs-Familie vereinbart habe, mein Pensum etwas reduzieren zu drfen,
um bei Valora tatséchlich nicht nur Intellekt einzubringen, sondern eben auch effektive
Arbeitszeit. Wir wissen ja auch, dass jedes Resultat 90 % Arbeit bedingt und nur 10 %
Intelligenz. Es wére mir also ein grosses Vergniigen, hier mitzuarbeiten und es ist eine
grosse Herausforderung. Ich danke schon im Voraus, sollte ich gewéhlt werden, fir
diese Position.

Die a.o. Generalversammlung wahlt Herrn Markus Fiechter mit 1'534'230 Ja-Stimmen,
gegen 59’742 Nein-Stimmen sowie 6'335 Enthaltungen als neues Mitglied in den VR.

Frau Beatrice Tschanz gratuliert Herrn Fiechter und fragt ihn, ob er die Wahl annimmt,

was dieser bejaht.

3. Antrag der Aktionire GoldenPeaks Capital Partners AG, GoldenPeaks Capital
Management Ltd, Pictet Funds SA, Pictet Funds (Europe) SA, Pictet Funds (LUX)
SICAV, The Alphanatics Fund und 3V Asset Management AG:

Wahl von Herrn Adriano Agosti



Die genannten Aktionédre beantragen die Wahl von Herrn Adriano Agosti als
Mitglied des Verwaltungsrats der Valora Holding AG.

Der Verwaltungsrat lehnt den Antrag dieser Aktionédre auf Wahl von Herrn Adri-
ano Agosti ab und empfiehlt, Herrn Adriano Agosti nicht als Mitglied des Verwal-
tungsrats der Valora Holding AG zu wéhlen.

Die Prasidentin erlautert kurz, weshalb der Verwaltungsrat den Antrag auf Wahl von
Herrn Agosti nicht unterstitzt:

Herr Agosti ist ein Vertreter der Aktionarin Golden Peaks Capital Partners AG, eines
Anlagefonds, der 4.4% der Valora-Aktien besitzt. Eine Einsitznahme in den Verwal-
tungsrat wiirde bei dieser Kapitalbeteiligung somit eine Ubervertretung bedeuten,
zumal auch die beiden Kandidaten, d.h, die jetzt gewahlten Herren Rolando Benedick
und Markus Fiechter von Golden Peaks Capital Partners AG portiert wurden. Der VR
ist ausserdem der Ansicht, dass Herr Agosti als profesioneller Investor und Fondsver-
walter und aus Griinden einer guten Unternehmensfiihrung und wegen mdglicher
Interessenskonflikte nicht die geeignete Persoénlichkeit ist, um die Geschicke der
Valora in objektiver und neutraler Weise mitzubestimmen.

Wortmeldung von Herrn Rudolf Weber, 4310 Rheinfelden :

,Warum will man Herm Agosti nicht im VR? Wir haben bereits drei Persénlichkeiten in
den VR gewéhlt. Persénlichkeiten, die der Valora helfen wollen und helfen werden.
Warum will man nicht eine vierte Persénlichkeit in den VR wahlen? Herr Agosti ist ein
erfolgreicher Kaufmann, ein erfolgreicher Sanierer. Auch er hétte das Zeug, Valora
dienlich zu sein, Valora zu helfen und darum bitte ich Sie, wéhlen Sie als weiteren
neuen VR Adriano Agosti in den Verwaltungsrat®.

Die Prasidentin dankt Herrn Weber und betont noch einmal, dass Herr Agosti mit der
Einsitznahme in den VR bei einer Kapitalbeteiligung von 4,4 % eigentlich bereits zwei
Sitze hat und deshalb der VR zum Schluss kam, ein weiterer Sitz fur Golden Peaks
Capital Partners AG ware nicht angebracht.

Eine weitere Frage von Frau Beatrice Hartmann Daeppen, 3006 Bern wird durch die
Prasidentin vorgelesen :

,Falls Sie tatsdchlich gewéhlt werden, was ist Ihre Strategie fiir Valora?“

Im Anschluss an die nun folgenden Ausfiihrungen von Herrn Agosti wird diese Frage
beantwortet.

,Erst méchte ich mich bei lhnen bedanken fiir die Wahl von Rolando Benedick und
Markus Fiechter. Sie haben damit den Neustart der Valora ermdéglicht. In den vergan-
genen 12 Monaten hatte ich Dutzende von Gesprachen mit Mitarbeitern, Aktionéren
und Kunden. Die Gespréche zeigten fast ausschliesslich Enttduschung. Man sprach
von verpassten Chancen und ungenigenden Dienstleistungen und im Falle der Aktio-



10

nére von enttéduschenden Kursentwicklungen. Der Kurs ist heute dort, wo er vor 20
Jahren war. Ich weiss, dass immer eine Dividende ausbezahlt wurde, aber Aktionére
méchten eine Wertsteigerung. Wir, Golden Peaks, kamen zur Uberzeugung, nachdem
wir Valora (iber drei Jahre verfolgt haben, dass die Zeit gekommen war fiir einen
Neustart. Ohne eine markante Veranderung wiirde Valora ihre grosse Chance nie
wahren kénnen. Um dieses Potential ausschépfen zu kénnen, plédierten wir in den
vergangenen 6 Monaten fiir diesen Neustart. Wir forderten eine Ermeuerung des VR
durch eine a.o. GV, eine Neubesetzung des Préasidiums. Fiir unsere Forderung hatten
wir von Beginn an grosse Unterstiitzung erhalten. Ich denke dabei nicht nur an Pictet,
Lombard Odier, 3V Asset Management, die mit uns zusammen die Forderung nach
Verénderung im VR unterstiitzten, sondem an die vielen Aktionére und Mitarbeiter,
welche spontan an mich herangetreten sind und uns in unserer Strategie unterstitz-
ten. Allein fiir dies a.o. GV haben mir gegen 25 Privatpersonen, die mir bis anhin nicht
bekannt waren — wie der Vorredner — ihre Vollmachten ausgestellt. Ich méchte ihnen
fiir dieses Vertrauen ganz herzlich danken. Ich war (iberrascht, wie spontan diese
Vollmachten zu mir kamen, denn bis heute konnte ich nur tiber die Medien kommuni-
zieren und mit einzelnen der Personen Gespréche fiihren. Man sieht, Verschiedene
sind nicht nur enttduscht, sondern sie glauben auch an diesen Neustart. Diesen Neu-
start haben sie heute mit der Wahl von Rolando Benedick und Markus Fiechter ausge-
I6st. Die Kultur einer Gesellschaft besteht aus Menschen welche Erfahrung haben und
den Willen, diese mit hohem Einsatz einzubringen. Diese Bereitschaft habe ich in
meinen Gespradchen oft angetroffen und ich bin Giberzeugt, dass Rolando Benedick
speziell mit seiner Art diese Bereitschaft noch verstédrken wird und daraus eine Neu-
bewegung vorwérts entsteht. Eine Bewegung, in welcher die Valora ihre Chancen
wahmehmen kann. Die Valora zum Erfolg fiihren bedeutet nicht nur viel Arbeit, son-
demn auch die Bereitschaft, Bestehendes in Frage zu stellen. Ich glaube, hier kommen
neue VR’s speziell zur Geltung. Sie kénnen unbelastet Bestehendes in Frage stellen.
Ich glaube, in einer Situationsanalyse kénnen damit Verbesserungen rasch und effi-
zient umgesetzt werden.

Sie werden in den néachsten Tagen und Wochen viel liber Verdnderungen bei Valora
héren: Neue Personen, heute offene Stellen werden rasch besetzt und Strategieent-
scheide, welche der VR in den néchsten drei Monaten erarbeiten wird, werden an der
GV im April hoffentlich kommuniziert. Nun stehe ich persénlich zur Wahl. Einige von
Ihnen haben sich gefragt, ob es noch einen vierten neuen VR braucht. Vieles wurde
bereits in den Medien kommuniziert und ich méchte mich hier nicht wiederholen. Ich
bin der Initiant der Emeuerung des VR und der Exponent der neuen Strategie. In der
Sonntagspresse wurde ich als Agitator bezeichnet. War dies als Vorwurf gedacht? Ich
habe es nicht so empfunden, denn ,agitare“ heisst bewegen, etwas in Bewegung
setzen. Genau das wollte ich. Ich wollte die Valora, die die Préasidentin als Dampfer
bezeichnet hat, ummodellieren in einen schnellen Kreuzer. Das bedeutet, etwas in
Bewegung bringen. Es ist mir gelungen, (iber die Presse und durch viele direkte Ge-
spréche diesen Neustart zu verfestigen. Personen begannen, daran zu glauben. Sie
haben Herm Benedick mit tiber 99 % der Stimmen gewaéhlt, Hermn Fiechter mit etwa
97 % der Stimmen. Diese Personen wurden von uns, von GoldenPeaks, angespro-
chen. Wir haben sie Verschiedenen vorgestellt. Aber diese Personen sind absolut
unabhéngig. Einige von Ihnen, ich glaube sogar recht viele, kennen Herrn Benedick
und sie wissen, Herr Benedick ist absolut unabhéngig, auch Herr Fiechter. Hermn
Fiechter kenne ich im (brigen erst seit ein paar Monaten. Aber er hat mich tberzeugt
durch seine Qualifikation, durch seine ruhige aber (iberlegte Art. Ich glaube darum,
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diese zwei Personen sollten Sie nicht Golden Peaks zurechnen. Sie waren gedacht
als Neustart fiir Valora, damit Valora ihr Potential wirklich findet. Diese Bewegung,
dieser Schwung, muss nun vom VR, von der Geschéftsleitung, von allen Mitarbeitern
aufgenommen werden. Ich bin (iberzeugt, dass in allen Bereichen motivierte und
fahige Leute diese Chancen ergreifen werden. Die Aktionédre wie auch die Medien
haben mir in den vergangenen 6 Monaten bereits viel Vertrauen entgegengebracht.
Ich danke auch Rolando Benedick fiir seine netten Worte, dass er gerne mit mir zu-
sammenarbeiten wiirde. Ich hoffe auch, dass Sie mich fiir diese Wahl unterstiitzen.
Ich wiirde mich freuen, wenn ich in diesem neuen VR fiir Valora meine Erfahrung und
auch meine Energie einbringen kénnte, um damit auch sicherzustellen, dass nicht nur
der Neustart gewébhrleistet, sondern die Valora nachhaltig erfolgreich ist.

Nun zur Frage, die gestellt wurde, was meine Konzeption, meine Strategie sei:

Fiir mich besteht ein Geschéft nicht aus Zahlen. Die Zahlen sind die Quintessenz der
Menschen darin. Das bedeutet, ein Neustart ist bereits erfolgt im VR. Das Néchste ist
die Geschiftsleitung und jede weitere Struktur. Ein Neustart bedeutet vielleicht, die
Kultur zu iiberdenken und wenn die Personen, die in dieser Kultur enthalten sind,
mitarbeiten, fasziniert sind und jeder sich tberlegt, wie die beste Losung definiert und
erreicht werden kénnte, dann gelingt es. Die Voraussetzungen sind vorhanden. Man
kann grosse Konzepte schreiben, aber ich bin iiberzeugt, dass der Erfolg mit Men-
schen beginnt. Er wird beim VR beginnen und ich wiirde mich freuen, als Team im VR
mitzuarbeiten. Auch wenn wir im Vorfeld etwas gefightet haben, das gehért fiir mich
dazu, ich habe kein Problem damit. Ich hatte auch kein Problem, wenn die Présidentin
in den Medien auch etwas zurtickgeschossen hat. Ich glaube, eine Auseinanderset-
zung zwischen verschiedenen Personen gibt die bessere Lésung. Zusammengefasst:
Nach meiner Uberzeugung sollte der neue VR rasch die offenen Stellen mit Personal
besetzen, damit die richtigen Leute am richtigen Ort sind um dann eine operationelle
Situationsanalyse durchzufiihren und auch eine strategische Analyse, wo wirklich die
Core’s sind, was wirklich dazugehdért, was allenfalls nicht dazugehért, wie gut man den
Alleingang schafft, was fiir Partnerschaften sich anbieten. All' das ist fiir mich die
Aufgabe des VR der nachsten drei Monate. Als Aktionar — und hier kommt die Ge-
schwindigkeit vielleicht zu Geltung — méchte ich geme am 29. April an der GV héren,
wie die Situation ist, wie die Margen erreicht werden kénnen und was wirklich die
Strategie der Valora der ndchsten Jahre ist.

Wortmeldung von Herrn Jirg Marquart, 8704 Herrliberg :

»~Sehr geehrte Frau Préasidentin, sehr geehrter VR, liebe Aktionérinnen und Aktionére,
liebe mir persénlich bekannte Geschéftsleitungsmitglieder Peter Wiist und Christian
Schock. Ich bin mit der Valora und ihren Vorganger-Organisationen seit iiber 40 Jah-
ren verbunden als Kunde, als Lieferant. Sie wissen vielleicht, ich bin Verleger und
beliefere die Valora mit etwa 16 Titeln. Ich bin aber auch Aktionar der Valora und
darum mdéchte ich hier einen kleinen Beitrag leisten, wenn es um die Wahl von Herm
Agosti zum VR geht. Ich habe nicht beabsichtigt, hier das Wort zu ergreifen. Aber
nachdem verschiedene Ausserungen gefallen sind, méchte ich doch etwas dazu
beitragen, Herrm Agosti zu unterstiitzen. Herr Agosti ist tatséchlich der Initiant, der
Ausléser dieser Emeuerung und er hat zwei unabhéngige - er hat es betont, ich muss
nicht wiederholen, wie unabhéngig - Herren als VR-Mitglieder vorgeschlagen. Er hat
aber sehr genaue Vorstellungen und hat seine Art, wie er Dinge analysiert und voran-
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treibt. Die Valora, das muss ich sagen als Kunde — als Aktiondr ist es eine andere
Geschichte, ich bin nicht gliicklich tiber den Kurs — hat sich enorm vorwérts entwickelt
in den letzten Jahren. Aber das Verdnderungstempo ist leider nicht hoch genug und
Adriano Agosti steht fiir schnelle Verédnderung und Anpassung an neue Situationen.
Da muss ich mich schon fragen, Frau Présidentin, wenn Sie sagen, wenn ein Aktio-
nér, der doch ein bedeutendes Paket vertritt, im VR sitzt, hétte er ein Problem mit
Corporate Governance. Ich kann das nicht ganz einsehen, denn es ist normal, dass
Aktiondre, bedeutende Aktionére, im VR sitzen und ich finde, es ist eher ein Problem,
wenn zwei unabhéngige Leute, die aber von Herrn Agosti portiert wurden und eigent-
lich mit ihm zusammenarbeiten sollten, es eigentlich nicht diirfen aus Corporate Go-
vemance Griinden. Da sehe ich das gréssere Problem. In diesem Sinne schlage ich
vor, Herm Agosti in diesen VR aufzunehmen.”

Die a.o0. Generalversammlung lehnt die Wahl von Herrn Adriano Agosti in den Verwal-
tungsrat der Valora Holding AG mit 817'124 Nein-Stimmen, gegen 707'599 Ja-
Stimmen sowie 15’732 Enthaltungen ab.

. Antrag der Aktionérin Geltrude Renzi:
Wahl von Frau Geltrude Renzi

Die Aktiondrin Geltrude Renzi beantragt die Wahl von Frau Geltrude Renzi als
Mitglied des Verwaltungsrats der Valora Holding AG.

Der Verwaltungsrat lehnt den Antrag dieser Aktiondrin auf Wahl von Frau
Geltrude Renzi ab und empfiehlt, Frau Geltrude Renzi nicht als Mitglied des
Verwaltungsrats der Valora Holding AG zu wahlen.

Die Prasidentin méchte auch hier kurz ausfuhren, weshalb der Verwaltungsrat den
Antrag zur Wahl von Frau Renzi nicht unterstitzt:

Frau Geltrude Renzi ist Geschaftsfiihrerin und Verwaltungsratin der Renzi AG, einer
im Klein- und Grosshandel tatigen erfolgreichen Gesellschaft, die unseres Wissens
Uber eine kleinere Aktienposition und gemass eigener Angabe rund 4% der Valora-
Aktien besitzt. Der Verwaltungsrat ist der Ansicht, dass Frau Renzi aufgrund der von
ihr vertretenen Beteiligungsrechte keinen Anspruch auf einen Verwaltungsratssitz
erheben kann. Zudem sind Frau Renzis spezifische Handelskenntnisse im Verwal-
tungsrat durch mehrere Personen bereits gut abgedecki.

Die Prasidentin erteilt auch Frau Renzi das Wort:
LAIs langjéhrige Aktionédrin der Valora AG habe ich meine Kandidatur zur Wahl in den

VR angemeldet aus Sorge um die Zukunft dieser Firma, d.h. Ihre und unsere Investiti-
on. Meine persénlichen Eckdaten sind Ihnen sicher bereits aus der Presse bekannt,
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auch wenn ich im Grunde genommen eine Unbekannte bin. Trotzdem mdchte ich
Ihnen noch einige Angaben (liber mich machen:

Jahrgang 1944, stolze Mutter dreier S6hne — zwei von ihnen sind anwesend — seit
1987 in der Schweiz wohnhaft. Hobbys: Meine Familie und meine Arbeit.

Zu Valora: Tatsache ist, dass der Verwaltungsrat, entgegen anders lautender Meinun-
gen, bereits viele Massnahmen in die Wege geleitet hat, diese Misssténde zu behe-
ben, die jedoch immer nur negative Pressemeldungen gebracht haben. Nur um einen
Punkt anzusprechen: Den IT-Bereich, das geschlossene Warenwirtschaftssystem, das
bis Jahresende implementiert sein wird. Die reale Lage ist besser, als die gegenwairti-
ge Stimmung. Daftir danke ich, auch im Namen aller Aktionére, dem jetzigen VR und
Herm Wiist als Geschéftsfiihrer. Herr Wiist hat zur Zeit drei Stellen zu besetzen, das
diirfen wir nicht vergessen, wenn wir denken, dass tatséchlich alles etwas langsamer
lauft. lch méchte Ihr Augenmerk auf Wichtigeres lenken. Valoras Zukunft liegt in der
Expansion, der Expansion ins Ausland. Unser Heimatmarkt ist geséttigt, ja vielleicht
ubersiéttigt. Umsatzzuwachs ist nur noch rechnerisch machbar durch Preiserh6hun-
gen, aber preisbereinigt. Die Konkurrenz auf unserem Heimatmarkt steigt mit jedem
Jahr und der Kuchen wird nicht grésser. Wir haben uns dem deutschen Markt erfolg-
reich geéffnet, Luxembourg ist eine Perle.

Was bringe ich mit: Eben diese Kontakte, die der Valora fehlen, diese Erfahrung in
diesen bestimmten Mérkten, um zu wachsen. Hier kbnnen wir nur noch die Rendite
erhéhen. Im Ausland kénnen wir wachsen. Durch die negativen Schlagzeilen in der
Presse in den letzten Monaten hat sich nicht nur Ihre Stimmung und die des Aktien-
kurses verschlechtert, auch die Stimmung und Motivation des Personals hat gelitten.
Dieses ist unser Aushdngeschild nach aussen. Herr Loeffel hat gerade gesagt, wir
sind ein kleiner Kiosk und trotzdem sind die Leute nett, freundlich. Sie sind bemiiht,
unsere Wiinsche zu erfiillen. Aber sie brauchen von uns nur eine Kleinigkeit: Motivati-
on. Motivation bezweckt zwangldufig Bewegung. Bewegung bezweckt Umsatzplus.
Diese Mitarbeiter sind das Herz dieser (iber 100-jéhrigen Valora. Sie sind ein Teil
unseres Kapitals. Eine schlechte Arbeitsmoral wirkt sich negativ aus auf Umsétze, d.h.
auch auf den Gewinn. Bezeichnend dafiir ist das Gespréach, das ich mit einer Mitarbei-
terin letzte Woche fiihrte. Sie sagte, seitens Valora bekomme sie kein Lob, obschon
sie Tag und Nacht da sei. Also, die Leute brauchen tatsachlich nur ein bisschen
menschliche Beachtung unsererseits. Das ist fiir mich unfassbar. In der Renzi-Group
haben wir Mitarbeiter, die seit 26, 23 Jahren dabei sind. Warum: Sie werden immer
wieder motiviert, aber nicht nur motiviert. Sie werden auch gelobt. So wie die erwéahn-
te Mitarbeiterin denkt, so denken viele andere auch. Halten wir uns vor Augen, dass
fast 75 % unserer Mitarbeiter Frauen sind. Davon sind 90 % an der Front. Wenn wir
diese Frauen nicht unterstiitzen, ist der Wettbewerb bereits verloren. Leider tritt Frau
Tschanz aus dem VR aus. Sie ist momentan ein Vorbild und die letzte Bezugsperson
des Personals. Lassen wir unsere Mitarbeiter nicht im Stich, geben wir ihnen wenigs-
tens eine wichtige Bezugsperson. Ich, Frau Renzi, wiirde mich bemiihen, diese Liicke
zu fiillen. Valora hat eine Zukunft. Diese Chance darf man nicht verpassen.

- Wollen Sie Geld verdiene ? Ja

- Wollen Sie Valora’s Zukunft sichem ? Ja

- Wollen Sie motiviertes Personal ? Ja

- Wollen sie die Gewinne steigern ? Ja

- Wollen Sie die Zukunft ? Wéhlen Sie mich!*
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Die Prasidentin bedankt sich bei Frau Renzi fur deren Ausfuhrungen.

Die a.0. Generalversammlung lehnt die Wahl von Frau Geltrude Renzi in den Verwal-
tungsrat der Valora Holding AG mit 1'475'229 Nein-Stimmen, gegen 52’374 Ja-
Stimmen sowie 11’135 Enthaltungen ab.

Weitere Wortmeldung unter ,Varia“ von Herrn Lorenz Jaggi, 4500 Solothurn :
Ist es wahr, dass Goldmann Sachs einen Auftrag zum Verkauf der Firma hat ? ,,

Die Prasidentin entgegnet Herrn Jaggi, dass ein solcher Auftrag nicht besteht. Valora
hat im November und Dezember 2007 mit Goldmann Sachs zur Priifung méglicher
strategischer Optionen zusammengearbeitet. Ein Verkauf der Firma war in diesem
Auftrag nicht enthalten.

Da keine weiteren Traktanden mehr anstehen, schliesst die Prasidentin die Veranstal-
tung. Sie gratuliert den drei neuen Kollegen nochmals zu ihrer Wahl. Mit der heutigen
Zuwahl verstarkt sich der Valora Verwaltungsrat und verfiigt Giber ein Spektrum von
Kompetenzen, das auf die Geschéftsfelder von Valora abgestimmt ist.

Die Prasidentin dankt den Aktionaren fiir das rege Interesse und weist auf die

ordentliche Generalversammlung am Dienstag, 29. April 2008, um 15.00 Uhr im Kur-
saal in Bern hin. Anschliessend Iadt sie zum Apéro im Foyer ein.

Die PraSIdent|n- Die Protokollfiihrerin:

\%//)(/ Htte / 7L, / /&A L(

Beatrice Tschanz Kran Stefania Misteli

Die Stimmenzahler: -

sig. Hanspeter Neff



