valora

Protokoll

der 113. ordentlichen Generalversammlung der Aktionire
der Valora Holding AG, Hofackerstrasse 40, 4132 Muttenz
Freitag, 29. Marz 2019, 09:30 Uhr

Congress Center Basel, Saal San Francisco

Traktanden

3.1

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung 2018 der Valora
Holding AG und der Konzernrechnung 2018 der Valora Gruppe

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Jahresberichts, der Jahres-
rechnung 2018 der Valora Holding AG und der Konzernrechnung 2018 der Valora
Gruppe.

Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2018

Der Verwaltungsrat beantragt, dem im Geschéftsbericht enthaltenen Vergitungsbe-
richt in einer Konsultativabstimmung zuzustimmen.

Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns und der Reserve
aus Kapitaleinlagen

Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwendung des Bilanzgewinns sowie die

Ausschittung einer Dividende von CHF 12.50 pro Namenaktie aus der Reserve aus
Kapitaleinlagen:

Verwendung des Bilanzgewinns

Vortrag des Bilanzgewinns auf neue Rechnung:

2018
In TCHF
Jahresgewinn 2018 48 165
+ Vortrag aus dem Vorjahr 160 984
Bilanzgewinn zur Verfligung der Generalversammlung 209 149
Vortrag auf neue Rechnung 209 149
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3.2 Verrechnungssteuerbefreite Ausschiittung aus der Reserve aus Kapitaleinla-

5.1

gen

Ausschuttung einer Dividende von CHF 12.50 pro Aktie aus der Reserve aus Kapi-
taleinlagen (unter vorheriger Umqualifizierung des dafiir erforderlichen Betrages in
eine freie Reserve):

2018
In TCHF
Reserve aus Kapitaleinlagen (vor Ausschiittung) 117 980
Ausschiittung -49 875
Reserve aus Kapitaleinlagen (nach Ausschiittung) 68 105

Bei Genehmigung des Antrags betragt die Dividende CHF 12.50 brutto pro dividen-
denberechtigte Namenaktie von CHF 1 Nennwert und wird am 4. April 2019 ausbe-
zahlt.

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung fur das Geschaftsjahr 2018.

Genehmigung der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung

Gestutzt auf Art. 27 der Statuten beantragt der Verwaltungsrat, die Vergitung des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung wie folgt zu genehmigen.

Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Mitglieder des Verwal-
tungsrats von der ordentlichen Generalversammlung 2019 bis zur ordentli-
chen Generalversammlung 2020

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamtsumme der fixen Ver-
gutungen des Verwaltungsrats von maximal CHF 1 700 000 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2020 (einschliesslich aller Sozialleistungen).

Erlauterung: Der Verwaltungsrat wird um zwei neue Mitglieder erweitert und wird fir
die Vergutungsperiode aus sieben Mitgliedern bestehen. Dies fiihrt zu einer ent-
sprechenden Erhéhung des beantragten Maximalbetrags gegeniiber dem durch die
GV 2018 genehmigten Betrag. Weitere Einzelheiten zur Vergiitung der Mitglieder
des Verwaltungsrats finden sich im Vergitungsbericht unter 7.2 auf den Seiten 81 f.
sowie im Anhang der GV Einladung.
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Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Mitglieder der Konzern-
leitung fiir das Geschéftsjahr 2020

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamtsumme der fixen und
variablen Vergutungen der Konzernleitung von insgesamt maximal CHF 7 700 000
(einschliesslich aller Sozialleistungen) fur das Geschaftsjahr 2020.

Erlauterung: Die Konzernleitung wird um ein zusatzliches Mitglied erweitert und be-
steht neu aus vier Mitgliedern. Deswegen liegt der beantragte Maximalbetrag um
TCHF 800 tber dem an der GV 2018 genehmigten Betrag fiir das Geschéftsjahr
2019. Die Vergutung fur die Mitglieder der Konzernleitung fir das Geschaftsjahr
2020 wird sich aus dem jahrlichen Fix-Lohn, einem Short-Term Bonus (STB) und
einem Long-Term Incentive Plan (LTl) zusammensetzen. Weitere Einzelheiten zu
den konkreten Bezugen der Konzernleitungsmitglieder finden sich im Vergitungs-
bericht in Kapitel 5.3 auf den Seiten 76 f. sowie im Anhang der GV Einladung.

Wahlen

Wiederwahl des Présidenten und der weiteren Mitglieder des Verwaltungs-
rats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der folgenden Verwaltungsratsmit-
glieder, je fur eine Amtszeit von einem Jahr, bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2020:

6.1.1 Wiederwahl von Franz Julen als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrats
6.1.2 Wiederwahl von Markus Fiechter als Mitglied des Verwaltungsrats

6.1.3 Wiederwahl von Peter Ditsch als Mitglied des Verwaltungsrats

6.1.4 Wiederwahl von Michael Kliger als Mitglied des Verwaltungsrats

6.1.5 Wiederwahl von Cornelia Ritz Bossicard als Mitglied des Verwaltungsrats

Alle Wahlen werden einzeln durchgefiihrt.

Wahl von Insa Klasing als neues Mitglied des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Insa Klasing als neues Mitglied des
Verwaltungsrats fir eine Amtszeit von einem Jahr, bis zum Abschluss der ordentli-
chen Generalversammlung 2020.

Erlauterung: Insa Klasing ist seit 2017 CEO und Co-Founder des Startups TheN-
extWe, das Unternehmen im digitalen Mindset-Wandel begleitet. 2017 wurde sie
vom World Economic Forum als Young Global Leader ausgezeichnet fiir ihr Enga-
gement in Indien fur eine grundlegende Bildung fir alle und fiir ihre Position als
jungster General Manager aller Zeiten bei Yum! Brands. So war sie wahrend funf
Jahren Geschéaftsfilhrerin von Kentucky Fried Chicken (KFC) in der DACH-Region
und Déanemark, nachdem sie zuvor als Supply Chain and Equipment Director und
als Company Operations Director fur KFC UK tatig war. Zwischen 2006 und 2009
fuhrte sie die britische Marke «innocent smoothies» als Country Manager in
Deutschland ein, die als Marktfiihrerin hervorging. lhre Karriere begann sie 2004 in
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der Strategieberatung bei Bain & Company in London. Dies nachdem sie direkt
nach dem Studium ab 2003 fur die NGO Action Aid! in New Delhi aktiv war. Insa
Klasing verfugt tber einen Bachelor in Volkswirtschaftslehre, Politik und Philoso-
phie der University of Oxford und einen Master in South Asian Area Studies der
University of London. Sie ist Verwaltungsratin der SV Group AG und Aufsichtsrétin
von Sausalitos. Insa Klasing ist 39-jahrig und deutsche Staatsbiirgerin.

Wahl von Sascha Zahnd als neues Mitglied des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Sascha Zahnd als neues Mitglied des
Verwaltungsrats flir eine Amtszeit von einem Jahr, bis zum Abschluss der ordentli-
chen Generalversammlung 2020.

Erlauterung: Sascha Zahnd ist seit 2016 Vice President Global Supply Chain und
Teil der obersten Flihrungsebene bei Tesla Inc. in Palo Alto, Kalifornien. Er gestal-
tet dabei aktiv weltweite Zukunftsthemen wie Mobilitat, Energie, kiinstliche Intelli-
genz oder Industrie 4.0 mit. Zuvor war er wahrend sechs Jahren fir ETA SA /
Swatch Group tatig, wo er als Mitglied der Geschaftsleitung die globale Supply
Chain sowie die Komponenten-Produktionswerke verantwortete. Dabei positionierte
er den gesamten Einkauf und die Logistik komplett neu und erhéhte die Flexibilitat
der Produktion markant. Von 2001 bis 2010 arbeitete er bei IKEA zuerst in der
Schweiz und darauf in Schweden, Mexiko, den USA und China. Er begann seine
Karriere fur das Handelsunternehmen als Regional Logistics Manager, war unter
anderem Sales Manager und stellvertretender Geschaftsfithrer von IKEA Retail in
New York und in seiner letzten Rolle Head Supply Division Asia Pacific in Shang-
hai. Nach seiner Lehre als Speditionskaufmann in Basel, Schweiz, schloss Sascha
Zahnd ein Studium als Betriebsékonom FH in Basel ab. Er verfiigt zudem tber ei-
nen Executive Master of Business Administration der IMD Business School
Lausanne. Sascha Zahnd ist 43-jahrig und Schweizer Staatsbiirger.

Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwaltungsratsmitglieder als Mitglieder des
Vergltungsausschusses zu wahlen, je fiir eine Amtsdauer von einem Jahr, bis zum
Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2020:

6.4.1 Wiederwahl von Markus Fiechter
6.4.2 Wiederwahl von Michael Kliger
6.4.3 Wahl von Insa Klasing

Alle Wahlen werden einzeln durchgefihrt.

Wiederwahl des unabhingigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Oscar Olano, staehelin olano
Advokatur und Notariat, als unabhéngigen Stimmrechtsvertreter fur eine Amtszeit
von einem Jahr, bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammliung 2020.
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6.6 Wiederwahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der Ernst & Young AG als Revisions-
stelle flr das Geschaftsjahr 2019.



- 6/16 -

Franz Julen, Prasident des Verwaltungsrats, heisst die anwesenden Aktionarinnen und
Aktionare willkommen. Besonders begriisst er die Vertreter der Revisionsstelle, Herrn
Bruno Chiomento, Herrn André Schaub sowie Frau Ina Braun von der Emst & Young
AG. Der Prasident begriisst weiter Herrn Dr. Oscar Olano als unabhzngigen Stimm-
rechtsvertreter.

Der Prasident erteilt einen kurzen Uberblick zum Ablauf der Generalversammlung,
informiert kurz Uber den aktuellen Stand der Gesellschaft, gibt eine Ubersicht iber das
Geschaftsjahr 2018 und die wichtigsten erreichten Meilensteine. Der Prasident erlautert
insbesondere die Erreichung der fiir das Jahr 2018 kommunizierten Ziele und geht dabei
auf die erfreulichen operativen Entwicklungen von Retail und Food Service in der
Schweiz sowie der soliden Leistung der Division Food Service ein.

Der Prasident Ubergibt daraufhin das Wort an Herrn Tobias Knechtle, CFO Valora,
welcher im Detail durch die Erfolgsrechnung und Bilanz des Geschaftsjahres 2018 fihrt.

Herr Tobias Knechtle tbergibt daraufhin das Wort an Herrn Michael Mueller, CEO
Valora. Michael Mueller erlautert, dass an der bisherigen Strategie festgehalten und
somit an den vier Saulen Wachstum, Effizienz, Innovation und Kultur weiter konsequent
gearbeitet wird. Michael Mueller geht des Weiteren auf die wichtigsten Initiativen der
Valora Gruppe ein. Dabei wird ein besonderes Augenmerk auf die Bedeutung der sog.
,Foodvenience” und die dafir beste Positionierung von Valora gelegt. Weiter fiihrt
Michael Mueller auch durch den strategischen Fahrplan fiir das Jahr 2019. Dazu
gehoéren unter anderem die Fokussierung auf die organische Entwicklung aller beste-
henden Retail- und Food-Service-Formate, der Roll-Out von neu gestalteten Formaten
im gesamten Netzwerk, die Nutzung neuer Kapazitaten in der B2B-Laugenproduktion
sowie opportunistische Add-On-Akquisitionen. Im Anschluss zeigt Michael Mueller
Herausforderungen und Chancen auf, insbesondere auch im digitalen Bereich, in
welchem Valora beispielsweise mittels der neuen avec box ein neues Format geschaffen
hat. Michael Mueller weist auf die im Jahr 2018 erfolgte Neuorganisation innerhalb der
Gruppe und das noch stéarkere Bekenntnis von Valora zur Corporate Social Responsibili-
ty/Sustainability hin, fasst nochmals die Finanzzahlen, die strategische Positionierung
sowie den strategischen Fahrplan der Valora Gruppe zusammen und {bergibt darauf
das Wort erneut an den Prasidenten.

Der Prasident erlautert, dass im Jahr 2018 zahlreiche Initiativen umgesetzt und in die
Wege geleitet worden sind, die eine ausgezeichnete Basis fir die mittel- und langfristi-
gen Wachstumspléne bilden. Valora prasentiert sich heute als filhrenden Convenience-
und Food-Service-Anbieter im deutschsprachigen Europa mit starken Formaten und
Eigenmarken. Zahlreiche Formate wurden im Jahr 2018 modernisiert oder gar neu
geschaffen, wie das Beispiel avec box zeigt, und auch im Jahr 2019 werden diverse
Formate wie etwa P&B und k kiosk modernisiert. Der Prasident erlautert die Bedeutung
der Dynamik und des Innovationsgeists bei Valora und begriisst das entsprechende
Engagement aller Beteiligten bei Valora.

Der Prasident dankt im Namen des Verwaltungsrats dem Management und allen
Mitarbeitenden. Des Weiteren danken der Verwaltungsrat und die Konzernleitung auch
den Kunden und Geschéftspartnern von Valora. Zugleich weist er auf die gute und
kollegiale Zusammenarbeit innerhalb des VR-Gremiums hin und bedankt sich auch



- 7116 -

dafur. Alle anderen Mitglieder stellen sich erfreulicherweise fiir die Wiederwahl zur
Verfugung. Zudem gibt der Prasident dariiber seine Freude kund, dass sich mit Frau
Insa Klasing und Herrn Sascha Zahnd anlasslich der Generalversammlung zwei neue,
zusatzliche Verwaltungsrate zur Wahl stellen werden.

Bevor der Prasident zum formellen Teil der Generalversammlung tibergeht, bedankt er
sich fur das Vertrauen der Aktionare in Valora und in seine Person. Der Président
schreitet nun zum formellen Teil der Generalversammiung.

Der Prasident stellt fest:

° dass zu dieser Generalversammlung gesetzes- und statutenkonform eingeladen
worden sei, ndmlich - je unter Angabe der Traktanden und Antrage des Verwal-
tungsrats - durch o6ffentliche Auskiindigung im Schweizerischen Handelsamtsblatt
Nr. 47 vom 8. Marz 2019 sowie zuséatzlich durch briefliche Einladung an die im Ak-
tienbuch eingetragenen Aktionare in Ubereinstimmung mit Art. 9 der Statuten;

e dass im Vorfeld der Generalversammlung von Aktionaren weder Traktandierungs-

begehren noch Antrage zu traktandierten Verhandlungsgegenstanden gestellt wor-
den seien;

° dass der Geschaftsbericht mit Jahresbericht und Jahresrechnung und den Berich-
ten der Revisionsstelle seit dem 20. Februar 2019 am Sitz der Gesellschaft zur Ein-
sichtnahme durch die Aktionare auflag und auch tber das Internet abrufbar ist.

o Gemass Art. 14 der Statuten fuhrt der Prasident des Verwaltungsrats den Vorsitz in
der Generalversammlung und bezeichnet den Protokollfiihrer und die Stimmenzah-
ler. Es sind dies:

Protokollfihrer: Dr. Adriano Margiotta
Sekretér des Verwaltungsrats

Stimmenzahler: Herr Erich Storchenegger (Credit Suisse)
Herr Beat Wasmer (Basler Kantonalbank)
Herr Yves Fuchs (PostFinance)
Herr Thomas Krauss (Commerzbank)
Herr Daniel Groli (Basellandschaftliche Kantonalbank)
alles Vertreter von Banken.
Der Prasident erklart, dass gemass Art. 12 der Statuten die Generalversammlung tber
die gestellten Antrage mit dem einfachen Mehr der abgegebenen Aktienstimmen
entscheidet.
Wie in der Einladung angekiindigt, erfolgt die Stimmabgabe mittels elektronischen

Abstimmungsgeraten. Der Prasident erklart die Handhabung der Gerate und macht
anhand einer Testfrage einen erfolgreichen Probelauf. Fir Fragen oder andere Antrage
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zu den einzelnen Traktanden sind die Aktionare und Aktionarinnen gebeten, sich jeweils
an das Votantenpult zu begeben und Namen sowie Wohnort zu Handen des Protokolls
anzugeben.

Zur Prasenzerfassung wurden die vertretenen Stimmen mittels Strichcode erfasst. Die
Prasenz wird laufend nachgefiihrt, weshalb die wahrend der Versammlung den Saal
verlassenden Aktionare und Aktionarinnen gebeten sind, Ihr Abstimmungsgerat und lhre
Stimmzettel mitzunehmen.

Der Prasident erklart die ordentliche Generalversammlung 2019 der Valora Holding AG
als eré6ffnet und schreitet daraufhin zur Behandlung der Traktanden geméss Einladung.

Prasenz

Geméss den Feststellungen des Prasidenten ist die Versammlung laut Prasenzliste wie
folgt zusammengesetzt:

- anwesende Aktionarinnen/Aktionare oder Vertreter von solchen: 471
- total vertretene Aktien bzw. Stimmen: 2'226'058
Von diesem Total der vertretenen Aktien entfallen auf
- Aktionarinnen/Aktionare: 38108 Aktien
- den unabhangigen Stimmrechtsvertreter: 2'187°950 Aktien
- Vertretene Aktienstimmen in Prozent des Aktienkapitals: 55,8 %
- absolutes Mehr der vertretenen Stimmen: 1113030 Aktien
- Qualifiziertes Mehr der vertretenen Stimmen 1'484'039 Aktien

Im Ubrigen halt der Prasident fest, dass in der Versammlung keine Aktien vertreten
seien, die der Gesellschaft selber oder einer ihrer Tochtergesellschaften gehéren.

1.  Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung 2018 der Valora
Holding AG und der Konzernrechnung 2018 der Valora Gruppe

Der Prasident erlautert den Antrag des Verwaltungsrats und weist darauf hin, dass
die entsprechenden Unterlagen im Finanzteil des deutschen Geschaftsberichts auf
den Seiten 85-177 zu finden sind. Er stellt fest, dass der Vertreter der Revisions-
stelle ihn informiert hat, dass er den beiden Berichten nichts beizufiigen hat.

Der Prasident eroffnet damit die Diskussion.

Es meldet sich Walter Grob, Bern, und stellt 4 Fragen, allerdings nicht zum Trak-
tandum selbst. Erstens welche Anstrengungen Valora im Zusammenhang der Ver-
meidung von Food Waste im Bereich Frischeprodukte unternehme. Zweitens wird
die Frage gestellt, was die Bestrebungen von Valora im Zusammenhang mit soge-
nannten Wegwerfprodukten seien (Plastikbeutel, Wegwerfgeschirr, Verpackungs-
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material) und drittens, was der aktuelle Stand der Verhandlungen mit der SBB ist
und was am vom Préasidenten erwéahnten ,kommenden Freitag" denn passiere.

Michael Mueller bedankt sich fur die Wortmeldung und erlautert, die Eréffnung des
avec box sowie der avec X und die dafir am erwahnten Freitag stattfindende In-
formation der Medien am Zircher Hauptbahnhof. Betreffend Ausschreibung der
SBB weist Michael Mueller darauf hin, dass hier Geheimhaltungspflichten von Valo-
ra bestehen, sich Valora aber gegeniiber der SBB bestens présentieren wird.
Schliesslich geht Michael Mueller auf die erhohte Bedeutung der Vermeidung von
Food Waste/Verpackungsmaterial im Rahmen der Corporate Social Responsibili-
ty/Sustainability Strategie ein, welche momentan ausgearbeitet werde. Zugleich
weist Michael Mueller aber auch auf bereits umgesetzte Massnahmen von Valora,
beispielsweise bei Mehrwegbechern fir das Format Spettacolo hin. Erganzend
fuhrt der Prasident aus, dass der Verwaltungsrat das Thema Corporate Social
Responsibility/Sustainability sehr ernst nehme.

Weiter meldet sich Hans Hermann, Sissach, und lobt das neue Management,
dessen Strategie sowie das Produktesortiment von Valora und schliesst mit den
Worten ,weiter so".

Der Prasident bedankt sich fiir die Voten sowie fiir die Antworten und schreitet zur
Abstimmung, nachdem keine weitere Wortmeldung vorliegt.

Die Generalversammlung genehmigt daraufhin mit 2212'963 Ja-Stimmen, 1129
Nein-Stimmen und 7°118 Enthaltungen den Jahresbericht und die Jahresrechnung
2018 der Valora Holding AG sowie die Konzernrechnung 2018 der Valora Gruppe.

Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2018

Der Prasident beantragt, dem im Geschéftsbericht enthaltenen Vergiitungsbericht
gemass Antrag des Verwaltungsrats in einer Konsultativabstimmung zuzustimmen.
Der Prasident erlautert, dass der Vergltungsbericht einen Bestandteil des Ge-
schaftsberichts bildet. Er erklart, dass das Ergebnis der Konsultativabstimmung fiir
Valora nicht bindend ist.

Der Prasident verweist fur den Vergitungsbericht der Valora Holding AG auf die
Seiten 63-84 des deutschen Geschaftsberichts. Er eroffnet daraufhin die Diskussi-
on zu diesem Traktandum.

Der Prasident schreitet zur Abstimmung, nachdem keine Wortmeldung vorliegt.
Die Generalversammlung genehmigt daraufhin in konsultativer Abstimmung mit

1'836'660 Ja-Stimmen, 366'132 Nein-Stimmen und 21116 Enthaltungen den Ver-
gutungsbericht 2018.
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Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns und der Reserve
aus Kapitaleinlagen

Verwendung des Bilanzgewinns

Der Prasident erlautert, dass der Verwaltungsrat die folgende Verwendung des
Bilanzgewinns beantragt:

2018
In TCHF
Jahresgewinn 2018 48 165
+ Vortrag aus dem Vorjahr 160 984
Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung 209 149
Vortrag auf neue Rechnung 209 149

Der Prasident erlautert, dass die Revisionsstelle in ihnrem Bericht bestétigt, dass der
vorliegende Antrag des Verwaltungsrats tiber die Verwendung des Bilanzgewinns
Gesetz und Statuten entspricht.

Er erdffnet daraufhin die Diskussion zu diesem Traktandum.
Der Prasident schreitet zur Abstimmung, nachdem keine Wortmeldung vorliegt.

Die Generalversammlung genehmigt die Verwendung des Bilanzgewinns mit
2221904 Ja-Stimmen, 1254 Nein-Stimmen und 1125 Enthaltungen.

Verrechnungssteuerbefreite Ausschiittung aus der Reserve aus Kapitaleinla-
gen

Der Prasident erlautert, dass der Verwaltungsrat die Ausschittung einer Dividende
von CHF 12.50 pro Aktie aus der Reserve aus Kapitaleinlagen (unter vorheriger
Umaqualifizierung des dafiir erforderlichen Betrages in eine freie Reserve) bean-
tragt:

2018
In TCHF
Reserve aus Kapitaleinlagen (vor Ausschiittung) 117 980
Ausschiittung -49 875
Reserve aus Kapitaleinlagen (nach Ausschiittung) 68 105

Bei Genehmigung des Antrags betragt die Dividende CHF 12.50 brutto pro dividen-
denberechtigte Namenaktie von CHF 1 Nennwert und wird voraussichtlich am 4.
April 2019 ausbezahlt.

Der Prasident erlautert, dass die Revisionsstelle in ihnrem Bericht bestétigt, dass der
vorliegende Antrag des Verwaltungsrats {iber die Ausschiittung zu Lasten der Re-
serve aus Kapitaleinlagen Gesetz und Statuten entspricht.

Er eréffnet daraufhin die Diskussion zu diesem Traktandum.

Der Prasident schreitet zur Abstimmung, nachdem keine Wortmeldung vorliegt.
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Die Generalversammlung genehmigt die Ausschiittung zu Lasten der Reserve aus
Kapitaleinlagen mit 2222295 Ja-Stimmen, 1'508 Nein-Stimmen und 1046 Enthal-
tungen.

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Der Prasident erlautert, dass der Verwaltungsrat die Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung fur das Geschaéftsjahr 2018 beantragt. Da
der Verwaltungsrat und die Konzernleitung als Team zusammenarbeiten, wird Gber
die Entlastung gesamthaft abgestimmt.

Nachdem keine Voten zu diesem Traktandum vorliegen, schreitet der Prasident zur
Abstimmung, wobei er darauf hinweist, dass die Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung vom Stimmrecht ausgeschlossen sind. Dies gilt natiirlich auch
fur allfallige Vertreter dieser Personen. Die Stimmen der betreffenden Personen
werden bei der Abstimmung nicht beriicksichtigt und die Anzahl vertretener Stim-
men ist entsprechend reduziert.

Die Generalversammlung genehmigt die Entlastung der Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Konzernleitung mit 1'‘543'690 Ja-Stimmen, 7'569 Nein-Stimmen
und 8651 Enthaltungen.

Genehmigung der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt gestitzt auf Art. 27 der Statuten, die Vergiitung des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung wie folgt zu genehmigen:

Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Mitglieder des Verwal-
tungsrats von der ordentlichen Generalversammlung 2019 bis zur ordentli-
chen Generalversammlung 2020

Der Prasident erlautert die vom Verwaltungsrat beantragte Genehmigung der Ge-
samtsumme der Vergltung des Verwaltungsrats von maximal CHF 1.7 Mio. (ein-
schliesslich aller Sozialleistungen) bis zur ordentlichen Generalversammiung 2020.

Die Grundsatze der Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats sind in den Art.
24 und 26 der Statuten aufgefiihrt. Weitere Einzelheiten zur Vergiitung der Mitglie-
der des Verwaltungsrats finden sich im Vergutungsbericht in Kapitel 7.2 auf den
Seiten 81 f. sowie im Anhang der GV Einladung.

Der Prasident eréffnet damit die Diskussion.

Der Prasident schreitet zur Abstimmung, nachdem keine Wortmeldung vorliegt.

Die Generalversammlung genehmigt daraufhin mit 1‘996‘138 Ja-Stimmen, 216169
Nein-Stimmen und 12'305 Enthaltungen die Gesamtvergiitung der Mitglieder des

Verwaltungsrats von der ordentlichen Generalversammlung 2019 bis zur ordentli-
chen Generalversammlung 2020.
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5.2 Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Mitglieder der Konzern-

6.1

leitung fiir das Geschaftsjahr 2020

Der Préasident erlautert die vom Verwaltungsrat beantragte Genehmigung der Ge-
samtsumme der fixen und variablen Vergitungen der Konzernleitung von insge-
samt maximal CHF 7.7 Mio. (einschliesslich aller Sozialleistungen) fiir das Ge-
schaftsjahr 2020.

Weitere Einzelheiten zur Vergitungsstruktur der Konzernleitungsmitglieder finden
sich im Vergutungsbericht in Kapitel 5.3 auf den Seiten 76 f. sowie im Anhang an
die GV Einladung.

Der Prasident erdffnet damit die Diskussion.
Der Prasident schreitet zur Abstimmung, nachdem keine Wortmeldung vorliegt.
Die Generalversammlung genehmigt daraufhin mit 1‘950‘096 Ja-Stimmen, 261852

Nein-Stimmen und 12667 Enthaltungen die Gesamtverguitung der Mitglieder der
Konzernleitung fir das Geschaftsjahr 2020.

Wahlen

Wiederwahl des Présidenten und der weiteren Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Prasident berichtet, dass mit dem Datum der heutigen Generalversammlung
die Amtsdauer aller Verwaltungsrate endet. Er bemerkt, dass sich alle bisherigen
Mitglieder des Verwaltungsrats fur eine Wiederwahl zur Verfiigung stellen.

Zur Wahl stehen somit:

6.1.1 Wiederwahl von Franz Julen als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrats
6.1.2 Wiederwahl von Markus Fiechter als Mitglied des Verwaltungsrats

6.1.3 Wiederwahl von Peter Ditsch als Mitglied des Verwaltungsrats

6.1.4 Wiederwahl von Michael Kliger als Mitglied des Verwaltungsrats

6.1.5 Wiederwahl von Cornelia Ritz Bossicard als Mitglied des Verwaltungsrats

Der Prasident erlautert den Antrag des Verwaltungsrats, die oben aufgefiihrten
Verwaltungsrate flr eine weitere Amtsdauer von einem Jahr, bis zum Abschluss der
ordentlichen Generalversammlung 2020, zu wéhlen.

Statutenkonform erfolgt die Wahl jedes Mitglieds einzeln.

Nachdem keine Wortmeldungen vorliegen, schreitet der Prasident zu den Wahlen.
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6.1.1Wiederwahl von Herrn Franz Julen als Mitglied und Prisident des Verwal-
tungsrats

Hierzu Ubergibt der Président die Versammlungsfiihrung fiir die Durchfithrung sei-
ner Wahl an den Vizeprasidenten, Herrn Markus Fiechter, welcher das Wort {iber-
nimmt und direkt zur Abstimmung schreitet.

Die Generalversammlung wahlt daraufhin Herrn Franz Julen mit 2‘171‘009 Ja-
Stimmen, 49'026 Nein-Stimmen und 5046 Enthaltungen wieder zum Mitglied und
Prasidenten des Verwaltungsrats.

Herr Markus Fiechter tbergibt die Versammlungsfilhrung wieder an den Prasiden-
ten.

6.1.2Wiederwahl von Herrn Markus Fiechter als Mitglied des Verwaltungsrats

Die Generalversammlung wahlt Herrn Markus Fiechter mit 2'211'503 Ja-Stimmen,
8167 Nein-Stimmen und 3'806 Enthaltungen wieder zum Mitglied des Verwaltungs-
rats.

6.1.3Wiederwahl von Herrn Peter Ditsch als Mitglied des Verwaltungsrats

Die Generalversammlung wahit Herrn Peter Ditsch mit 2214708 Ja-Stimmen,
5142 Nein-Stimmen und 4'142 Enthaltungen wieder zum Mitglied des Verwaltungs-
rats.

6.1.4Wiederwahl von Herrn Michael Kliger als Mitglied des Verwaltungsrats

Die Generalversammlung wahlt Herrn Michael Kliger mit 2'211'527 Ja-Stimmen,
7°115 Nein-Stimmen und 4'179 Enthaltungen wieder zum Mitglied des Verwaltungs-
rats.

6.1.5Wiederwahl von Frau Cornelia Ritz Bossicard als Mitglied des Verwaltungs-
rats

Die Generalversammlung wahlt Frau Cornelia Ritz Bossicard mit 2207369 Ja-
Stimmen, 11759 Nein-Stimmen und 4109 Enthaltungen wieder zum Mitglied des
Verwaltungsrats.
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Wahl von Insa Klasing als neues Mitglied des Verwaltungsrats

Frau Klasing stellt sich kurz vor und erldutert ihre Motivation zur Ausiibung des
Mandates als Mitglied des Verwaltungsrats. Ebenso fiihrt sie kurz durch ihre bishe-
rigen beruflichen Stationen und macht Ausfuihrungen zu ihren aktuellen Tatigkeiten.

Der Prasident dankt Frau Klasing fur ihre Ausfiihrungen und stellt fest, dass Frau
Klasing mit ihrer ausgesprochenen internationalen Retail-Erfahrung im strategisch
wichtigen Food-, Franchising- und Digital-Bereich sowie den geschilderten Kompe-
tenzen den Verwaltungsrat bestens erganzen wiirde.

Der Prasident eroffnet damit die Diskussion.
Der Préasident schreitet zur Abstimmung, nachdem keine Wortmeldung vorliegt.

Die Generalversammlung wahlt Frau Insa Klasing mit 2'205193 Ja-Stimmen,
13'537 Nein-Stimmen und 4‘832 Enthaltungen zum Mitglied des Verwaltungsrats.

Wahl von Sascha Zahnd als neues Mitglied des Verwaltungsrats

Herr Zahnd stellt sich aufgrund von dessen Abwesenheit vor Ort via Videobotschaft
kurz vor und erlautert seine Motivation zur Ausuibung des Mandates als Mitglied des
Verwaltungsrats. Ebenso fithrt er kurz durch seine bisherigen beruflichen Stationen
und macht Ausfithrungen zu seinen aktuellen Tatigkeiten.

Der Prasident dankt Herrn Zahnd fiir seine Ausfuhrungen und stellt fest, dass Herr
Zahnd mit seinen ausgesprochenen Kompetenzen in den Gebieten Retail, Produk-
tion und Supply Chain bei global fiihrenden Unternehmen, was insbesondere auch
im Bereich der integrierten Wertschopfungskette fiir Back- und Eigenmarken des
Valora Konzerns wichtig ist, den Verwaltungsrat bestens erganzen wiirde.

Der Préasident er6ffnet damit die Diskussion.
Der Prasident schreitet zur Abstimmung, nachdem keine Wortmeldung vorliegt.

Die Generalversammlung wahlt Herr Sascha Zahnd mit 2°199:902 Ja-Stimmen,
17°548 Nein-Stimmen und 6214 Enthaltungen zum Mitglied des Verwaltungsrats.

Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

Der Président erlautert den Antrag des Verwaltungsrats, folgende Verwaltungs-
ratsmitglieder als Mitglieder des Vergiitungsausschusses zu wahlen, je fur eine
Amtsdauer von einem Jahr, bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversamm-
lung 2020.

6.4.1 Wiederwahl von Markus Fiechter
6.4.2 Wiederwahl von Michael Kliger
6.4.3 Wahl von Insa Klasing

Alle Wahlen werden einzeln durchgefiihrt.
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Nachdem keine Wortmeldungen erfolgen, schreitet der Prasident zur Abstimmung.

6.4.1 Wiederwahl von Herrn Markus Fiechter

Die Generalversammlung wahlt Herrn Markus Fiechter mit 2192711 Ja-Stimmen,
20755 Nein-Stimmen und 7‘092 Enthaltungen zum Mitglied des Vergutungsaus-
schusses.

6.4.2Wiederwahl von Herrn Michael Kliger

Die Generalversammlung wahlt Herrn Michael Kliger mit 2'192'656 Ja-Stimmen,
21'691 Nein-Stimmen und 7796 Enthaltungen zum Mitglied des Vergitungsaus-
schusses.

6.4.3Wahl von Insa Klasing

6.5

6.6

Die Generalversammlung wahlt Frau Insa Klasing mit 2193968 Ja-Stimmen,
21290 Nein-Stimmen und 7434 Enthaltungen zum Mitglied des Vergiitungsaus-
schusses.

Wiederwahl des unabhingigen Stimmrechtsvertreters

Der Prasident erlautert den Antrag des Verwaltungsrats, Dr. Oscar Olano, von
staehelin olano Advokatur und Notariat, Basel, als unabhéngigen Stimmrechtsver-
treter fir eine Amtsdauer von einem Jahr, bis zum Abschluss der ordentlichen Ge-
neralversammlung 2020, wieder zu wahlen.

Nachdem keine Wortmeldungen erfolgen, schreitet der Prasident zur Abstimmung.

Die Generalversammlung wahlt Herrn Dr. Oscar Olano, Basel, mit 2216102 Ja-
Stimmen, 1734 Nein-Stimmen und 3181 Enthaltungen wieder zum unabh&ngigen
Stimmrechtsvertreter.

Wiederwahl der Revisionsstelle

Der Prasident erlautert den Antrag des Verwaltungsrats zur Wiederwah! der Ernst &
Young AG, Basel, als Revisionsstelle fir das Geschéftsjahr 2019.

Nachdem die Diskussion nicht gewiinscht wird, schreitet der Prasident zur Abstim-
mung.

Die Generalversammlung wahlt die Ernst & Young AG, Basel, mit 2°164‘031 Ja-
Stimmen, 54030 Nein-Stimmen und 3076 Enthaltungen als Revisionsstelle fiir das
Geschéaftsjahr 2019 wieder.
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Verschiedenes

Der Prasident gibt noch einmal die Méglichkeit fiir eine Wortmeldung, worauf sich jedoch
kein Aktionar / keine Aktionarin meldet.

Der Prasident teilt mit, dass die nachste Generalversammlung am 24. Marz 2020 am
Nachmittag wiederum im Congress Center Basel stattfindet.

Als Geschenk fur die Teilnahme an der Generalversammlung erhalten die Aktionarinnen
und Aktionare ein Geschenk in Form des ,k kiosk Spieles" von Ravensburger iiberreicht.

Nachdem niemand mehr weiter das Wort verlangt, schliesst der Prasident mit einem
Dank an die Aktionarinnen und Aktionare fir ihr Erscheinen um 11.15 Uhr die General-
versammlung.

Die Aktionarinnen und Aktiondre werden anschliessend zu einem Apéro im Foyer
eingeladen.

DerMrotpkollfuihrer:

. Adriano Margiotta

Die Stimmenzahler:

Erich Storchenegger

Beat Wasmer

Yves Fuchs

Thomas Krauss

Daniel Groli




