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Medienmitteilung

Valora Gruppe mit erfreulichem Ergebnis und bedeutender Steigerung des Cashflow

Valora Gruppe im Geschéftsjahr 2013 mit hdherem Aussenumsatz von CHF 3403.4 Mio.
(+2.5%) und Nettoumsatzerlés von CHF 2859.0 Mio. (+0.4%)

Betriebsergebnis um 36% auf CHF 77.0 Mio. sowie Reingewinn um uber 40% auf

CHF 54.1 Mio. gesteigert

Free Cashflow auf CHF 85.5 Mio. verdoppelt

Dividende von CHF 12.50 pro Aktie zu 100% aus Kapitaleinlagereserven wird
vorgeschlagen

Die Valora Gruppe initiilerte 2013 wichtige Massnahmen, mit denen das Unternehmen noch
starker auf das Kerngeschéaft ausgerichtet und die Profitabilitat nachhaltig gesteigert wurde. Der
Anteil am Geschéaft mit Food und Dienstleistungen im Schweizer Retail konnte erhéht und damit
die Presseabhéngigkeit reduziert werden. Die Integration von Convenience Concept und die
Modernisierung des Retail in Deutschland wurde vorangetrieben, das geplante Wachstum in
Retail und Handel von Ditsch/Brezelkénig realisiert.

Die Gruppe steigerte den Aussenumsatz gegeniber dem Vorjahr auf CHF 3403.4 Mio.
(+2.5%). Das Wachstum resultiert vor allem aus Ditsch/Brezelkdnig und Convenience Concept.
Der Nettoumsatzerlts betragt CHF 2859.0 Mio. und liegt damit um +0.4% Uber dem
Vorjahreswert. Valora erwirtschaftete im Geschéaftsjahr 2013 ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) in der Hohe von CHF 141.3 Mio. und liegt damit CHF +29.2
Mio. Uber dem Vorjahr. Das operative Betriebsergebnis (EBIT) betragt CHF 77.0 Mio. (VJ CHF
56.7 Mio.) und liegt im Rahmen der angekindigten Erwartungen. Dieser Ergebnisanstieg von
rund 36% beinhaltet positive Effekte aus IAS 19 von CHF 7.8 Mio. sowie negative
Einmalaufwendungen von CHF -4.7 Mio. Die publizierte Betriebsergebnismarge erhéhte sich
auf 2.7%.

Steigerung des Free Cashflow

Der operative Cashflow konnte um CHF +74.7 Mio. auf CHF 129.3 Mio. gesteigert werden.
Dies ist zum einen auf die cashwirksame Steigerung des Betriebsergebnisses zuriickzufuhren.
Zum anderen wurden die Kapitalbindung im betrieblichen Nettoumlaufvermégen deutlich
reduziert sowie die Investitionen am unteren Ende der Planung umgesetzt. Der Free Cashflow
des Konzerns wurde mit CHF 85.5 Mio. im Vergleich zum Vorjahr (CHF 42.2 Mio.) verdoppelt.
Der Reingewinn stieg auf CHF 54.1 Mio. und liegt um CHF +15.7 Mio. beziehungsweise
+40.8% uber Vorjahr. Darin enthalten ist der Gewinn aus aufgegebenen Geschéftsbereichen
von CHF 5 Mio.

Erfolgreiche Refinanzierung und Starkung der Bilanz

Die Nettoverschuldung per 31. Dezember 2013 konnte um rund 40% reduziert werden. Die
Leverage Ratio (Net Debt/EBITDA) betrug 1.6x (VJ 2.4x). Gemass der langfristigen
Finanzierungsstrategie, die unter anderem die Liquiditatssicherung sowie die Optimierung der
Fremdkapitalkosten vorsieht, ist im letzten Jahr die CHF 400 Mio. Ditsch/Brezelkdnig
Akquisitionsfinanzierung tber eine CHF 120 Mio. 4% Hybrid-Anleihe und ein EUR 150 Mio.
Schuldscheindarlehen teilweise refinanziert worden.
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Das letztjahrige Ergebnis und die IFRS-konforme Verbuchung der Hybrid-Anleihe im
Eigenkapital starkten die Eigenkapitalquote um +8.9 Prozentpunkte. Diese liegt neu bei 44.8%.

Valora Retail — Massnahmen in der Schweiz zeigen erste Erfolge, Herausforderungen bei
der Integration in Deutschland

Die Division Retail steigerte den Aussenumsatz um +4.8% auf CHF 2242.9 Mio. Der
Nettoumsatzerlos liegt bei CHF 1694.5 Mio. und damit um +1.9% uber Vorjahr. Valora Retail
konnte erste Friichte aus der Erneuerung des Kiosknetzwerks im Schweizer Retailgeschéaft
ernten. Negative Einmaleffekte resultierten aus dem etwas gedrosselten Integrationstempo bei
Convenience Concept in Deutschland. Das Betriebsergebnis (EBIT) der Division betragt im
Geschaftsjahr 2013 CHF 38.1 Mio. (2012: CHF 19.1 Mio.). Die Betriebsergebnismarge liegt bei
2.2%.

Ditsch/Brezelkdnig mit erwartungsgeméassem Wachstum in Retail und Handel

Die Ergebnisbeitrage von Ditsch/Brezelkdnig wurden erstmals in der Konzernrechnung der
Valora Gruppe voll konsolidiert. Ditsch/Brezelkénig erzielte einen Nettoumsatzerlds von

CHF 197.6 Mio. Auf gleicher Flache konnte im Retail ein Wachstum von +3% erreicht werden.
Das EBITDA von CHF 39 Mio. entspricht einer Marge von 19.7%. Das Betriebsergebnis von
Ditsch/Brezelkénig betragt CHF 26.3 Mio. und hat die hohen Profitabilititserwartungen erfullt.
Die Betriebsergebnismarge liegt bei 13.3%, wobei diese im vierten Quartal 2013 deutlich tber
dem Vorjahresquartal lag. Die Integration kann als ausserst erfolgreich bezeichnet werden.

Valora Services — Stabilisierung der Profitabilitat und weit fortgeschrittene
Verhandlungen

Im Geschéftsjahr 2013 erzielte die Division einen Nettoumsatzerlés von CHF 294.7 Mio. im
Vergleich zu CHF 478.3 Mio. in 2012 (CHF -183.6 Mio.). Die Abweichung ist auf den weiterhin
rucklaufigen Pressemarkt sowie die fehlenden Umsétze der beiden devestierten Bereiche
Services Austria (CHF -93.0 Mio.) und Sales & Services Switzerland (CHF -79.3 Mio.)
zuriickzufuhren.

Der Nettoumsatzerls im Pressebereich sank um CHF -13.6 Mio. Der Presserlickgang war
dabei in 2013 weniger ausgeprégt als in den Vorjahren. In der Schweiz gingen die Umséatze um
-6.0% und in Luxemburg in lokaler Wahrung um -1.9% zurick.

Auf Stufe Betriebsergebnis (EBIT) erreichte die Division mit CHF 10.8 Mio. eine EBIT-Marge
von 3.7% (+1.2 Pp). Die Verbesserung ist primar auf den Verkauf margenschwacher Bereiche
sowie den Erfolg mit dem Drittkundengeschéaft — die Erlése aus Logistikdienstleistungen
konnten um +30% zulegen — zurlckzufthren.

Valora Trade — Kostenreduktion und stark optmierte Kapitalbindung aufgrund
Portfoliobereinigung

Die Division Valora Trade konnte den Nettoumsatzerlés im Vergleich zum Vorjahr um CHF 5.6
Mio. auf CHF 798.2 Mio. steigern (+0.7%). Damit behauptete die Division in einem anhaltend
wettbewerbsintensiven Marktumfeld ihre Marktposition im Bereich der Distribution von Fast
Moving Consumer Goods und Cosmetics. Das erwirtschaftete Betriebsergebnis (EBIT) von
CHF 7.1 Mio. entspricht einer EBIT-Marge von 0.9% und liegt damit auf Vorjahresniveau. Die
eingeleiteten Massnahmen zur Steigerung der Profitabilitdt werden 2014 weitergefiihrt. Darin
inbegriffen sind weitere Kostenmassnahmen und die Reduktion der Kapitalallokation sowie die
strategische Uberpriifung samtlicher Geschéftsfelder innerhalb der Division.
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Ausblick — Klarer Fokus auf den Ausbau des kleinflachigen Retailgeschéfts mit hohem
Food-Anteil an Hochfrequenzlagen

Die Valora Gruppe schliesst das Geschéftsjahr 2013 mit einem Resultat ab, das einen
zuversichtlichen Blick in die Zukunft zuldsst. Nach den erfreulichen Resultaten im Schweizer
Retailgeschéaft wird das Kiosknetzwerk in 2014 weiter umgebaut. Mit innovativen
Dienstleistungen und neuen hochmargigen Produktsortimenten wird die Profitabilitat
verbessert. Das attraktive Standortnetzwerk an gut frequentierten Lagen wird auch neue
Méoglichkeiten, zum Beispiel in Verbindung mit Online-Angeboten, erdffnen.

In Deutschland werden Umbauten und Neuerdffnungen von Kiosk- und Convenience-
Geschaften sowie die Portfoliobereinigung intensiver vorangetrieben.

Fur Ditsch/Brezelkdnig bestehen Wachstumsmaglichkeiten im Sofortverzehrmarkt wie auch im
Handel. Das vertikal integrierte Geschaftsmodell erweist sich dabei als zusatzliche Starke, die
fuhrende Position im Markt auszubauen.

Valora Trade setzt profitabilitatssteigernde Massnahmen konsequent fort und begegnet so dem
anhaltenden Wettbewerbsdruck.

Die Abgabe der Kontrolle sowie die Ausgliederung des Bereichs Services soll in 2014
abgeschlossen werden. Derzeit sind weit fortgeschrittene Verhandlungsdiskussionen im
Gange. Konkrete Ergebnisse werden fur H1 2014 erwartet.

Im Fokus der Gruppe steht die effiziente, nachhaltige Kapitalallokation im Kerngeschéft, mit der
auch zukunftig der Free Cashflow optimiert werden soll.

Valora rechnet fir 2014 mit einer Steigerung des um Sondereffekte bereinigten operativen
Betriebsergebnisses (EBIT) von rund 3-7% auf CHF 75-78 Mio. Diese Erhéhung wird in erster
Linie aus der Margensteigerung bei Retail Schweiz sowie dem Wachstum von
Ditsch/Brezelkénig resultieren. Erwartet wird ein publiziertes Betriebsergebnis von CHF 66-70
Mio., da Sondereffekte — die Optimierung des Standortportfolios von Retail Schweiz,
zuséatzliche Massnahmen im Zusammenhang mit der Portfoliobereinigung bei Trade sowie im
Vergleich zu 2013 negative Effekte aus IAS 19 — das publizierte Ergebnis negativ beeinflussen
werden.

Fir 2016 rechnet Valora mit einem publizierten EBIT-Beitrag von CHF 100 — 105 Mio. wobei
die Standortoptimierungen bei Retail Deutschland, das Wachstum bei Ditsch/Brezelkénig sowie
die Abrundung der laufenden Standortumbauten bei Retail Schweiz in den Jahren 2015/2016
einen wesentlichen Beitrag zur Ergebnisverbesserung leisten sollen. Ausserdem sind
Kostenoptimierungen durch Prozessvereinfachungen, hauptsachlich im Bereich IT, geplant. Bei
anhaltend intensiven Investitionen in die Transformation unserer Standorte in der Schweiz und
Deutschland wird ein Free Cashflow fir 2014-2016 von durchschnittlich mindestens CHF 60
Mio. jahrlich erwartet.

Dividende von CHF 12.50 pro Aktie — Cornelia Ritz Bossicard zur Wahl in den
Verwaltungsrat vorgeschlagen — Statutenanpassung

Der Verwaltungsrat wird an der ordentlichen Generalversammlung vom 7. Mai 2014 den
Aktionaren eine Dividende von CHF 12.50 pro dividendenberechtigte Aktie vorschlagen. Die
Ausschittung der Dividende erfolgt zu Lasten der Reserve aus Kapitaleinlagen, womit kein
Verrechnungssteuerabzug zur Geltung kommt. Die Dividende wird am 14. Mai 2014
ausbezahlt.

An der kommenden Generalversammlung wird Conrad Léffel nach sechs Jahren hoch
geschétzter Dienste nicht mehr als Verwaltungsrat kandidieren. Cornelia Ritz Bossicard wird fur
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die Wahl in das Gremium und als Nachfolgerin von Conrad L&ffel empfohlen. Sie war Audit
Director und tber 18 Jahre fur PricewaterhouseCoopers AG in Lausanne, San José (USA) und
Zirich tatig.

Alle Ubrigen Verwaltungsrate stellen sich zur bereits vor einigen Jahren eingefiihrten jahrlichen
Wiederwahl. Des Weiteren wird der Verwaltungsrat die Wahl von Rolando Benedick als
Prasident des Verwaltungsrats vorschlagen sowie die individuelle Wahl der Mitglieder des
Vergitungsausschusses stattfinden. Der Generalversammlung werden zudem die im Rahmen
der Verordnung gegen Ubermassige Vergutungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
angepassten Statuten zur Genehmigung vorgelegt.
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Finanzkennzahlen der Valora Gruppe

valora

Erfolgsrechnung 2013 2012*
in Mio. CHF
Aussenumsatz 34034 3320.2
Nettoumsatzerlds 2 859.0 2847.9
Bruttogewinn 1038.2 940.3
Bruttogewinn Marge 36.3% 33.0
Betriebsaufwand, netto -961.2 -883.6
EBITDA 141.3 112.1
Betriebsergebnis (EBIT) 77.0 56.7
EBIT Marge 2.7% 2.0%
Reingewinn Konzern 54.1 38.5
Liquiditat, Bilanz 31.12.2013 31.12.2012*
in Mio. CHF
Fliussige Mittel 175.0 147.2
Eigenkapital 730.3 577.8
Eigenkapitalguote 44.8% 35.9%
Nettoverschuldung 219.2 361.6
Wichtige Kennzahlen der Valora Divisionen

Kenn- . Ditsch/ .

zahlen Retail Brezelkonig Services Trade
. . 2013 2012* A 2013 Q4 A 2013 2012* A 2013 2012* A
in Mio. CHF 2012
Al -
e 22429 21397  +4.8%
’;‘jgg“msmz' 16945 16636  +19% 1976 50.1 na 2947 4783 -384% 7982 7925  +0.7%
Bruttogewinn 624.9 606.3 +3.1% 149.5 384 n.a. 85.6 116.9 -26.8% 178.2 178.8 -0.3%
Suef‘x:gz'neno 5868  -587.2  -0.1%  -123.2 -31.3 na. 748  -1052  -289%  -1711  -1713  -0.2%
Betriebs-
ergebnis 38.1 19.1 +996/7 26.3 7.1 n.a. 10.8 11.7 -7.8% 7.1 75 -4.5%
(EBIT) ’
EBIT Marge 2.2% 1.1% +1.1pP 13.3% 14.2% n.a. 3.7% 2.5% +1.2pP 0.9% 0.9% -0.0pP

* Restated
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Alle Dokumente finden Sie im newsroom unter www.valora.com/newsroom

Pressemitteilung / Prasentation zum Jahresergebnis 2013
www.valora.com/newsroom
http://www.valora.com/media/documents/german/presentations/2013/valora_gb2013 de praes

entation.pdf

Geschaftsbericht 2013
www.valora.com/geschaeftsbericht
| http://www.valora.com/media/documents/german/reports/2013/valora_gb2013 de gesamt.pdf

Fir Ruckfragen wenden Sie sich bitte an:

Media Relations: +41 61 467 36 31

Stefania Misteli +41 79 467 52 16
stefania.misteli@valora.com

Investor Relations: +41 61 467 36 50

Mladen Tomic +41 79 571 10 56

mladen.tomic@valora.com

Valora Telephone Conference — Analysts’ and Media Conference 2014
Thursday, April 3, 2014 | 15:00 CET

Michael Mueller, CEO and Tobias Knechtle, CFO will provide information about the Results
2013 during a telephone conference. The Dial-In Conference Call will be held in English.

To participate in the conference: call the following number
(please call 10 to 15 minutes before the hour):

+41 (0) 58 310 50 00 (Europe)
+44 (0) 203 059 58 62 (UK)
+1 (1) 866 291 41 66 (USA - toll-free)

The playback will be available one hour after the conference on the following homepage:
http://www.valora.com/de/investor/documents/multimedia/index.php
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Disclaimer

NOT FOR RELEASE, PUBLICATION OR DISTRIBUTION IN OR INTO THE UNITED STATES

THIS DOCUMENT IS NOT BEING ISSUED IN THE UNITED STATES OF AMERICA AND SHOULD NOT BE
DISTRIBUTED TO U.S. PERSONS OR PUBLICATIONS WITH A GENERAL CIRCULATION IN THE UNITED
STATES. THIS DOCUMENT DOES NOT CONSTITUTE AN OFFER OR INVITATION TO SUBSCRIBE FOR OR
PURCHASE ANY SECURITIES. IN ADDITION, THE SECURITIES OF VALORA HOLDING AG HAVE NOT BEEN
REGISTERED UNDER THE UNITED STATES SECURITIES LAWS AND MAY NOT BE OFFERED, SOLD OR
DELIVERED WITHIN THE UNITED STATES OR TO U.S. PERSONS ABSENT REGISTRATION UNDER OR AN
APPLICABLE EXEMPTION FROM THE REGISTRATION REQUIREMENTS OF THE UNITED STATES SECURITIES
LAWS

Dieses Dokument enthalt auf die Zukunft bezogene Aussagen iiber Valora, die mit Unsicherheiten und Risiken behaftet
sein konnen. Der Leser muss sich daher bewusst sein, dass solche Aussagen von den zukinftigen tatséchlichen
Ereignissen abweichen kénnen. Bei den zukunftsbezogenen Aussagen handelt es sich um Projektionen mdglicher
Entwicklungen. Sémtliche auf die Zukunft bezogenen Aussagen beruhen auf Daten, die Valora zum Zeitpunkt der
Erstellung dieses Dokuments vorlagen. Valora ubernimmt keinerlei Verpflichtung, zukunftsorientierte Aussagen in

diesem Dokument zu einem spéteren Zeitpunkt aufgrund neuer Informationen, zukiinftigen Ereignissen oder Ahnlichem
zu aktualisieren.



