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Medienmitteilung - Communiqué de presse - Media release

Valora Gruppe: Wachstum im Kerngeschéaft — Valora Trade in umfassendem
Transformationsprozess - Erfolgreiche Verausserung des Pressegrosshandelsgeschaft

e Steigerung der Nettoumsatzerlése in den Divisionen Retail (+2.7%) und Ditsch/Brezelkdnig
(+13%)

e Restrukturierung bei Valora Trade erfordert Wertberichtigungen von CHF -17.3 Mio.

e Betriebsergebnis aus fortgefluhrter Tatigkeit von CHF 0.5 Mio. liegt vor Sondereffekten auf
Vorjahresniveau

e Transaktion Valora Services mit erfreulichem Gewinn von CHF 34 Mio. und Mittelzufluss von
CHF 63 Mio. nach Verausserungskosten, die sich im Jahresergebnis widerspiegeln werden

Die Valora Gruppe weist im ersten Halbjahr 2014 unterschiedliche Entwicklungen auf. Der erzielte
Aussenumsatz aus fortgefiihrter Geschaftstatigkeit betragt CHF 1 541.4 Mio., die Nettoumsatzerlése

CHF 1 248.9 Mio. Portfoliobereinigungen sowie Anpassungen des Vertriebsmodells von Verrechnungs- auf
Kommissionsgeschéft in der Division Valora Trade beeinflussten die Umsatzzahlen negativ. Dies fuhrte zu
einem Rickgang des Aussenumsatzes auf Gruppenstufe um CHF -53.5 Mio., beziehungsweise um CHF -64.8
Mio. der Nettoumsatzerlése gegeniiber Vorjahr. Die beiden Divisionen Retail und Ditsch/Brezelkonig steigerten
die Nettoumsatzerldse um beachtliche CHF +22.0 Mio. (+2.7%), beziehungsweise um CHF +12.1 Mio. (+13.0%) und
verzeichneten damit ein erfreuliches Wachstum im Kerngeschaft.

Die Bruttogewinnmarge der Valora Gruppe verbesserte sich gegenuber dem Vorjahr auf 36.7%. (+1.6
Prozentpunkte). Die erfreuliche Steigerung ist insbesondere auf den gestiegenen Anteil an hochmargigen
Ditsch/Brezelkdnig- und Retailerlésen im Absatzmix zurlickzufiihren.

Der Betriebsaufwand, netto, betrug im ersten Halbjahr 2014 CHF -458.4 Mio. und liegt damit um CHF -24.9
Mio. Uber Vorjahr. Die héheren Kosten entstanden massgeblich aufgrund von Wertberichtigungen bei Trade in
Hohe von CHF -17.3 Mio. Im Vorjahr war ein einmaliger positiver Effekt aus IAS19 (Aufwandsentlastungen der
Personalvorsorge) in Hohe von CHF 9.4 Mio. enthalten. Im ersten Halbjahr 2014 ist ein Aufwand aus IAS19 in
Hoéhe von CHF -1.2 Mio. angefallen.

Das Betriebsergebnis der Valora Gruppe aus fortgefuhrter Geschaftstétigkeit ergab im ersten Halbjahr CHF 0.5
Mio. gegeniber CHF 28.0 Mio. im Vorjahr. Der Riickgang von CHF -27.5 Mio. resultiert hauptséchlich aus der
Division Trade (CHF -26.1 Mio.). Auf Stufe EBITDA liegt das Ergebnis bei CHF 49.4 Mio. Durch Wachstum im
Kerngeschéft konnte das Ergebnis von Valora Trade sowie die tieferen Presseertrage aus dem riicklaufigen
Markt und aus der Umsetzung des Einzelhandelsmargenmodells vollumféanglich kompensiert werden. Das
Ergebnis liegt nach Ausklammerung der Sondereffekte auf Vorjahresniveau.

Das Konzernergebnis betragt CHF -8.9 Mio. und enthalt neben dem Verlust aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen in
Hohe von CHF -10.4 Mio. auch den Gewinn aus aufgegebenen Geschéftsbereichen von CHF 1.5 Mio.

Der Free Cashflow aus fortgefuhrter Geschaftstatigkeit verbessert sich um CHF +3.7 Mio. auf CHF -1.7 Mio.
gegenuber der Vorjahresperiode. Die positive Entwicklung ist insbesondere auf die Reduktion der
Kapitalbindung im betrieblichen Nettoumlaufvermégen sowie auf geringere Zins- und Steuerzahlungen im
Vergleich zum Vorjahr zuriickzufiihren. Demgegenuber stehen hdhere Investitionen massgeblich getrieben
durch Bezahlungen von letztjghrigen Capex im laufenden Jahr.

Die Bilanz der Valora Holding AG weist per 30. Juni 2014 eine Eigenkapitalquote von 42.8% aus. Valora hat
per Ende Juni 2014 den bisher geltenden Syndikatskredit (Anteil »Revolving Credit Facility«) iber CHF 100
Mio. abgeldst und durch einen neuen Syndikatskredit iber CHF 200 Mio. zu attraktiveren Konditionen ersetzt.
In Einklang mit einer nachhaltigen Finanzierungsstrategie konnte damit die Bilanz mittels Neustrukturierung der
Falligkeiten sowie Optimierung der Refinanzierungskosten gestarkt und die strategische Flexibilitat des
Konzerns erhoht werden.
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Valora Retail kompensiert tiefere Presseertrage

Valora Retail steigerte den Aussenumsatz gegeniiber dem Vorjahr um +3% auf CHF 1 138.4 Mio. Die
Nettoumsatzerldse erhdhten sich um CHF +22.0 Mio. auf CHF 846.0 Mio. (+2.7%).

Das Betriebsergebnis betragt CHF 12.9 Mio. (Vorjahr CHF 15.8 Mio.). Bereinigt um Sondereffekte erreicht
Valora Retail einen EBIT auf Vorjahresniveau und konnte damit die tieferen Presseertrage aus dem
ricklaufigen Markt in der Schweiz (-7.9%) und in Deutschland (-7.8%) ausgleichen. Zuséatzlich kompensierte
die Geschaftseinheit in der Schweiz den negativen Effekt aus der Umsetzung des Einzelhandelsmargenmodells
in Hoéhe von CHF -3.5 Mio. durch Wachstum in anderen Warengruppen und eine erhéhte Kosteneffizienz. Die
EBIT-Marge betragt 1.5%.

Ditsch/Brezelkdnig mit deutlichem Wachstum

Ditsch/Brezelkdnig, der Marktfuhrer fiir Laugenprodukte, erhéhte im ersten Halbjahr die Nettoumsatzerlése um
CHF +12.1 Mio. auf CHF 105.4 Mio. Dies entspricht einem Wachstum von +13.0%. Neben dem Wachstum in
bestehenden Filialen sowie planmassig durchgefiihrten Neueréffnungen konnte eine tberdurchschnittliche
Umsatzsteigerung im Bereich Handel erzielt werden.

Auf Stufe Betriebsergebnis erwirtschaftete die Division CHF 15 Mio. (Vorjahr CHF 10.2 Mio.) und erzielte damit
eine Steigerung von +46.5%. Die EBIT Marge stieg um +3.3 Prozentpunkte auf 14.3%.

Valora Trade: Optimierte Kapitalbindung aufgrund Portfoliobereinigung und Neuausrichtung

Die Division Valora Trade steht inmitten eines umfassenden Transformationsprozesses zur Restrukturierung
und zur entsprechenden Neuausrichtung, der auch eine Wertberichtigung von CHF -17.3 Mio. erforderlich
machte.

Die erzielten Nettoumsatzerldse in der ersten Jahreshélfte betragen CHF 299.5 Mio., was einem Riickgang von
CHF -98.8 Mio. gleichkommt. Der tiefere Umsatz ist im Wesentlichen auf eine Anpassung des Vertriebsmodells
von Verrechnungs- auf Kommissionsgeschéft in der Schweizer Landergesellschaft (CHF -61.7 Mio.) sowie auf
laufende Portfoliobereinigungen zurtickzufiihren. Das Betriebsergebnis im ersten Halbjahr 2014 betragt CHF -
24.0 Mio. (Vorjahr CHF 2.1 Mio.). Bereinigt um die Sondereffekte aus der Anpassung von Goodwillpositionen
und immateriellen Werte, Restrukturierungskosten von CHF -3.7 Mio. sowie IAS 19 Effekte reduziert sich das
Betriebsergebnis um -4.3 Mio. zum Vorjahr. Die Kapitalbindung in der Division auf Stufe Nettoumlaufvermégen
konnte gegeniber der Vorjahresperiode um CHF -52.2 Mio. reduziert werden.

Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen mit erfreulichem Gewinn

Die Division Valora Services wurde per 31. Juli 2014 an Thomas Kirschner, den Mehrheits-Gesellschafter des
fuhrenden deutschen Pressegrossisten PVG, verkauft. Der Geschaftsbereich ist zum Halbjahr 2014 im
Ergebnis aus nicht fortgefiihrter Geschéftstatigkeit ausgewiesen. Der Gewinn aus der Transaktion von CHF 34
Mio. und der Mittelzufluss in H6he von CHF 63 Mio. nach Restrukturierungskosten wird sich im Jahresergebnis
2014 positiv widerspiegeln.

Die erzielten Nettoumsatzerlése betragen CHF 132.6 Mio. Der Riickgang von CHF -29.1 Mio. gegeniber
Vorjahr kam insbesondere aufgrund der fehlenden Umsétze aus dem Verkauf des verausserten Bereichs
Warengrosshandel zustande, zudem wirkt sich weiterhin die Pressemarktkontraktion in der Schweiz mit -6.9%
und in Luxemburg mit -4.9% aus. Das Drittkundengeschéft der Logistik erzielte ein Wachstum von +9.2%. Das
Betriebsergebnis betrug CHF 6.1 Mio. (Vorjahr CHF 5.8 Mio.). Nach Verdusserungskosten betragt das
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Geschéaftsbereichen CHF 1.5 Mio.

Ausblick: Transformationsprozess der Gruppe als Basis fir nachhaltiges Wachstum

Valora Retail konnte in der Schweiz das modernisierte k kiosk Konzept weiter ausrollen. Durchschnittliche
Umsatzsteigerungen von +5 Prozentpunkten tber dem Kiosk-Schnitt bestétigen das neue Layout mit
optimiertem Presse- und erweitertem Foodsortiment. Der nachste Schritt wird es sein, nach der Starkung des
Foodangebots auch den Dienstleistungsbereich weiter auszubauen.

In Deutschland stellt die Integration des Verkaufsstellennetzwerks nach der Ubernahme von Convenience
Concept eine unverandert grosse Herausforderung fiir die Organisation dar. Dabei werden die IT Systeme
umgestellt und Verkaufsstellen optimiert. Die dazu erforderlichen Initiativen benétigen erhebliche Zeit- sowie
Management Ressourcen. Das lokale Management wurde im Friihjahr neu besetzt und komplettiert, sodass die
Erreichung weiterer Meilensteine ab Ende 2014 erwartet wird.

Die Integration von Ditsch/Brezelkonig in die Valora Gruppe ist erfolgreich abgeschlossen. Es ist geplant, in den
folgenden Jahren das Filialwachstum weiter zu fihren und das Sortiment der Ditsch- und Brezelkonigfilialen
durch Produktinnovationen fortlaufend zu bereichern. Basierend auf dem Erfolg im Handelsgeschéaft und dem
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tiberdurchschnittlichen Wachstum soll der Geschéftszweig weiter ausgebaut werden. Zuséatzlich wird die
geographische Erweiterung des Netzwerks bei sich bietenden Opportunitaten geprift.

Angespannten Marktbedingungen begegnet Valora Trade mit einer Bereinigung des Brand Owner Portfolios
sowie einer Anpassung der Organisationsstrukturen. Diese Massnahmen bilden die Basis fiir den
fortschreitenden Turnaround Prozess. Samtliche Optionen beziiglich der zukinftigen strategischen Ausrichtung
werden dabei gleichzeitig fir jede der einzelnen Geschéaftseinheiten separat gepriift.

Die erfolgreiche Verausserung von Valora Services fuhrt zur Reduktion der Presseabhéangigkeit im Konzern auf
derzeit 11% der Nettoumsatzerldse. Zudem setzt die Transaktion finanzielle Mittel in Hohe von CHF 63 Mio.
frei, die die strategische Flexibilitdt des Konzerns weiter starken und allfallige Investitionen oder Akquisitionen
in das Kerngeschaft erlauben.

Aufgrund der Wertberichtigungen bei Valora Trade im ersten Halbjahr und der zusétzlich anfallenden
ausserordentlichen Kosten von CHF 10-15 Mio. im zweiten Halbjahr erwartet Valora ein Betriebsergebnis von
rund CHF 30 Mio. fur das Gesamtjahr. Fiir das Geschaftsjahr 2016 rechnet Valora mit einem Betriebsergebnis
von rund CHF 80 Mio. An der bisherigen Dividendenpolitik halt Valora fest.

Rolando Benedick, VRP, dazu: ,Der Transformationsprozess im Kerngeschaft verlief im ersten Halbjahr
planmassig. Der Einstieg in den Sofortverzehrmarkt mit dem Erwerb von Ditsch/Brezelkdnig ist ein voller
Erfolg.” Michael Mueller, CEO, ergénzt: ,Die gelungene Transaktion der Division Services setzt uns zudem
finanzielle Mittel zur Starkung des Kerngeschafts frei.”
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Finanzkennzahlen der Valora Gruppe

valora

Erfolgsrechnung H1 2014 H1 2013
in Mio. CHF
Aussenumsatz 1541.4 1594.9
Nettoumsatzerlos 1248.9 1313.7
Bruttogewinn 458.9 461.5
Bruttogewinn Marge 36.7% 35.1%
Betriebsaufwand, netto -458.4 -433.5
EBITDA 49.4 58.0
Betriebsergebnis (EBIT) 0.5 28.0
EBIT Marge 0.0% 2.1%
Reingewinn Konzern -8.9 25.8
Liquiditéat, Bilanz 30.06.2014 31.12.2013
in Mio. CHF
Flussige Mittel 104.7 175.0
Eigenkapital 661.5 730.3
Eigenkapitalquote 42.8% 44.8%
Nettoverschuldung 299.6 219.2
Wichtige Kennzahlen der Valora Divisionen
Kenn- Retail Dltsch/ : Trade
zahlen Brezelkdnig

o H1 H1 A H1 H1 A H1 H1 A
in Mio. CHF 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Aussen- 11384  1105.2 3.0%
umsatz
Nettoumsatz- g5 goao  27% 1054 933 130 o995 3983 -24.8%
erlés %
Brutto- 3037 3018  06% 796 709 23 756 887 -147%
gewinn %
Betriebs-
aufwand -290.8  -286.0 1.7% -646 -60.7 65% -99.6 -86.6  15.0%
netto

24.8
EBITDA 35.6 36.7 -3.0% 216 173 % -4.5 4.1 n.a.
Betriebs-
ergebnis 12.9 158 -188% 150 102 %> 240 21 na.
(EBIT)
EBIT Marge 15%  1.9% -0.4pP 14;,/30 11(;/00 ‘;g 80% 05% -8.5pP
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Die folgenden Dokumente finden Sie unter www.valora.com

Halbjahresbericht 2014
http://www.valora.com/media/documents/german/reports/2014/halbjahresbericht 2014 de.pdf

Medienmitteilung
http://www.valora.com/newsroom

Prasentation zum Halbjahresergebnis 2014
http://www.valora.com/media/documents/german/presentations/2014/praes _halbjahresabschluss 2014 de.pdf

Fir Ruckfragen wenden Sie sich bitte an:

Investor Relations: +41 61 467 36 50

Mladen Tomic mladen.tomic@valora.com
Media Relations: +41 61 467 36 31

Stefania Misteli stefania.misteli@valora.com

Valora Telephone Conference — Half-Year Results 2014
Thursday, August 28, 2014, |15:00 CET English

Rolando Benedick, Chairman of the Board, Michael Mueller, CEO and Tobias Knechtle, CFO, will provide
information about the Half-Year Results 2014 during a telephone conference.

To participate in the conference: call the following number (please call 10 to 15 minutes before the hour):
+41 (0) 58 310 50 00 (Europe)

+44 (0) 203 059 58 62 (UK)

+1 (1) 631 570 56 13 (USA)

The playback will be available one hour after the conference on the following homepage:
http://valora.com/de/valoragroup/documents/multimedia/index.php
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Disclaimer

NOT FOR RELEASE, PUBLICATION OR DISTRIBUTION IN OR INTO THE UNITED STATES

THIS DOCUMENT IS NOT BEING ISSUED IN THE UNITED STATES OF AMERICA AND SHOULD NOT BE DISTRIBUTED
TO U.S. PERSONS OR PUBLICATIONS WITH A GENERAL CIRCULATION IN THE UNITED STATES. THIS DOCUMENT
DOES NOT CONSTITUTE AN OFFER OR INVITATION TO SUBSCRIBE FOR OR PURCHASE ANY SECURITIES. IN
ADDITION, THE SECURITIES OF VALORA HOLDING AG HAVE NOT BEEN REGISTERED UNDER THE UNITED STATES
SECURITIES LAWS AND MAY NOT BE OFFERED, SOLD OR DELIVERED WITHIN THE UNITED STATES OR TO U.S.
PERSONS ABSENT REGISTRATION UNDER OR AN APPLICABLE EXEMPTION FROM THE REGISTRATION
REQUIREMENTS OF THE UNITED STATES SECURITIES LAWS

Dieses Dokument enthélt auf die Zukunft bezogene Aussagen Uber Valora, die mit Unsicherheiten und Risiken behaftet sein
kénnen. Der Leser muss sich daher bewusst sein, dass solche Aussagen von den zukiinftigen tatsachlichen Ereignissen
abweichen koénnen. Bei den zukunftsbezogenen Aussagen handelt es sich um Projektionen mdglicher Entwicklungen.
Samtliche auf die Zukunft bezogenen Aussagen beruhen auf Daten, die Valora zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Dokuments vorlagen. Valora tbernimmt keinerlei Verpflichtung, zukunftsorientierte Aussagen in diesem Dokument zu einem
spéateren Zeitpunkt aufgrund neuer Informationen, zukiinftigen Ereignissen oder Ahnlichem zu aktualisieren.



