valora

Valora Holding AG Phone: +41 61 467 20 20
Hofackerstrasse 40 Fax: +4161 467 29 08
4132 Muttenz info@valora.com
Switzerland www.valora.com

twitter.com/ValoraGroup

Muttenz, 27. August 2015

Medienmitteilung

Valora Gruppe: Gutes Ergebnis durch strategische Fortschritte — Ergebniserwartungen
fur 2015 werden bestatigt

e Starkes bereinigtes Wachstum:
- Nettoumsatzerlése um +9.8% auf CHF 1‘036 Mio.
- EBIT um +46.6% auf CHF 28.4 Mio.
- Return on Capital Employed (ROCE) auf 6.8% (+1.3%-Punkte)

e Steigerung des Free Cashflow um CHF +17.4 Mio. auf CHF 15.3 Mio.

o Ergebnis aus nicht weitergefiihrten Geschéftsbereichen enthélt die vollstandige
Abschreibung des restlichen Goodwills und der immateriellen Werte der Division
Trade von CHF -33.1 Mio. per 30.6.2015

Starke Ergebnissteigerung in einem anspruchsvollen Retail Umfeld dank
Effizienzsteigerung und Anpassung der Formate an Marktbedirfnisse

Im ersten Halbjahr 2015 steigerte die Valora Gruppe die Nettoumsatzerlose in lokaler
Wahrung und bereinigt um Einmaleffekte um +9.8% auf CHF 1‘035.7 Mio.

Dabei tragt Naville erstmalig CHF 96.1 Mio. zum Konzernumsatz bei.

Der EBIT auf bereinigter Basis konnte um +46.6% (CHF +9.0 Mio.) auf CHF 28.4 Mio.
gesteigert werden. Trotz negativen Wahrungs- und Einmaleffekten liegt das ausgewiesene
Betriebsergebnis bei CHF 20.6 Mio. (CHF 24.6 Mio. im Vorjahr).

Innerhalb der Landergesellschaften Retail Schweiz/Osterreich zeigen die eingeleiteten
Positionierungs- und Effizienzmassnahmen die gewiinschte Wirkung, was sich in der ersten
Jahreshalfte mit einem bedeutenden EBIT-Wachstum von +45% (+182% bereinigt, ohne
Naville) ausdriickt. Die Geschéftseinheit Retail Deutschland / Luxemburg hat sich wie
erwartet auf bereinigter Basis stabilisiert. Naville tragt starke CHF 6.6 Mio. zum Resultat bei.
Die Erlése von Ditsch/Brezelkénig wurden im ersten Halbjahr gepragt durch eine starke
Steigerung der Handelsumsatze (+20% in Lokalwéahrung). Die Ergebnisentwicklung wurde
aber gebremst durch Unterhaltsinvestitionen in der Produktion und die internationale
Expansion sowie durch Sondereffekte. Hier sind u.a. die Einfuhrung des Mindestlohnes und
die Bahnstreiks in Deutschland, sowie das durch den starken Franken abgeschwéchte
Konsumverhalten in der Schweiz zu nennen.

Das Ergebnis aus nicht weitergeflihrten Geschaftsbereichen betragt CHF -34.9 Mio. und ist
durch die Wertberichtigung bei Trade in der H6he von CHF -33.1 Mio. belastet. Diese
wiederspiegelt die derzeitigen anspruchsvollen Verhandlungen beim Verkauf der Division
Trade. Damit werden der restliche Goodwill und die immateriellen Werte vollstandig
abgeschrieben.

Aufgrund der Wertberichtigung in der Division Trade entsteht mit CHF -26.3 Mio. ein

Reinverlust fur die Gruppe. Der Free Cashflow steigert sich um CHF +17.4 Mio. gegeniiber
Vorjahr und ergibt CHF 15.3 Mio. Die Eigenkapitalquote betragt 37.2%.

Dank dem bereinigten EBIT-Wachstum im bestehenden Geschéft sowie der profitablen
Akquisition Naville wurde der ROCE (Return on Capital Employed) aus fortgefuhrten
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Geschaftsbereichen um +1.3 %-Punkte gegenliber dem 31.12.2014 auf 6.8% gesteigert.
Damit ist die Valora Gruppe ihren mittelfristigen ROCE-Erwartungen einen entscheidenden
Schritt naher gekommen.

Strategische Fortschritte

Die Valora Gruppe hat signifikante Fortschritte gemacht bei der Umsetzung der strategischen
Massnahmen. Dazu gehdren die Transformation des Retailgeschéftes Schweiz, die Bildung
einer funktionalen und agilen Retailorganisation, die vielversprechende Einfiihrung digitaler
Dienstleistungen im Bereich Konsumkredite (bob money) sowie der Start in eine
internationale Expansion des erfolgreichen Brezelkénig Formats.

Die per Marz erstmalig in der Konzernrechnung beriicksichtigte Naville Gruppe bestéatigt sich
als attraktive Akquisition. Die Integration schreitet nach Plan voran. Die ersten
Synergieeffekte werden ab der ersten Jahreshélfte 2016 sichtbar und werden massgeblich
zur weiteren Margensteigerung im Bereich Retail CH beitragen.

Ausblick

Im zweiten Halbjahr wird die Implementierung eines Programms zur Effizienz- und
Strukturverbesserung gestartet. Dies wird zu Kostenreduktionen von CHF 15 — 20 Mio. uber
die nachsten zwei bis drei Jahre fuhren. Zudem wird die digitale Servicepalette um weitere
Finanz- sowie Loyalty-Produkte erweitert. Gleichzeitig wird die Weiterentwicklung der
Formate im Bereich Convenience Schweiz und Deutschland initiiert.

Zusammenfassend schreitet Valora ziigig voran in der Umsetzung der strategischen
Initiativen und befindet sich auf gutem Weg, die im Frithjahr kommunizierten Ergebnisziele fir
das Gesamtjahr 2015 solide zu erfillen.

Valora Gruppe - 2015 2015 2 2014] Verand

fortgefuhrte Geschéaftsbereiche 2014 eranderung

in Mio. CHF Anteil Anteil

Nettoumsatzerlése 990.3 100.0% 950.8 100.0% +4.2%
bereinigtz) 1'035.7 100.0% 943.6 100.0% +9.8%

Bruttogewinn 400.1 40.4% 383.2 40.3% +4.4%

- Betriebskosten, netto -379.5 -38.3% -358.6 -37.7% +5.8%

Betriebsergebnis (EBIT) 20.6 2.1% 24.6 2.6% -16.0%
bereinigtz) 284 2.7% 194 2.1% +46.6%

EBITDA arrl..AS%l 831 . 5.6%]......101%]

1) angepasst nach der Klassierung der Division Trade als Verausserungsgruppe.
2) Die detaillierte Darstellung der Anpassungen w ird im Finanzkommentar zu den Halbjahreszahlen ausfihrlich behandelt.



valora

Seite 3

Alle Dokumente finden Sie im Newsroom unter www.valora.com/newsroom

Pressemitteilung / Prasentation zum Halbjahresergebnis 2015
www.valora.com/newsroom

Halbjahresbericht 2015
http://www.valora.com/media/group/documents/de/reports/2015/halbjahresbericht 2015 de.pdf

Fur Ruckfragen wenden Sie sich bitte an:

Investor Relations: Phone: +41 61 467 36 50

Mladen Tomic E-mail: mladen.tomic@valora.com
Media Relations: Phone: +41 61 467 36 31

Stefania Misteli E-mail; stefania.misteli@valora.com

Valora Telephone Conference — Analysts’ and Media Conference 2015
Thursday, August 27, 2015 | 15:00 CET

Michael Mueller, CEO and Tobias Knechtle, CFO will provide information about the Half-Year
Results 2015 during a telephone conference. The Dial-In Conference Call will be held in
English.

To participate in the conference: call the following number
(please call 10 to 15 minutes before the hour):

+41 (0) 58 310 50 00 (Europe)
+44 (0) 203 059 58 62 (UK)
+1 (1) 631 570 56 13 (US - toll-free)

The playback will be available one hour after the conference on the following homepage:
http://www.valora.com/en/investors/documents/multimedia/index.php

Disclaimer

NOT FOR RELEASE, PUBLICATION OR DISTRIBUTION IN OR INTO THE UNITED STATES

THIS DOCUMENT IS NOT BEING ISSUED IN THE UNITED STATES OF AMERICA AND SHOULD NOT BE
DISTRIBUTED TO U.S. PERSONS OR PUBLICATIONS WITH A GENERAL CIRCULATION IN THE UNITED
STATES. THIS DOCUMENT DOES NOT CONSTITUTE AN OFFER OR INVITATION TO SUBSCRIBE FOR OR
PURCHASE ANY SECURITIES. IN ADDITION, THE SECURITIES OF VALORA HOLDING AG HAVE NOT BEEN
REGISTERED UNDER THE UNITED STATES SECURITIES LAWS AND MAY NOT BE OFFERED, SOLD OR
DELIVERED WITHIN THE UNITED STATES OR TO U.S. PERSONS ABSENT REGISTRATION UNDER OR AN
APPLICABLE EXEMPTION FROM THE REGISTRATION REQUIREMENTS OF THE UNITED STATES SECURITIES
LAWS

Dieses Dokument enthélt auf die Zukunft bezogene Aussagen uber Valora, die mit Unsicherheiten und Risiken behaftet
sein kénnen. Der Leser muss sich daher bewusst sein, dass solche Aussagen von den zukiinftigen tatsachlichen
Ereignissen abweichen kénnen. Bei den zukunftsbezogenen Aussagen handelt es sich um Projektionen mdglicher
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Entwicklungen. Séamtliche auf die Zukunft bezogenen Aussagen beruhen auf Daten, die Valora zum Zeitpunkt der
Erstellung dieses Dokuments vorlagen. Valora Ubernimmt keinerlei Verpflichtung, zukunftsorientierte Aussagen in
diesem Dokument zu einem spéateren Zeitpunkt aufgrund neuer Informationen, zukinftigen Ereignissen oder Ahnlichem

zu aktualisieren.



