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Valora: Geschaftsjahr 2015 Ubertrifft kommunizierte Ergebniserwartungen

e Erfreuliches Wachstum aus fortgefihrten Geschaftsbereichen in
anspruchsvollem Marktumfeld
o Anstieg der Nettoumsatzerldse in Lokalwéhrung um +12% auf CHF 2‘077 Mio.
o Steigerung des EBIT um +27% auf CHF 55 Mio., EPS von CHF 12.51
o Erhéhung des Free Cash Flow um +142% auf CHF 82 Mio., FCF pro Aktie von
CHF 24.52
o Verbesserung des ROCE um +1 %-Punkt auf Giber 6%
e Operative Fortschritte in allen Geschaftseinheiten
o Starkes Gewinnwachstum bei Retail Schweiz
o Naville mit solidem Gewinnbeitrag und planmassiger Integration
o Retail DE/LU stabilisiert und mit gutem Wachstum
o Ditsch/Brezelkdnig mit bedeutender Steigerung im Grosshandelsbereich —
erfreulicher Start der internationalen Expansion im Filialbereich
e Bestatigung der Ergebniserwartung fur 2016 (CHF 65 — 70 Mio.) —
Anpeilung einer 4%-EBIT-Marge mittelfristig
e Vorschlag einer Dividende von CHF 12.50 fur 2015

Erfreuliches Wachstum aus fortgefihrten Geschéftsbereichen in anspruchsvollem
Marktumfeld

Die Valora Gruppe erzielt im Geschaftsjahr 2015 Nettoumsatzerlése in der Héhe von CHF
2'077.4 Mio. (+7.5%). In lokaler Wahrung liegt der Anstieg bei +12.1%, positiv beeinflusst durch
die erstmalige Konsolidierung von Naville ab Marz 2015 sowie eine starke Performance bei
Retail DE/LU und im Grosshandelsbereich bei Ditsch/Brezelkdnig. Das organische Wachstum
der Nettoerltse liegt in lokaler Wahrung bei -0.9%. Der erzielte Aussenumsatz belauft sich auf
CHF 2'550.2 Mio.

Der Bruttogewinn betragt CHF 845.3 Mio. bei einer auf 40.7% gesteigerten Marge. In
Lokalwéahrung wachst der Bruttogewinn um +13.0%, getrieben durch héhere Umsétze bei
Retail DE/LU und Ditsch/Brezelkénig, die Verbesserung der Bruttogewinnmarge um +0.8 %-
Punkte bei Retail CH/AT sowie die Erstkonsolidierung von Naville.

Die Betriebskosten, netto, betragen CHF -790.2 Mio. und steigen bereinigt um
Wahrungseinflisse und das Impairment bei Retail DE/LU im Vorjahr unterproportional um
+12.1% an.

Die Valora Gruppe verzeichnet entsprechend fir das Geschéftsjahr 2015 einen EBIT von CHF
55.1 Mio. bei einer Steigerung der EBIT Marge auf 2.7%. Adjustiert um Wahrungseinflisse und
das Impairment in 2014 steigt das Ergebnis um CHF +11.7 Mio. (+27.0%). Zusatzlich sind im
Ergebnis 2015 CHF -7.1 Mio. Einmaleffekte enthalten. Bereinigt liegt der EBIT bei CHF 62.2
Mio.

Der Reingewinn aus fortgefuhrten Geschéaftsbereichen steigt um +203.7% auf CHF 46.8 Mio.
mit einem Gewinn pro Aktie (EPS) von CHF 12.51. Das Resultat aus nicht weitergefihrten
Geschaéftsbereichen belauft sich auf CHF -75.6 Mio. im Vergleich zu CHF -9.1 Mio. im Vorjahr.
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Enthalten ist der Buchverlust aus dem Verkauf der Division Trade. Dies fuhrt zu einem
Konzernergebnis von CHF -28.8 Mio. im Vergleich zu CHF 6.3 Mio. im Vorjahr.

Im Free Cash Flow verzeichnet die Valora Gruppe eine Steigerung um +141.8% auf CHF 82.3
Mio. zum Vorjahr. Insbesondere ist dieses Wachstum beeinflusst durch die Steigerung des
EBITDA, die gezielteren Investitionen und die Reduktion des Nettoumlaufvermégens mit
einmaligem positivem Cash-Effekt . Dies fuhrt zu einem Free Cash Flow pro Aktie von CHF
24.52.

Der ROCE betragt 6.1%, was einer Steigerung um +1.0 %-Punkte gegeniiber dem Vorjahr
entspricht, adjustiert um das Impairment bei Retail DE/LU. Bereinigt um die 2015er
Einmaleffekte liegt der ROCE bei 6.9%. Die Eigenkapitalquote betragt 41.5%, die
Nettoverschuldung CHF 251.1 Mio. Die Verschuldungsquote sinkt auf 2.1x EBITDA.

Operative Fortschritte in allen Geschéaftseinheiten

Retail CH/AT verzeichnet entscheidende operative Fortschritte, trotz anspruchsvoller
makrodkonomischer Rahmenbedingungen. Retail DE/LU ist stabilisiert und auf
Wachstumskurs.

Ditsch/Brezelkénig weist im Grosshandelsbereich ein starkes Wachstum auf. Der Filialbereich
behauptet sich in einem schwierigen Marktumfeld und kann in der zweiten Jahreshélfte eine
Erholung verzeichnen. Die internationale Expansion des Formats Brezelkdnig weist bis zum
Jahresende 2015 insgesamt flnf neu erdffnete Verkaufsstellen in Wien und Paris aus.

Naville bestétigt die hohen Erwartungen und beweist sich als profitable und erfolgreiche
Akquisition. Die Integration schreitet gemass Plan voran. Synergieeffekte werden erstmals zum
Halbjahr 2016 sichtbar werden, der Gesamtjahreseffekt wird ab 2017 realisiert. Die mogliche
Verausserung von Naville Distribution (Presse-/Warengrossist und Logistikdienstleister) sowie
der Liegenschaft in Genf ist eingeleitet und wird in 2016 erwartet.

Ausblick

Mit dem Verkauf der Division Trade zum 31.12.2015 hat die Valora Gruppe die Fokussierung
auf das Kerngeschéaft weitgehend abgeschlossen. Der Konzern ist nun klar positioniert als
Retailer mit einem Verkaufsstellennetzwerk attraktiver Formate in finf Landern und
kontrollierter Wertschdpfungskette. Darin eingeschlossen sind erstklassige
Laugengebackproduktion, Eigenmarken und Dienstleistungen.

Die operativen Verbesserungen in allen Geschéftsbereichen und Landern, sowie die
internationale Expansion der Eigenmarken, insbesondere von Brezelkdnig, werden fortgesetzt.
Die Entwicklung der Foodthemen mit neuen Konzepten und erweitertem Angebot bilden
ebenfalls einen Schwerpunkt. Ferner wird weiterhin in die neu lancierten digitalen Services im
Bereich Finanzierung, Payment und Loyalty investiert.

Fur das Geschéftsjahr 2016 bestatigt die Valora Gruppe ein erwartetes Betriebsergebnis in
Hohe von CHF 65-70 Mio. Jahrlich wird ein Wachstum des Bruttogewinns um durchschnittlich
+1% bis +3% angestrebt. Frihestens 2018 soll eine Bruttogewinn- resp. EBIT-Marge von 42%
und 4% erreicht werden. Diese Steigerungen werden durch Expansion, die fortlaufende
Optimierung des Sortimentsmixes sowie durch weitere Effizienzsverbesserungen erreicht.
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Generalversammlung

Der Verwaltungsrat schlagt an der ordentlichen Generalversammlung vom 14. April 2016 den
Aktionaren eine unveranderte Dividende von CHF 12.50 pro dividendenberechtigte Aktie vor.
Ein Teil der Ausschuttung der Dividende (CHF 4.25 pro dividendenberechtigte Aktie) erfolgt zu
Lasten der Reserve aus Kapitaleinlagen, womit kein Verrechnungssteuerabzug zur Geltung
kommt. Die Dividende wird am 20. April 2016 ausbezahlt.

Zudem wird die Generalversammlung tber eine genehmigte Kapitalerh6hung von maximal
250000 Aktien abstimmen. Mit der genehmigten Kapitalerhéhung soll die finanzielle Flexibilitat
des Unternehmens erhalten bleiben.

Alle Mitglieder des Verwaltungsrates stellen sich zur jahrlichen Wiederwahl.

Valora Gruppe - 2015 2015 2014 2014 Veranderun
fortgeflihrte Geschaftsbereiche 9

in Mio. CHF Anteil Anteil adjustiert
Nettoumsatzerlose 2'077.4 100.0% 1'932.6 100.0% +7.5% +12.1%
Bruttogewinn 845.3 40.7% 784.6 40.6% +7.7%] +13.0%
- Betriebskosten, netto -790.2 -38.0% -754.1 -39.0% +4.8% +12.1%
Betriebsergebnis (EBIT) 55.1 2.79% 30.5 1.69%9 +81.0% +27.0%
EBIMDA o od 176] s7%l| . 1093|  57%| s76%|  184%

1) adjustiert um Wahrungseinflisse und das Impairment bei Retail DE/LU im V orjahr

Alle Dokumente finden Sie im Newsroom unter www.valora.com/newsroom

Pressemitteilung
http://www.valora.com/newsroom

Prasentation zum Jahresergebnis 2015
http://www.valora.com/media/group/documents/en/presentations/2015/valora_gb2015 en_ prae
sentation.pdf

Geschaftsbericht 2015 online
http://www.valora.com/geschaeftsbericht

Geschéaftsbericht 2015 gesamt
h_lp://WWW.valora.com/media/group/documents/de/reports/2015/valora gb2015 de gesamt.pdf
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Fur Ruckfragen wenden Sie sich bitte an:

Investor Relations: Phone: +41 61 467 36 50

Mladen Tomic E-mail: mladen.tomic@valora.com
Media Relations: Phone: +41 61 467 36 31

Stefania Misteli E-mail; stefania.misteli@valora.com

Valora Audio Webcast — Analysts’ and Media Conference
Financial Results 2015
Tuesday, March 8, 2016 | 09:00 CET

Link to Audio Webcast:
http://78449.choruscall.com/dataconf/productusers/valora/mediaframe/14523/index|.html

Rolando Benedick, Chairman, Michael Mueller, CEO and Tobias Knechtle, CFO will provide
information about the Annual Results 2015 during the conference.

To participate in the conference over the telephone, please call the following number
(please call 10 to 15 minutes before the hour):

+41 (0) 58 310 50 00 (Europe)
+44 (0) 203 059 58 62 (UK)
+1 (1) 631 570 56 13 (US - toll-free)

The recorded audio webcast will be available one hour after the conference on the following
homepage: http://www.valora.com/en/investors/documents/multimedia/index.php

Disclaimer

NOT FOR RELEASE, PUBLICATION OR DISTRIBUTION IN OR INTO THE UNITED STATES

THIS DOCUMENT IS NOT BEING ISSUED IN THE UNITED STATES OF AMERICA AND SHOULD NOT BE
DISTRIBUTED TO U.S. PERSONS OR PUBLICATIONS WITH A GENERAL CIRCULATION IN THE UNITED
STATES. THIS DOCUMENT DOES NOT CONSTITUTE AN OFFER OR INVITATION TO SUBSCRIBE FOR OR
PURCHASE ANY SECURITIES. IN ADDITION, THE SECURITIES OF VALORA HOLDING AG HAVE NOT BEEN
REGISTERED UNDER THE UNITED STATES SECURITIES LAWS AND MAY NOT BE OFFERED, SOLD OR
DELIVERED WITHIN THE UNITED STATES OR TO U.S. PERSONS ABSENT REGISTRATION UNDER OR AN
APPLICABLE EXEMPTION FROM THE REGISTRATION REQUIREMENTS OF THE UNITED STATES SECURITIES
LAWS

Dieses Dokument enthalt auf die Zukunft bezogene Aussagen iiber Valora, die mit Unsicherheiten und Risiken behaftet
sein kénnen. Der Leser muss sich daher bewusst sein, dass solche Aussagen von den zukinftigen tatsachlichen
Ereignissen abweichen kénnen. Bei den zukunftsbhezogenen Aussagen handelt es sich um Projektionen maglicher
Entwicklungen. Samtliche auf die Zukunft bezogenen Aussagen beruhen auf Daten, die Valora zum Zeitpunkt der
Erstellung dieses Dokuments vorlagen. Valora ubernimmt keinerlei Verpflichtung, zukunftsorientierte Aussagen in
diesem Dokument zu einem spéteren Zeitpunkt aufgrund neuer Informationen, zukiinftigen Ereignissen oder Ahnlichem
zu aktualisieren.
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