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Medienmitteilung

Valora: Gutes Halbjahresergebnis und weitere operative Fortschritte

- Erfreulicher Geschaftsverlauf in der ersten Jahreshélfte 2017:
o  Operativ stabile Nettoumsatzerldse von knapp tber CHF 1 Mrd.
o Ho6here Profitabilitat mit Steigerung im Konzernergebnis von +35.3% auf
CHF 24.1 Mio. und im EBIT von +14.1% auf CHF 34.7 Mio. sowie Verbesserung der
EBIT-Marge um +0.5 %-Punkte auf 3.5%
o Anstieg des Return on Capital Employed (ROCE) von +0.7 %-Punkten auf 9.0%
widerspiegelt positive EBIT-Entwicklung
o  Free Cashflow von CHF 8.9 Mio. unter Vorjahr (CHF 17.6 Mio.) aufgrund
geschéaftsverlaufsabhangiger Schwankungen im Net Working Capital und héherer
Expansionsinvestitionen
_ Ausbau der Kapazitaten und der internationalen Marktposition in der Produktion von
Laugenbackwaren
- Bestatigung der Ergebniserwartung fir 2017 und der Mittelfristziele

Die Valora Gruppe verzeichnet insgesamt ein erfolgreiches erstes Halbjahr 2017 und macht weitere
operative Fortschritte. Das Unternehmen hat sich in den letzten Jahren verstarkt auf kleinformatige
Convenience- und Food-Service-Konzepte an Hochfrequenzlagen und die Produktion von
Laugenbackwaren fokussiert. Mit dem Verkauf der Naville Liegenschaft in Genf im Februar 2017
schliesst es diese Fokussierung auf das Kerngeschaft vollstandig ab. Dariiber hinaus gelingt es
Valora, durch Prozessverbesserungen, Netzwerkbereinigungen und selektive Expansion die
Profitabilitat im ersten Halbjahr 2017 weiter zu steigern. Dabei behauptet sich die Gruppe in einem
anhaltend anspruchsvollen Marktumfeld. Dieses ist gepragt von verstarktem Presserlickgang in
Deutschland, historisch hohen Rohstoffpreisen fur Molkereiprodukte und abnehmenden Frequenzen
in Einkaufszentren sowie erhohtem Wettbewerbsdruck in der Schweiz.

Hohere Profitabilitat mit gesteigertem Betriebs- und Konzernergebnis

Valora weist im ersten Halbjahr 2017 Nettoumsatzerlgse in Héhe von CHF 1 005.1 Mio. im Vergleich
zu CHF 1 037.8 Mio. im Vorjahr aus. Der leichte Rickgang ist auf die Dekonsolidierung von Naville
Distribution zurtickzufihren, deren Erlése in den Vorjahreszahlen enthalten sind; ohne den
verausserten Geschéaftsbereich Naville Distribution im Vorjahr sind die Umsétze stabil (+0.2%
wahrungsbereinigt). Der Bruttogewinn belauft sich dadurch auf CHF 416.4 Mio. gegenuber

CHF 429.1 Mio. im ersten Halbjahr 2016; ohne die verausserte Naville Distribution liegt
wahrungsbereinigt ein Anstieg von +1.9% oder CHF +7.7 Mio. vor. Dieser ist getrieben durch das
Wachstum bei Retail DE/LU und Food Service. Die bereinigte Bruttogewinnmarge verbessert sich
um +0.6 %-Punkte auf 41.4%.

Das Betriebsergebnis (EBIT) von Valora steigt in der ersten Jahreshélfte 2017 um CHF +4.3 Mio.
oder +14.1% auf CHF 34.7 Mio. Die Steigerung resultiert wesentlich aus Effizienzverbesserungen bei
Retail CH/AT. Der EBIT der verdusserten Naville Distribution aus dem Vorjahr wird dabei im ersten
Halbjahr 2017 durch den Buchgewinn aus dem Verkauf der Liegenschaft in Genf kompensiert. Die
EBIT-Marge verbessert sich um +0.5 %-Punkte auf 3.5%. Im ersten Halbjahr 2017 steigert die
Gruppe das Konzernergebnis von 17.8 Mio. auf CHF 24.1 Mio. (+35.3%) dank erfreulichem EBIT-
Wachstum sowie tieferen Finanzierungskosten.
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Valora erwirtschaftet einen Free Cashflow von CHF 8.9 Mio., der aufgrund
geschéftsverlaufsabhéangiger Schwankungen im Net Working Capital und héherer
Expansionsinvestitionen unter Vorjahr (CHF 17.6 Mio.) bleibt. Die Eigenkapitalquote verzeichnet seit
Jahresbeginn einen Anstieg von 45.5% auf 46.6%. Die Verschuldungsquote verbessert sich im
Vergleich zum 30.06.2016 von 2.2x EBITDA auf 1.9x EBITDA. Der Return On Capital Employed
(ROCE) der Gruppe widerspiegelt die positive EBIT-Entwicklung und steigt von 8.2% auf 9.0%.

Ausbau in der Produktion von Laugenbackwaren

Im Bereich Laugenbackwaren erweitert Valora in der ersten Jahreshalfte mit dem erfolgreichen
Austausch einer Produktionslinie bei der Brezelbackerei Ditsch in Deutschland ihre Kapazitaten. Mit
der Akquisition von Pretzel Baron in den USA Ende Januar 2017 ist zudem das Fundament gelegt,
um international weiter zu wachsen und die Marktposition als einer der filhrenden Produzenten von
Laugenbackwaren auszubauen.

Ausblick: Ziele fir 2017 bestéatigt

Michael Mueller, CEO von Valora, sagt: «Unsere operativen Fortschritte erlauben es uns,
optimistisch ins zweite Halbjahr zu blicken. Wir verfiigen Uber eine gute Ausgangslage, um weiter in
unser Geschaftsmodell und unsere kommunizierte Wachstumsstrategie in der Schweiz und
international zu investieren.»

Entsprechend bestétigt Valora die fir das Geschaftsjahr 2017 kommunizierten Ziele mit einem
Betriebsergebnis in Hohe von CHF 79 Mio. (+/- CHF 3 Mio.). Jahrlich wird weiterhin ein Wachstum
des Bruttogewinns um durchschnittlich +1% bis +3% angestrebt. Auch bezliglich des Mittelfristziels
einer Bruttogewinn- respektive EBIT-Marge von 42% und 4% friihestens im Jahr 2018 ist Valora auf
gutem Weg.

Val G
alora Bruppe 2017 2016 Veranderung
. . in lokaler
0, 0,

in Mio. CHF % % Wiahrung
Aussenumsatz 12247 121.9% 1278.1 127.2% 4.2% 3.5%
Nettoumsatzerlose 1005.1 100.0% 1037.8 100.0% 3.2% 2.6%
Bruttogewinn 416.4 41.4% 429.1 41.4% -3.0%) -2.4%
- Betriebskosten, netto -381.7 -38.0% 398.8 38.4% 4.3% 3.7%
Betriebsergebnis (EBIT) 347 3.5% 304 2.9% +14.1% +15.1%
EBITDA 60.6 6.0% 57.8 5.6% +4.9% +5.7%
Konzernergebnis 24.1 2.4% 17.8 1.7% +35.3% n.a.
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Alle Dokumente finden Sie im Newsroom unter www.valora.com/newsroom.

Medienmitteilung
www.valora.com/newsroom

Prasentation zum Halbjahresergebnis 2017 (in Englisch)
https://www.valora.com/media/investors/documents/en/presentations/2017/2017 halbjahresabschlus
s_praesentation_en.pdf

Halbjahresbericht 2017
https://www.valora.com/media/investors/documents/de/reports/2017/2017 halbjahresbericht de.pdf

Fur Rickfragen wenden Sie sich bitte an:

Investor Relations Media Relations
Annette Martin Christina Wahlstrand
Fon +41 61 467 21 23 Fon +41 61 467 36 31
annette.martin@valora.com media@valora.com

Valora Audio Webcast — Analysts’ and Media Conference
Half-Year Results 2017 Presentation

Wednesday, 26 July 2017, 10:00am CET

Michael Mueller, CEO, and Tobias Knechtle, CFO, are presenting the half-year results 2017
(in English).

Link to audio webcast:
https://78449.choruscall.com/dataconf/productusers/valora/mediaframe/20263/indexl.html

To participate in the conference over the telephone, please call the following number
(please dial in 10 to 15 minutes before the hour):

Switzerland / Europe: +41 (0) 58 310 50 00
United Kingdom: +44 (0) 203 059 58 62
United States: +1 (1) 63157056 13

The recorded audio webcast will be available one hour after the conference on the following
website: https://www.valora.com/en/investors/documents/multimedia/.
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Uber Valora

Valora fuhrt als Retailunternehmen ein Netzwerk von rund 2 500 Convenience- und Food-Service-
Verkaufsstellen an Hochfrequenzlagen in der Schweiz, Deutschland, Osterreich, Luxemburg und
Frankreich. Taglich besuchen uber eine Million Kunden die kleinflachigen, gut positionierten
Verkaufsformate und nutzen die bekannten Eigenmarken. Zum Unternehmen gehdren unter
anderem k kiosk, Brezelkdnig, Ditsch, Press & Books, avec, Caffé Spettacolo, ok.-. Ausserdem
betreibt Valora eine der weltweit fihrenden Produktionen von Laugengebéack und profitiert im Bereich
Backwaren von einer stark integrierten Wertschopfungskette. Valora erzielt jahrlich einen
Aussenumsatz von uber CHF 2.5 Mrd. und beschéftigt mehr als 4 000 Mitarbeitende. Der Hauptsitz
der Gruppe befindet sich in Muttenz, Schweiz. Die Namenaktien der Valora Holding AG (VALN)
werden an der Schweizer Bérse SIX Swiss Exchange AG gehandelt.

Weitere Informationen unter www.valora.com.
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NOT FOR RELEASE, PUBLICATION OR DISTRIBUTION IN OR INTO THE UNITED STATES.

THIS DOCUMENT IS NOT BEING ISSUED IN THE UNITED STATES OF AMERICA AND SHOULD NOT BE DISTRIBUTED
TO U.S. PERSONS OR PUBLICATIONS WITH A GENERAL CIRCULATION IN THE UNITED STATES. THIS DOCUMENT
DOES NOT CONSTITUTE AN OFFER OR INVITATION TO SUBSCRIBE FOR OR PURCHASE ANY SECURITIES. IN
ADDITION, THE SECURITIES OF VALORA HOLDING AG HAVE NOT BEEN REGISTERED UNDER THE UNITED STATES
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Dieses Dokument enthalt auf die Zukunft bezogene Aussagen Uber Valora, die mit Unsicherheiten und Risiken behaftet sein
kénnen. Der Leser muss sich daher bewusst sein, dass solche Aussagen von den zukunftigen tatsachlichen Ereignissen
abweichen kénnen. Bei den zukunftsbezogenen Aussagen handelt es sich um Projektionen méglicher Entwicklungen.
Samtliche auf die Zukunft bezogenen Aussagen beruhen auf Daten, die Valora zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Dokuments vorlagen. Valora Gbernimmt keinerlei Verpflichtung, zukunftsorientierte Aussagen in diesem Dokument zu einem
spéateren Zeitpunkt aufgrund neuer Informationen, zukiinftigen Ereignissen oder Ahnlichem zu aktualisieren.
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