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Executive Summary 1. Halbjahr 2014 valora
Stabiles operatives Ergebnis der Gruppe | Gutes Resultat im Kerngeschaft

Halbjahresergebnis 2014 i Unterschiedliche Entwicklungen

U Auf Gruppenebene operativim Rahmen des Vorjahres

U Retail Schweiz und Ditsch/Brezelkdnig mit gutem Ergebnis

U Retail Deutschland mit Herausforderungen, jedoch mit stabiler Profitabilitat
U Division Trade in umfassendem Transformationsprozess

| Fokussierungsstrategie
U Fokus auf kleinflachigen Handel an Hochfrequenzlagen und Ausbau hoch-
margige Sortimente als zentrale Erfolgsfaktoren
U  Gelungene Devestition Valora Services als wichtiger Schritt
- Buchgewinn CHF 34 Mio. (H2 2014)
- Mittelzufluss CHF 63 Mio. (H2 2014)
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Kerngeschaft mit guter Entwicklung | Transformationsprozess Trade valora
Fortschritte im Kerngeschaft kompensieren negative Performance von Trade

Retall Strategische Fortschritte in der Division Retail
»U Kompensation Presserlickgang und Einfluss Margenmodell mittels
neuen Sortimenten und Erneuerung Kiosknetzwerk Schweiz

,U Stabile Profitabilitat bei gleichzeitigem Bedarf an Weiterentwicklung des
Netzwerks Convenience Concept

o
| Ditsch/Brezelkonig Ambitioniertes und profitables Wachstum im Plan

»U Netzwerkwachstum und Expansion im Plan

,U Starkes Handelswachstum und gute Netzwerkentwicklung

Trade Umfassender Transformationsprozess
U Wertberichtigung auf Goodwill und immateriellen Werten (CHF -17 Mio.)
U Cosmetics: Stabile Profitabilitat

U Classics: Turnaround-Prozess unterschiedlich fortgeschritten jedoch
Stabilisierung in einzelnen Markten absehbar

)

LN

7

:

F
\
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Vergleich Betriebsergebnis 1. Halbjahr 2013 und 2014

valora

Stabiles Betriebsergebnis gegentber Vorjahr nach Bereinigung um Sondereffekte

Sondereffekte H1 2013 und 2014 (n CHF Mio.)

33.8 -5.8
_ 280 _ -94
Valora
Services
& @
_ -1.4 _+1.2 +173
IAS 19 - -
Sonstiges |1AS19
_ 05
H1 2013 H1 2013 H1 2013 H1 2014 Impairment H1 2014
reported aus fortgefiihrter bereinigt bereinigt Trade reported
Geschaftstatigkeit

R

Kommentare
A

A

Nach Bereinigung der Sondereffekte in
2013 und 2014 stabile Entwicklung des
EBIT auf Gruppenstufe

Starkster Einfluss aus Wertberichtigungen

innerhalb der Division Trade

ST T
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Wichtigste Kennzahlen 1. Halbjahr 2014 valora
Stabiles EBITDA (exkl. IAS 19 in 2013)

in Mio. CHF und r ggu. 2013 aus
fortgefiihrter Geschéftstatigkeit

Aussenumsatz 1541.4

Nettoumsatzerlose 1248.9

Bruttogewinn 458.9

Bruttogewinnmarge 36.7%

Betriebskosten (netto) -458.4

EBITDA 49.4
EBITDA-Marge 4.0%
EBIT* 0.5

-3.4%
i

-4.9%

\

-0.6%

+1.6%P
1

+5.8%

-14.8%
-0.4%P
-98.1%

Kommentare

Abnahme Aussenumsatz und Nettoumsatzerlése aufgrund
Umstellung Vertriebsmodell/Portfoliobereinigungen Trade

Zunahme Bruttogewinn im Kerngeschaft | Volumenverlust Trade mit
Einfluss auf Gruppe

Verbesserung Bruttogewinnmarge aufgrund Ditsch/Brezelkénig und
Erh6hung Kommissionsgeschéft Trade

A Erhéhung Betriebskosten aufgrund Wertberichtigung Trade und
Einfluss IAS 19 (2013)

A EBIT und EBITDA bereinigt um Sondereffekte (Wertberichtig-
ungen/IAS 19/Einmalaufwendungen) auf Niveau des Vorjahres

* _inkl. Abschreibungen auf Goodwill und immaterielle Werte innerhalb Division Trade von CHF -17.3 Mio.
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Reingewinn 1. Halbjahr 2014

Neue Finanzierungsstrategie mit ersten positiven Effekten

in Mio. CHF und r ggu. 2013

EBIT 0.5

Finanzerfolg, netto 87| = +8.3%
Ant. Ergebnis assoz. Ges./JV 0.1 -0.7%
Gewinn vor

Ertragssteuern 9.1 n.a.
Ertragssteuern 23| = +37.1%
Steuerquote n.a. n.a.

Gewinn aus fortgefuhrten

Geschaftsbereichen -10.4 n.a.
Gewinn aus aufgegebenen ok o

Geschéftsbereichen 15 86.5%
Konzernergebnis -8.9 n.a.

e

valora

g R
Kommentare

A Verbesserung im Zinsaufwand aufgrund

neuer und optimierter Finanzierungs-
strategie

A Gewinn aus fortgefuihrten Geschafts-

bereichen stark von Wertberichtigung in
Division Trade betroffen

A Gewinn aus aufgegebenen Geschafts-

bereichen durch Verausserungskosten
geschmalert
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Kennzahlen Bilanz

valora

Solide Bilanz mit einer Eigenkapitalquote von 42.8%

in Mio. CHF und r ggu. FY 2013

Bilanzsumme

Flussige Mittel

Goodwill

Net Working Capital
NWC in % des Nettoerlos

Nettoverschuldung
Leverage ratio

Eigenkapital
Eigenkapitalquote

15443 -5.3%
DT — ‘
104.7 -40.2% . o
o A i e - A . ¥ ﬁ:‘f "-__.:!.!
415.9 -63.0 Mio. ‘ : ll‘ ' 3 T | e et

106.6
4.3%

299.6
2.1x

Kommentare
A Abnahme Goodwill zur Hauptsache bedingt durch Division
Trade und Umgliederung Services

Leichte Zunahme NWC durch Umgliederung Services | Starke
Verbesserung NWC von CHF -56 Mio. ggu. H1 2013 aufgrund
konsequenter Massnahmen zur Optimierung der Kapitalbindung

+2.5% o
+0.6%P B

>

+0.6Xx

661.5
42.8%

Zunahme Nettoverschuldung ggi. Jahresbeginn nach
Dividendenzahlung im H1 2014 und Umgliederung Services

Veranderung Eigenkapital aus Umgliederung Services

-9.4%
-1.9%P
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Cashflow

Weitere positive Auswirkung aus Reduktion Kapitalbindung

1. Halbjahr* (in mio. cHF) 2013
EBIT 28.0 0.5 e
Abschreibungen und Amortisationen  30.0 48.9
EBITDA 58.0 49.4
Eliminierung non-Cash -8.6 -0.1
NWC und Umlaufvermégen -19.7 -13.5
Zinsen, Steuern (netto) -18.2 -9.3
C.:_;\s_hflo'w aus operativer 115 | 265
Tatigkeit
Capex -19.6 -29.4
Verkauf von Aktiven 2.7 1.2
U ETD (et sl 169 | 282 IR LY s
Investitionstatigkeit
Free Cashflow -5.4 -1.7

*  aus fortgefuhrter Geschaftstatigkeit

Kommentare

valora

wa Good vibrations.

— —

Solide Entwicklung des Cashflow aus
operativer Tatigkeit

Reduktion Kapitalbindung (insb. Trade)
sowie geringere Zinsaufwande auf Basis
neuer Finanzierungsstrategie mit positivem
Einfluss

Erhohte Capex im Kerngeschaft getrieben
durch «carry overs» aus 2013
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Bereinigte Betriebsergebnisse (EBIT) nach Geschéaftsbereichen valora
Performance Ditsch/Brezelkonig und Retail Schweiz kompensieren Trade und Presse

(in Mio. CHF)
158 -6.8 . . .
- 12.9 U Sondereffekte 2014: IAS 19 CHF +1.0 Mio., Rickstellungs-
T—U o0 -78 § ) 8.8 aufldsung CHF -2.5 Mio., Panini CHF -2.6 Mio.
D % I Operative Performance kompensiert Pressemarkt (CHF -4.4
nd h Mio.) und Pressemarge (CHF -3.5 Mio.)
U Starke operative Performance aus Retail Schweiz
é ' 150 150
= 10.2 U Profitabilitdétsanstieg aus starker Umsatzperformance
O Deutschland und Schweiz
g U Hohes Wachstum insbesondere im Bereich Handel
@)
2.1 - 0. .
- = —... - U Sondereffekte 2014: Wertberichtigungen von CHF -17.3 Mio.
% T 29 _ und Restrukturierungskosten von CHF -3.7 Mio. und
@ - 44 +3.8 CHF -0.1 aus IAS 19
-
— U Negative operative Performance aus Volumeneffekt,
- Portfoliobereinigungen und Markteinflissen
+17.3 -24.0
H12013 IAS H1 2013 «Presse» operative H1 2014 ———— H1 2014
reported 19 bereinigt Perform. bereinigt Sondereffekte reported
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Entwicklung Valora Retail (1/2) valora

Starke Performance aus Erneuerung des Kiosknetzwerks und Sortimentsanpassungen

Kennzahlen Division (in Mio. CHF und ggii. 2013) Kommentare
Aussenumsatz 1138.4 | oy +3.0% A Positive Umsatzentwicklung fast aller Landergesellschaften

. A Erneuerung der Kiosknetzwerke und Sortimentsanpassungen in
Nettoumsatzerlose 846.0 | wh +2.7% Deutschland und der Schweiz kdnnen Pressertickgang in den
Bruttogewinn 303.7 | ¥ +0.6% Nettoumsatzerlésen kompensieren
Bruttogewinnmarge 35.9% -0.6%P A Steigerung des Bruttogewinns trotz stark negativem Pressemarkt
Betriebskosten (netto) -290.8 +1.7% und Umsetzung neues Pressemargenmodell durch profitablere

Warengruppen
EBITDA 35.6 -3.0% ; : » :
EBITDA-Marge 4.2 0.204P A Zunahme Betriebskosten aufgrund positiver IAS 19 Effekte Vorjahr
9 70 70 A Stabiles Betriebsergebnis bereinigt um Sondereffekte
EBIT* 12.9 -18.8%* IAS 19 von CHF 6.8 Mio.) im Vorjahr
J

*  Aufwandsentlastungen aus IAS 19 Vorjahr von CHF 6.8 Mio.
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Entwicklung Valora Retail (2/2)

Solides Aussenumsatzwachstum bei Kiosk sowie Convenience Deutschland und Schweiz

valora

Aussenumsatze* Division Retail (in Mio. CHF und ggu. 2013)

Total Division 1138.4 / R _J
635.7 -

450.0 =
B 247 -
| 8.0 Iy

Nettoumsatzerldse Division Retail (in Mio. CHF und ggii. 2013)

Total Division 846.0 w» +2.7%
538.2 =» 3.9%

156.8 N -2.4%
135.0 = +58%
16.0 N -9.9%

*  Aussenumsatz: zum Aussenumsatz zéhlen die Nettoumsatzerlése der Valora zuziiglich der Umsétze der vertraglich gebundenen Verkaufsstellen

+3.0%
+2.7%
+3.7%
+1.1%

-1.5%
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