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GESCHAFTSVERLAUF

Die Valora Gruppe verzeichnet ein erfolgreiches erstes Halbjahr 2017 mit einem EBIT-Wachstum
von +14.1% oder CHF +4.3 Mio. auf CHF 34.7 Mio. Die EBIT-Marge steigt dabei um +0.5%-Punkte
auf 3.5%. Damit hat Valora weitere Fortschritte im Hinblick auf ihre Mittelfristziele erreicht. Der
ROCE-Anstieg von +0.7 %-Punkten auf 9.0% widerspiegelt die positive Entwicklung.

Die Nettoumsatzerldse in Héhe von CHF 1005.1 Mio. liegen nach dem Verkauf von Naville Distri-
bution leicht unter Vorjahresniveau (CHF 1037.8 Mio.). Der Konzerngewinn steigt um +35.3%
auf CHF 24.1 Mio. Der Free Cashflow von CHF 8.9 Mio. liegt aufgrund von héheren Expansions-
investitionen und teilweise zeitlich bedingt h6herem Net Working Capital unter Vorjahr

(CHF 17.6 Mio.). Die Eigenkapitalquote verbessert sich im Vergleich zum 31.12.2016 von 45.5%
auf 46.6 %.

Nach dem Verkauf der Naville Liegenschaft in Genf im Februar 2017 und dem damit verbundenen
Abschluss der Fokussierung auf das Kerngeschéft ist es Valora gelungen, durch Prozessverbesse-
rungen, Netzwerkbereinigung und selektive Expansion die Profitabilitdt im ersten Halbjahr
2017 weiter zu steigern. Dabei behauptet sich die Gruppe in einem anhaltend anspruchsvollen
Marktumfeld. Dieses ist geprdgt von verstdrktem Presseriickgang in Deutschland, historisch
hohen Rohstoffpreisen fiir Molkereiprodukte und abnehmenden Frequenzen in Einkaufszentren
sowie erh6htem Wettbewerbsdruck in der Schweiz.

Im Bereich Laugenproduktion hat Valora in der ersten Jahreshéalfte mit dem erfolgreichen
Austausch einer Produktionslinie bei der Brezelbéckerei Ditsch in Deutschland ihre Kapazitdten
erweitert. Mit der Akquisition von Pretzel Baron in den USA Ende Januar 2017 ist zudem

das Fundament gelegt, um international weiter zu wachsen und die Marktposition als einer

der fihrenden Produzenten von Laugengebéck auszubauen.
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A NETTOUMSATZERLOSE

Nettoumsatzerlése (NE) 2017 2017 2016 2016 Veranderung
Anteil Anteil

in lokaler
in Mio. CHF Wahrung
""" Valora Retail CH/AT 6291 T 25%
""" Valora Retail DE/LU 2442 45%
""" Naville Distribution 00 2100.0%
""" Eliminéfion Infr'ésegmekr‘{t—Erlés?e" 0.0 n.a.
Valora Retail . 873.3|  86.9% |  9129|  88.0%| -43%| ~3.9%
Food Service 1304 | 13.0% |  1243|  12.0% |  +4.9%| +6.1%
'U"b‘rige e 14| o01%| o6 01%|  na | n.a.
Total Gruppe 1005.1| 100.0% | 1037.8| 100.0% |  -3.2%| ~2.6%
Schweiz 670.8 6.1%
Ausland 3343 |  33.3% | 3234 |  31.2%|  +3.4%| +5.2%

Im ersten Halbjahr 2017 erzielt die Valora Gruppe Nettoumsatzerlése in Hohe von
CHF 1005.1 Mio. im Vergleich zu CHF 1037.8 Mio. im Vorjahr. Der leichte Riickgang ist
auf die Dekonsolidierung von Naville Distribution zuriickzufiihren, deren Erlése in
den Vorjahreszahlen enthalten sind; ohne den verdusserten Geschiaftsbereich Naville
Distribution im Vorjahr sind die Umsétze stabil (+0.2% wihrungsbereinigt).

Retail CH/AT erzielt in der ersten Jahreshélfte 2017 Nettoumsatzerlése in der Hohe von
CHF 629.1 Mio. im Vergleich zu CHF 645.6 Mio. in der Vorjahresperiode. Die Schliessung

von netto 25 Verkaufsstellen (primar Kioskstandorte mit geringer Kundenfrequenz) seit Juni
2016 wirkt sich dabei reduzierend auf den Umsatz aus. Auf vergleichbarer Flache liegen die
Erlése durch den anhaltend starken Wettbewerbsdruck und sinkende Frequenzen in Einkaufs-
zentren leicht unter Vorjahr (-1.4%).

Bei Retail DE/LU steigen die Umsatzerlose um +2.6 % respektive +4.5% in lokaler Wahrung auf
CHF 244.2 Mio. an. Diese positive Entwicklung resultiert aus einer hoheren Anzahl an Eigenstellen
(+37 im Vergleich zum Halbjahr 2016). Auf vergleichbarer Fldche halten die Umsétze trotz hohem
Marktdruck bei Printmedien insgesamt das starke Vorjahresniveau (+0.0% in Deutschland und
—0.3% Retail DE/LU konsolidiert bei einem Wachstum von +4.7% in der Vorjahresperiode). Ins-
besondere der Bereich Food in Deutschland (+12.6 %) weist erneut ein beachtliches Wachstum auf
vergleichbarer Flache auf, ebenso steigen die Erldse aus Dienstleistungen und Tabak.

Naville Distribution, die per Ende August 2016 verkauft wurde, erzielte im ersten Halbjahr
2016 Nettoumsatzerlése in Hohe von CHF 48.5 Mio. Darin enthalten waren Umsétze innerhalb
der Division Retail in Héhe von CHF 19.2 Mio.

Die Division Food Service verzeichnet ein Wachstum der Nettoumsatzerlése um +4.9% respektive
+6.1% in lokaler Wahrung auf CHF 130.4 Mio. Auf vergleichbarer Flache entwickeln sich die
Retail-Formate in der Schweiz (+1.9%) wie auch Ditsch in Deutschland (+ 1.1 %) positiv. Zusétzlich
wirkt sich die Expansionstétigkeit erh6hend auf den Umsatz aus, insbesondere in Deutschland,
wo das Ditsch Verkaufsstellennetz seit dem Halbjahr 2016 um +9 Laden angestiegen ist. Im Ge-
schaftsbereich Business-to-Business (B2B) sind, trotz des Austauschs einer Produktionslinie

am Standort Oranienbaum und damit einhergehenden Herausforderungen, die Erlose in lokaler
Wéahrung um +5.6% gestiegen.
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B BRUTTOGEWINN

Bruttogewinn 2017 2017 2017 2016 2016 2016 Veranderung
Anteil % NE Anteil % NE

in lokaler
in Mio. CHF Wahrung
" Valora Retail CH/AT 228.7| 54.9% | 36.3% | 2308 | 53.8% | 35.8% 209% | 20.9%
" Valora Retail DE/LU 857 | 206% | 351% | 832 |  19.4%| 35.0% +31% | +4.9%
" Naville Distribution | I 0.0% | na. | 179 42% | 36.8% | -100.0% | -100.0%
Valora Retail | 3144 | 755% | 36.0% | 3319 773% | 36.4% | - 53% | ~4.8%
Food Service 1006 242% | 771% | 9%.7| 225% | 77.8% +40% | +5.2%
Obrige 14| 03% | na | 06| 01% | na. | na | n.a.
Total Gruppe | 416.4| 100.0% | 41.4% | 429.1| 100.0% | 41.4% | -3.0% | - ~2.4%

Der Bruttogewinn belduft sich auf CHF 416.4 Mio. im Vergleich zu CHF 429.1 Mio. im
ersten Halbjahr 2016; ohne die verdusserte Naville Distribution im Vorjahr liegt wahrungs-
bereinigt ein Anstieg von +1.9% oder CHF +7.7 Mio. vor. Dieser ist getrieben durch das
Wachstum bei Retail DE/LU und Food Service. Die bereinigte Bruttogewinnmarge verbessert
sich um +0.6 %-Punkte auf 41.4%.

Retail CH/AT erwirtschaftet im ersten Halbjahr 2017 einen Bruttogewinn in Héhe von

CHF 228.7 Mio. im Vergleich zu CHF 230.8 Mio. in der ersten Jahreshélfte 2016. Die Steigerung
der Bruttogewinnmarge um +0.6 %-Punkte auf 36.3% kompensiert die genannten Umsatzeffekte
teilweise. Die Reduktion der Schwundquote wie auch hohere Promotionen sind wesentliche Treiber
fiir diese Verbesserung.

Retail DE/LU steigert den Bruttogewinn um + 3.1 % respektive +4.9% in lokaler Wahrung auf
CHF 85.7 Mio. Neben dem héheren Umsatz trégt auch der Anstieg der Marge um +0.2%-Punkte
auf 35.1 % zum Wachstum bei.

Der dekonsolidierte Geschéaftsbereich Naville Distribution trug im ersten Halbjahr 2016 mit
einem Bruttogewinn von CHF 17.9 Mio. zum Resultat der Gruppe bei.

Die Division Food Service wéachst auf Stufe Bruttogewinn um +4.0% auf CHF 100.6 Mio., in
lokaler Wahrung liegt der Anstieg bei +5.2%. Die Steigerung resultiert aus dem erlduterten Um-
satzwachstum. Demgegeniiber wirken sich die historisch hohen Rohstoffpreise fiir Molkerei-
produkte mit CHF —1.0 Mio. negativ aus. Die Bruttogewinnmarge liegt in der Folge bei 77.1 % im
Vergleich zu 77.8% im ersten Halbjahr 2016.
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C BETRIEBSKOSTEN, NETTO

Betriebskosten, netto 2017 2017 2017 2016 2016 2016 Veranderung
Anteil % NE Anteil % NE

in lokaler
in Mio. CHF Wahrung
© Valora Retail CH/AT | -205.7 |  53.9% | -32.7%| - 2172 54.5% | -336%|  -53%| -5.3%
© Valora Retail DE/LU |  -78.8|  206%| -322%| -76.2|  19.1% | -32.0%|  +33%| +5.1%
" Naville Distribution | -|  00%|  na| -150| 3.8% -100.0%
VanraRetalI 7308 4 %7.3% """"" - 7.4%
Food Service | -90.1|  236%| -69.1%| - -85.0| 213% | -684% |  +6.1%| +7.2%
Ubnge et e e SN 0 s B o ;‘51_7%
Total Gruppe | 3988 | 100.0% | -384%| -43%| -3.7%

Die Betriebskosten, netto, von CHF -381.7 Mio. liegen durch den Verkauf von Naville
Distribution und Effizienzmassnahmen unter Vorjahr, die Kostenquote verbessert sich
um +0.4%-Punkte.

Retail CH/AT reduziert die Betriebskosten, netto, um CHF —11.5 Mio. oder —5.3%. Darin ent-
halten ist der Buchgewinn aus dem Verkauf der Liegenschaft in Genf (CHF 2.9 Mio.). Die operative
Einsparung von CHF -8.6 Mio. resultiert massgeblich aus Effizienzmassnahmen und Prozess-
verbesserungen. Zudem wirkt sich die geringere Anzahl von Verkaufsstellen aus. Dies fiithrt zu
einer Verbesserung der Kostenquote um +0.9 %-Punkte auf -32.7 %.

Retail DE/LU verzeichnet in der ersten Jahreshélfte 2017 Kosten in der Héhe von CHF —78.8 Mio.
im Vergleich zu CHF —-76.2 Mio. im ersten Halbjahr 2016 (+ 3.3 %). Der Anstieg ist insbesondere
auf die héhere Anzahl an Eigenstellen zuriickzufiihren, zudem erfolgte zum 1. Januar 2017 eine
Erh6hung des Mindestlohns in Deutschland.

Im Vorjahreszeitraum sind CHF —15.0 Mio. Kosten bei der per Ende August 2016 verdusserten
Einheit Naville Distribution angefallen.

In der Division Food Service liegen die Betriebskosten, netto, bei CHF —90.1 Mio. im Vergleich
zu CHF —85.0 Mio. in der ersten Jahreshédlfte 2016. Neben dem volumenbedingten Anstieg
beeinflussen operative Kosten im Zusammenhang mit dem Austausch der Produktionslinie
in Oranienbaum (CHF -0.5 Mio.) sowie Aufwendungen im Rahmen der Akquisition und
Integration von Pretzel Baron in den USA (CHF -0.5 Mio.) das Ergebnis. Diese Sonderkosten
fihren zu einem Anstieg der Kostenquote um —0.7 %-Punkte auf —-69.1 %.

Die Kosten im Bereich I"Jbrige (CHF -7.2 Mio.) liegen durch den weiteren Ausbau im Bereich
Digitalisierung, unter anderem im Zusammenhang mit der Entwicklung der erfolgreich
lancierten k Kiosk App und von Retail Analytics, sowie durch bob Finance iiber Vorjahr.
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D BETRIEBSERGEBNIS (EBIT)

Betriebsergebnis 2017 2017 2017 2016 2016 2016 Veranderung
(EBIT) Anteil % NE Anteil % NE
in lokaler
in Mio. CHF Wahrung
" Valora Retail CH/AT | 230 66.3% | 3.7% | 136 449% | 21% | +68.6% | +68.5%
" Valora Retail DE/LU 70| 202% | 29% | 70| 229% | 29% |  +03% | +2.6%
" Naville Distribution . 00%| na. | 29| 95% | 59% | -100.0% | -100.0%
Valora Retail | 300 86.4% | 3.4%| 235 773% | 26% | +277% | +285%
Food Service | 105 302% | 80% | 1.7 386% | 9.4% | 2107% | 29.8%
e | ss| “16.6% | na | 48| 215.9% | n.a. na | n.a.
Total Gruppe 347 1000% | 35% | 304 | 100.0% | 29% | +141% | +15.1%

Das Betriebsergebnis der Valora Gruppe steigt in der ersten Jahreshilfte um CHF +4.3 Mio.
oder +14.1% auf CHF 34.7 Mio. Die Steigerung resultiert wesentlich aus Effizienzverbesse-
rungen bei Retail CH/AT. Der EBIT der verdusserten Naville Distribution aus dem Vorjahr
wird dabei im ersten Halbjahr 2017 durch den Buchgewinn aus dem Verkauf der Liegenschaft
in Genf kompensiert. Die EBIT-Marge verbessert sich um +0.5%-Punkte auf 3.5%.

Retail CH/AT weist im ersten Halbjahr 2017 eine EBIT-Steigerung von CHF +9.4 Mio. oder
+68.6% auf CHF 23.0 Mio. aus. Darin enthalten ist der Buchgewinn aus dem Verkauf der
Liegenschaft in Genf (CHF 2.9 Mio.). Das operative Wachstum von CHF +6.5 Mio. resultiert
im Wesentlichen aus den erfolgreich umgesetzten Effizienzmassnahmen und Prozessver-
besserungen. Die EBIT-Marge steigt um +1.5%-Punkte auf 3.7%, ohne den Buchgewinn aus
dem Verkauf der Liegenschaft in Genf auf 3.2%.

Bei Retail DE/LU liegt der EBIT von CHF 7.0 Mio. auf Vorjahresniveau. In lokaler Wahrung
liegt ein Wachstum von + 2.6 % vor, resultierend aus hoheren Umséatzen und verbesserter
Bruttogewinnmarge. Letztere kompensiert die hoheren Kosten aus der Mindestlohnerh6hung
in Deutschland. Die EBIT-Marge hélt sich somit konstant bei 2.9%.

Im ersten Halbjahr 2016 trug der per Ende August 2016 verdusserte Geschaftsbereich Naville
Distribution CHF 2.9 Mio. zum Betriebsergebnis der Valora Gruppe bei.

Die Division Food Service verzeichnet im ersten Halbjahr 2017 ein Betriebsergebnis von

CHF 10.5 Mio. im Vergleich zu CHF 11.7 Mio. in der Vorjahresperiode. Das Ergebnis ist gepragt
von den historisch hohen Rohstoffpreisen fiir Molkereiprodukte (CHF —1.0 Mio.) sowie Sonderkos-
ten im Zusammenhang mit dem Austausch der Produktionslinie in Oranienbaum (CHF -0.5 Mio.)
und der Akquisition wie auch Integration von Pretzel Baron in den USA (CHF -0.5 Mio.). Das
operative Ergebnis der Division steigt durch die positive Umsatzentwicklung in allen Bereichen
um CHF +0.7 Mio. Die EBIT-Marge liegt, bedingt auch durch die genannten Effekte, bei 8.0 %.

Im Bereich Ubrige sind im Ergebnis von CHF —5.8 Mio. Kosten fiir den weiteren Ausbau der
Digitalisierung enthalten.
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E FINANZERGEBNIS, STEUERN UND KONZERNERGEBNIS

Im ersten Halbjahr 2017 steigert die Valora Gruppe das Konzernergebnis von CHF 17.8 Mio.
auf CHF 24.1 Mio. (+35.3%) dank erfreulichem EBIT-Wachstum sowie tieferen Finanzierungs-
kosten.

Das Finanzergebnis verbessert sich in der ersten Jahreshéalfte 2017 um CHF +5.0 Mio. auf
CHF -4.7 Mio. Die Kostenreduktion ist im Wesentlichen zuriickzufiihren auf einmalige

Kosten im Vorjahr resultierend aus der Beendigung des EUR 72 Mio. Zinsswaps im Zusammen-
hang mit der vorzeitigen Erneuerung der variablen EUR 72 Mio. Tranche des bestehenden
Schuldscheindarlehens zu verbesserten Konditionen. Zudem wirkt sich das Wahrungsergebnis
im Vorjahresvergleich positiv aus.

Der Steueraufwand belduft sich auf CHF —6.1 Mio. im Vergleich zu CHF -3.1 Mio. in der
Vorjahresperiode. Die Steuerquote betragt 20.2%.

Insgesamt steigert sich das Konzernergebnis um CHF +6.3 Mio. auf CHF 24.1 Mio. in der
ersten Jahreshalfte 2017.
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F  LIQUIDITAT, CASHFLOW UND BILANZKENNZAHLEN

Valora erwirtschaftet einen Free Cashflow von CHF 8.9 Mio., der aufgrund geschéaftsver-
laufsabhidngiger Schwankungen im Net Working Capital und héherer Expansionsinvestitionen
unter Vorjahr (CHF 17.6 Mio.) bleibt. Die Eigenkapitalquote verzeichnet seit Jahresbeginn
einen Anstieg von 45.5% auf 46.6 %. Die Verschuldungsquote verbessert sich im Vergleich
zum 30.06.2016 von 2.2x EBITDA auf 1.9x EBITDA.

Im ersten Halbjahr 2017 erzielt Valora einen Free Cashflow in der H6he von CHF 8.9 Mio. im
Vergleich zu CHF 17.6 Mio. im Vorjahr. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen

und Amortisationen (EBITDA) steigt um CHF +2.8 Mio. respektive +4.9% auf CHF 60.6 Mio.
Tiefere Zinszahlungen wie auch der Zahlungszufluss aus dem Verkauf der Liegenschaft

in Genf haben zudem einen positiven Effekt im Vergleich zur Vorjahresperiode. Demgegeniiber
wirken sich hohere Investitionen, insbesondere in den Kapazitdtsausbau der Laugenproduktion,
sowie ein Anstieg im Net Working Capital aufgrund geschéftstiblicher Schwankungen und einer
hoheren Anzahl Eigenstellen bei Retail Deutschland reduzierend auf den Free Cashflow aus.

Die Eigenkapitalquote des Konzerns steigt um + 1.1 %-Punkte auf 46.6 %. Die Nettoverschuldung
von CHF 250.4 Mio. liegt insbesondere durch die Auszahlung der Dividende fiir das Geschafts-
jahr 2016 im ersten Halbjahr 2017 tiber dem Niveau per 31.12.2016 (CHF 202.0 Mio.), wahrend sie
sich im Vergleich zum 30.06.2016 (CHF 286.4 Mio.) reduziert. Auch die Verschuldungsquote ver-
bessert sich gegentiber 30.06.2016 von 2.2x EBITDA auf 1.9x EBITDA (31.12.2016: 1.6x EBITDA).
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G RETURN ON CAPITAL EMPLOYED

ROCE" 30.06.2017 31.12.2016 | Veranderung in
%-Punkten

in %

""" Valora Retail CH/AT ©238% |  17.5%|  +6.3%
""" Valora Retail DE/LU C111% | 115% | -0.4%
Valora Retail N 186% | 15.4% | +3.1%
Food Service N 6.5% | 6.9% | ~05%
Total Gruppe 2 S 9.0% | 8.2% | +0.7%

D Capital Employed berechnet als Mittelwert der letzten 13 Monate. EBIT als Summe der letzten zwéIf Monate.
2 Die Gruppe beinhaltet im EBIT konzernale Kosten und im investierten Kapital die betriebsnotwendigen liquiden Mittel
fortgefihrter Geschaftsbereiche.

Der ROCE der Gruppe widerspiegelt die positive EBIT-Entwicklung und steigt von 8.2%
auf 9.0%.

Der Return On Capital Employed (ROCE), zentrale interne Profitabilitdtskennzahl der Valora
Gruppe, setzt den in den vergangenen 12 Monaten erzielten EBIT ins Verhdltnis zum durch-
schnittlich investierten Kapital.

Per 30.06.2017 steigt der ROCE der Valora Gruppe um +0.7%-Punkte auf 9.0%. Die Steigerung
resultiert aus der Division Retail (+3.1 %-Punkte), in der sich die Profitabilitdt von Retail CH/AT
um +36.1% oder +6.3%-Punkte auf 23.8% verbessert. Die umgesetzten Effizienzmassnahmen
sind der wesentliche Treiber fiir diese positive Entwicklung, einen kleineren Effekt hat zudem
der Verkauf der Liegenschaft in Genf.

Valora Holding AG

Franz Julen Michael Mueller
Prasident des Verwaltungsrates CEO
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KENNZAHLEN

30.06.2017

30.06.2016

10

Verénderung

60.6

1005.1

57.8

1037.8 .

Prozentzahlen und Summen basieren auf den ungerundeten Zahlen der Konzernrechnung

D Aus fortgeflihrten Geschéaftsbereichen

2 Reingewinn annualisiert im Verhaltnis zum durchschnittlichen Eigenkapital

34.7

23.9

9.1

8.9

6.40

1886

532

30.06.2017

1032.3
120.1

17.6
2.4

~23.7
20.9

4127

30.4

1.7
7.2

1.
-15.6
17.6

4.57

1862
1013

31.12.2016

+14.1%

+35.8%

+1337.4%
-49.1%
+40.1%

+1.3%

510

972.0
159.4

4228 .




HALBJAHRESBERICHT VALORA 2017
KONZERNRECHNUNG

VALORA HALBJAHRES-
RECHNUNG 2017

12
13
14
16
17
18

Konsolidierte Erfolgsrechnung

Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung
Konsolidierte Bilanz

Zusammengefasste konsolidierte Geldflussrechnung
Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Anhang der Halbjahresrechnung

11



HALBJAHRESBERICHT VALORA 2017
KONZERNRECHNUNG

KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG

12

2017 % 2016 %
1. Januar bis 30. Juni, in CHF 000 (ausser Angaben je Aktle)
Nettoumsatzerlés 100.0% | 1037784 | 100.0%
Waren- und Materlalaufwand -58.6% -608639 -58.6%
Personalaufwand “ 123% | ~133277| ~12.8%
Ubriger Betriebsaufwand "1035% | _240594 | -23.2%
A.t‘)“schrelbungen Amortlsat|onen und Wertmmderungen """ -2.6% W—H27 408 | -2.6%
Sonstiger Etag 4992 05%| 3644 | 0.4%
Sonstiger Aufwand T g | 00% | “1128 | 20.1%
Betriebsergebnis (EBIT) T 34680 | 3.5% | 30383 | 2.9%
Finanzaufwand 5976 | ~06% | -10347| ~1.0%
'#i‘h‘anzertrag """"""" 1276 | 01% | 688 | 0.1%
Gewinn vor Ertragstevern 29981 | 3.0% | 20723 | 2.0%
Ertragsteuern -6057 -0.6% -3110 -0.3%
'ﬁ.é‘lngewmn aus fortgefuhrten Geschaftsberelchen """""""""" 23923 | 24% | 17613 | 1.7%
Reingewinn aus mcht weltergefuhrten Geschaftsberelchen 146 0.0% 176 0.0%
Reingewinn 24069 | 24% | 17789 | 1.7%
Anteil derVanra Holdlng AG Aktlonare 21669 2.2% 15389 1.5%
Anteil der Hybrld Elgenkapltalgeber """"""" 2400 | 02% | 2400 | 0.2%
Anteil der Valora Holding AG Eigenkapitalgeber | 24069 | 24% | 17789 | 1.7%
Gewinn je Aktie
aus fortgefuhrten und nicht weltergefuhrten Geschaftsberelchen, """"""""""""""""""""
verwassert und unverwassert (in CHF) 6.44 4.62
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KONSOLIDIERTE GESAMTERGEBNISRECHNUNG

1. Januar bis 30. Juni, in CHF 000

2017

13

2016

Sonstiges Gesamtergebnis 6069 -7007
Gesamtergebnis 30139 10782
Anteil der Valora Holding AG Aktionéare 27739 8382
Anteil der Hybrid-Eigenkapitalgeber 2400 2400
Anteil der Valora Holding AG Eigenkapitalgeber 30139 10782
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KONSOLIDIERTE BILANZ

14

AKTIVEN
30.06.2017 % 31.12.2016 %
in CHF 000
Umlaufvermdégen
Flissige Mlttel """""" 120134 159381
Forderungen aus Lleferungen und Lelstungen 47020 45256
Warenvorrate 157221 146698
Laufende Ertragsteuerforderungen 307 2131
Ubrige kurzfrlstlge Forderungen 59007 52764
Total Umlaufvermégen 383688 34.5% 406230 34.8%
Anlagevermdgen
Sachanlagen 211075 221514
Goodwill, Software und ubrlge |mmater|elle Anlagen 474678 469010
Anteile an assoznerten Gesellschaften und Joint Ventures 50 50
Flnanzanlagen 30657 31809
Aktive latente Steuern 12656 38624
Total Anlagevermogen 729115 65.5% 761008 65.2%
Total Aktiven 1112803 | 100.0% | 1167238 | 100.0%
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PASSIVEN

30.06.2017 % 31.12.2016 %
in CHF 000
Kurzfristige Verbindlichkeiten
.Ik'l‘j‘rzfnstlge Fmanzverbmdhchkelten """""""" 203 946 726
Verbmdllchkelten aus Lleferungen und Lelstungen 110047 136557
Laufende Ertragsteuerverblndllchkelten 7126 9854
Ubrige kurzfrlstlge Verblndllchkelten 87007 87 737
Total kurzfristige Verblndllchkelten 408127 36.7% 234 874 20.1%
Langfristige Verbindlichkeiten
.UBngeIangﬂwhgeVeﬂnndhchkenen """""""" 169433 W363927
Langfrlstlge Penswnsverpfhchtungen 326 310
Langfnstlge Ruckstellungen 10562 10562
Pa$weIMeMe8muan 5698 26689
Total Iangfnstlge Verblndllchkelten 186019 16.7 % 401488 34.4%
Total Fremdkapital 594145 53.4% 636362 54.5%
Eigenkapital
.Atk'flenkapltal .......... 3436 3436
Eigene Aktlen -17745 -18345
Hybrid- Egenkapnal 119098 119098
Marktwertanpassung Flnanzmstrumente -1138 -1988
Gewmnmsewen 501258 520220
Kumulative Umrechnungsdlfferenzen -86251 -91546
Total Elgenkapltal 518658 46.6 % 530875 45.5%
Total Passiven 1112803 | 100.0% | 1167238| 100.0%
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ZUSAMMENGEFASSTE KONSOLIDIERTE
GELDFLUSSRECHNUNG

16

2017 2016

1. Januar bis 30. Juni, in CHF 000

Betriebsergebnis (EBIT) 34680 | 30383
Elimination nicht zahlungswirksamer Transaktionen 25621 31613

Geldfluss vor Verinderung betriebliches Nettoumlaufvermégen [ 60301 | 61996
Veranderung betriebliches Nettoumlaufvermégen -41 632 -16 881

Betriebliche Netto-Einnahmen 18669 | . 45115
Geleistete Zinszahlungen/Ertragsteuern -7 047 -13 368

NettoElnnahmenaus operativer Tatigkeit fortgefiihrter Geschéift';Bé}é'iﬁt‘:'ﬁé """""""""""""""" 11621 """"""""""""""" 3 1747
Netto-Einnahmen/(Ausgaben) aus operativer Tatigkeit nicht weitergefiihrter Gesché&ftsbereiche 146 -446

Wahrungseinfluss auf flussige Mittel

. Januar

Fliissige Mittel 30 Juni gemass konsolidierter Bilanz

120 134
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KONSOLIDIERTER EIGENKAPITALNACHWEIS

Eigenkapital

in CHF 000

Bestand aﬁi 31. Dezemb‘é‘r 2015

Aktienkapital

Eigenkapital der Valora Holding AG

[
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=
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Gewinnreserven

=
=
[=N
©
x
f=4
[
o0
i

Marktwert-

Holding AG

i schende Anteile
i am Eigenkapital

17

Reingewinn

Sonstiges Gesamtergebnui'é

Gesamtergebnis

Anteilsbaéiérte Verg[]tunké‘

Dividende an Aktionare

Zugang eigéner Aktien

Abgang eigener Aktien

Ausschittungen an Hybrui'd—
Eigenkapitalgeber

Abgang nicht beherrschéﬁde Anteile

Bestand am 30. Juni 2016

Bestand a;ﬁ 31. Dezemb‘ér 2016

Reingewinn

Sonstiges Gesamtergebn"ié

Gesamtergebnis

Anteilsbaéiérte Vergutuné

Dividende an Aktionare

Zugang eigéner Aktien

Abgang eigener Aktien

Ausschittungen an Hybrui'd—
Eigenkapitalgeber

Bestand am 30. Juni 2017

_17745| 119098 | -1138 | 501258 | -86251

518658

518658 |
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ANHANG DER HALBJAHRESRECHNUNG

1 INFORMATIONEN ZUM KONZERN

Valora ist ein international tatiger Retailkonzern. Die Muttergesellschaft Valora Holding AG mit
Sitz in Muttenz, Schweiz, ist an der SIX Swiss Exchange kotiert. Valora betreibt im Geschafts-
segment Retail kleinfldchige Convenience-Verkaufsformate an Hochfrequenzlagen und verfiigt
im Geschéaftssegment Food Service iber eine integrierte Wertschépfungskette, welche von der
Produktion von Laugenbackwaren bis zum Vertrieb an Zwischenhéndler (B2B) oder in Form des
Betriebs von Takeaway-Konzepten (B2C) reicht.

2 BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Halbjahresrechnung ist der konsolidierte Zwischenabschluss der Valora Holding AG und ihrer
Tochtergesellschaften fiir die ersten sechs Monate 2017. Die Halbjahresrechnung basiert auf
einheitlich erstellten Einzelabschliissen der Konzerngesellschaften und ist mit Ausnahme der
nachfolgend erlduterten Anderungen der International Financial Reporting Standards und Inter-
pretationen (Anmerkung 3) nach den gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen erstellt
worden wie die Konzernrechnung 2016. Die Berichterstattung erfolgt in Schweizer Franken (CHF).
Die Halbjahresrechnung ist in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der SIX Swiss Exchange
gemadss International Accounting Standard 34 (IAS 34) «Zwischenberichterstattung» erstellt worden.
Diese umfasst nicht alle Angaben wie sie im konsolidierten Jahresabschluss publiziert werden
und sollte deshalb im Zusammenhang mit der Konzernrechnung 2016 gelesen werden.

Anderungen im Konsolidierungskreis. Am 26. Januar 2017 hat Valora den Produzenten von Lau-
genbackwaren Pretzel Baron, mit Sitz in Cincinnati Ohio/USA, erworben. Pretzel Baron produziert
Tiefkiithl-Laugenbackwaren auf hohem Qualitdtsniveau und besitzt eine eigene, ausbaubare Pro-
duktionsstéatte. Weitergehende Angaben zu dieser Transaktion sind in Erlduterung 5 offengelegt.

Konsolidierungszeitraum. Der Halbjahresbericht umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni.

3 ANDERUNG DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Anwendung neuer Rechnungslegungsstandards. Seit dem 1. Januar 2017 sind neu das Anderungs-
verfahren IFRS 2014-2016 Ergédnzungen zu IFRS 12 (Klarstellung des Anwendungsbereichs der
Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen) sowie Anderungen in IAS 12 (Ansatz aktiver
latenter Steuern auf unrealisierte Verluste) und IAS 7 (zuséatzliche Angabepflichten im Zusam-
menhang mit dem Ausweis von Finanzverbindlichkeiten in der Geldflussrechnung) anzuwenden.
Diese Anderungen haben keinen wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis oder die Finanzlage

des Konzerns.
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4 ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Umrechnung von Fremdwdhrungen. Transaktionen in Fremdw&ahrungen werden zum Wechsel-
kurs per Transaktionsdatum umgerechnet. Zum Bilanzstichtag werden Forderungen und
Verbindlichkeiten in fremder Wéahrung zum Wechselkurs am Bilanzstichtag umgerechnet und
die entstehenden Umrechnungsdifferenzen erfolgswirksam verbucht.
Aktiven und Passiven von Konzerngesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der
Schweizer Franken ist, werden bei der Konsolidierung zum Wechselkurs am Bilanzstichtag in
Schweizer Franken umgerechnet. Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und andere Bewegungs-
positionen werden zum Durchschnittskurs der Berichtsperiode umgerechnet, sofern dies eine
angemessene Naherung der Resultate ergibt, wie sie sich bei Anwendung der Transaktions-
kurse ergeben wiirde. Andernfalls werden Bewegungspositionen mit den effektiven Transaktions-
kursen umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen, die sich aus der Umrechnung der Halbjahres-
rechnung von Konzerngesellschaften ergeben, werden in der Gesamtergebnisrechnung (sonstiges
Gesamtergebnis) erfasst und separat ausgewiesen.

Umrechnungskurse der fiir Valora bedeutenden Fremdwdhrungen

Halbjahr 2017

Durch- Schlusskurs Durch- Schlusskurs Schlusskurs

schnittskurs 30.06.2017 schnittskurs 30.06.2016 31.12.2016
Halbjahr 2016

"""" 1.095|  1.096|  1.084|  1.072

0.958 0.983 0.976 1.019

Rundungen. Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen
und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfiigige Abweichungen ergeben.
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5 AKQUISITIONEN VON GESCHAFTSEINHEITEN
Transaktionen im 2017.

Akquisition Pretzel Baron. Am 26. Januar 2017 hat Valora den Produzenten von Laugenbackwaren
Pretzel Baron, mit Sitz in Cincinnati Ohio/USA, erworben.

Erworbene Nettoaktiven, Kaufpreisleistung, Geldabfluss

Pretzel Baron
Fair Value
(provisorisch)

in CHF 000

= Erworbene Nettoaktiven

Goodwill aus Unternehmenserwerb

= Kaufpreisleistung

Ausstehender Kaufpreis

= Geldabfluss aus Erwerb von Tochtergesellschaften

Der Goodwill von CHF 4.5 Mio. ergibt sich aus den nicht aktivierungsfahigen Anteilen des Kauf-
preises. Der Goodwill ist voraussichtlich vollumfénglich steuerlich abzugsféhig.

Die Kaufpreisleistung des Erwerbs betrug CHF 12.0 Mio., wovon CHF 10.0 Mio. bezahlt
wurden und CHF 2.0 Mio. fiir eine Vereinbarung {iber bedingte Gegenleistungen (contingent
consideration arrangement) ausstehend sind. Die bedingte Zahlung ist abhéngig von der
Erreichung von Absatzkennzahlen und wird im Jahr 2018 féllig. Der mégliche, undiskontierte
Mittelabfluss liegt zwischen null und maximal CHF 3.0 Mio. Die erfasste Verpflichtung von
CHF 2.0 Mio. basiert auf der bestmdglichen Schatzung der Umsétze fiir das Geschéaftsjahr 2017.
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6 NICHT WEITERGEFUHRTE UND VERAUSSERTE GESCHAFTSBEREICHE

Transaktionen im Halbjahr 2016.

Valora Trade Germany. Per 31. Dezember 2015 schloss Valora den Verkauf der Division Trade

an die Aurelius Gruppe ab. Der Kaufvertrag beinhaltete sdmtliche Gesellschaften in der Schweiz,
Osterreich, Deutschland, Ddnemark, Schweden, Norwegen und Finnland. Abweichend von

den anderen Gesellschaften erfolgte der Vertragsvollzug fiir Trade Deutschland im Verlaufe

des Januars 2016.

Abgang der Nettoaktiven (Trade Germany)

in CHF 000

sige Mittel

ges Umlaufvermogen

'Ubriées Anlagevermoge

Total Aktiven

01.01.2016

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

ge kurzfristige Verbindlichkeiten

".I'otaImPassiven

Total Nettoaktiven

Gewinn aus Verdusserung (Trade Germany)

in CHF 000

Abgang Nettoaktiven

Ausbuchung nicht behérrschende Anteilém

Umgliederung kumulative Umrechnungdikfferenzen

Gewinn aus Verdusserung

2016

Abfluss fliissige Mittel (Trade Germany)

in CHF 000

Netto-Abfluss fliissige Mittel

2016
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Erfolgsrechnung des nicht weitergefiihrten Geschdftsbereichs 2017

1. Januar bis 30. Juni, in CHF 000

Betriebsergebnis (EBIT)

2017

Reingewinn des nicht weitergefiihrten Bereichs

Die sonstigen Ertrage beinhalten eine erhaltene Dividende von einer assoziierten Gesellschaft.

Erfolgsrechnung des nicht weitergefiihrten Geschdftsbereichs 2016

1. Januar bis 30. Juni, in CHF 000

2016

Reinverlust aus operativer Tatigkeit

Gewinn aus Verdusserung

Die Aufwendungen umfassen im Wesentlichen im Verlauf des ersten Halbjahres 2016 erfasste
Verdusserungskosten der Division Trade sowie vertragliche Verpflichtungen, die im Zusammen-

hang mit dem Verkauf stehen.
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7 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Segmentinformationen nach Divisionen

24

Valora Retail Food Service Ubrige Intersegment Total Konzern
Elimination fortgefiihrte
Aktivitaten
inCHF 000 e e
Segmentinformationen
per 30.06.2017
Nettoumsatzerlése
Total
Mit Dritten
Betriebsergebnis (EBIT)
| 2 9977 ........................... 10465 .......................... —5762 ....................................... 0 ........................... 3 4680 ......
oo Netaietoes | il B gt I R R 8|
Segmentaktiven
o 655145 450254 387579 —380174 1112803 ......
Segmentverbindlichkeiten
e R 2 70700 ........................ 196201 ........................ 5 07419 —380174 ........................ 5 94145
Segmentinformationen
per 30.06.2016
Nettoumsatzerldse
o 912897 ........................ 124274 ................................. 614 ....................................... 0 1037784
Mit Dritten 912897\ .. 124274 1 614 | O). ... 1037784
Betriebsergebnis (EBIT)
| 2 3484 ........................... 11717 .......................... —4817 ....................................... 0 ........................... 3 0383
oo etomaietoss | il g O R I 2|
Segmentaktiven
s K = 61505 441710 428230 —469163 1162283 ......
Segmentverbindlichkeiten
o 493474 ........................ 192920 468162 —469163 685393 ......
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8  SAISONALITAT

Der EBIT fillt erfahrungsgemaéss im Umfang von 40-45% im ersten Halbjahr an, wahrend in der
zweiten Jahreshélfte 55-60% des EBIT generiert wird. Obwohl die Kostenstruktur in beiden
Jahreshélften weitgehend gleichmaéssig verteilt ist, zeigt sich das zweite Halbjahr bei Retail und
Food Service umsatzmaéssig stirker, was sich in einer erh6hten Profitabilitdt niederschléagt.

9  FINANZINSTRUMENTE UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE

Die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten im Anwendungsbereich
von IFRS 7 resp. IFRS 13 stimmen grundsédtzlich mit ihren beizulegenden Zeitwerten tiberein.
Abweichungen gibt es lediglich bei den kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten.

Buchwert | Beizulegender Buchwert | Beizulegender
Zeitwert Zeitwert

30.06.2017 30.06.2017 31.12.2016 31.12.2016
in CHF 000

207125 726

Kurzfristige Finanzuve indlichkeiten 726

indlichkeiten

Der Marktwert ermittelte sich zum jeweiligen Stichtags-Schlusskurs der an der SIX Swiss
Exchange gehandelten Anleihe (Valor 14903902, ISIN: CH0149039023). Diese Anleihe

verfallt im Friihjahr 2018, weshalb sie im Verlaufe des ersten Halbjahres 2017 von langfristig
auf kurzfristig umklassiert wurde.

Hierarchiestufen der beizulegenden Zeitwerte. Die beizulegenden Zeitwerte umfassen
die folgenden drei Stufen:

e Stufe 1: Preisnotierungen auf aktiven Markten fiir identische Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten;

e Stufe 2: Beizulegende Zeitwerte, die auf Basis von beobachtbaren Marktdaten ermittelt
werden. Hierfiir werden entweder notierte Preise auf nicht aktiven Méarkten
oder nicht notierte Preise beriicksichtigt. Des Weiteren kénnen solche beizulegende
Zeitwerte indirekt aus Preisen abgeleitet werden;

e Stufe 3: Beizulegende Zeitwerte, die auf Basis von nicht beobachtbaren Parametern ermittelt
werden, demzufolge auf Schétzungen basieren.
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Die nachfolgenden Tabellen zeigen den beizulegenden Zeitwert von Vermégenswerten und Verbind-

lichkeiten nach Hierarchiestufe:

30.06.2017

in CHF 000

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3

Total

Zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Vermogenswerte

Bedingte Gegenleistung

16295

16295

Verbindlichkeiten

Bedingte Gegenleistung

1978

1978

31.12.2016

in CHF 000

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3

Total

Zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Vermogenswerte

Bedingte Gegenleistung

16295

16295
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10 GEZAHLTE DIVIDENDEN

Fiir das Geschaftsjahr 2016 wurde am 5. April 2017 eine Dividende von CHF 12.50 pro Namen-
aktie (Vorjahr CHF 12.50 pro Namenaktie) ausbezahlt.

11 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Der Halbjahresbericht wurde vom Verwaltungsrat der Valora Holding AG am 25. Juli 2017
freigegeben.

Muttenz, 26. Juli 2017
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Die nachste ordentliche Generalversammlung der Valora Holding AG findet
am Freitag, den 13. April 2018 statt.

Der Halbjahresbericht erscheint als Online-Publikation in Deutsch und Englisch.
Die Originalsprache ist Deutsch.
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