AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

FInanz-
pericht






FINANZBERICHT VALORA 2018
INHALTSVERZEICHNIS

VALORA FINANZBERICHT 2018

88
96
96
97
98
100
102
103
163
166

166
168
169
175
176
178
178
182

FINANZKOMMENTAR
KONZERNRECHNUNG

Konsolidierte Erfolgsrechnung
Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung
Konsolidierte Bilanz

Konsolidierte Geldflussrechnung
Konsolidierter Eigenkapitalnachweis
Anhang der Konzernrechnung

Bericht der Revisionsstelle

JAHRESRECHNUNG
DER VALORA HOLDING AG

Bilanz

Erfolgsrechnung

Anhang der Jahresrechnung
Verwendung des Bilanzgewinns
Bericht der Revisionsstelle
INFORMATIONEN FUR INVESTOREN
Die Valora Aktie

5-Jahres-Ubersicht

87



FINANZBERICHT VALORA 2018
FINANZKOMMENTAR

FINANZKOMMENTAR

Valora verzeichnet ein starkes Geschéftsjahr 2018 und bestétigt mit einem EBIT von CHF 89.8
Mio. erneut die kommunizierten Erwartungen. Dabei steigt der EBIT der Convenience- und
Food-Service-Anbieterin im Vorjahresvergleich um +13.7% und die EBIT-Marge verbessert sich
um +0.3%-Punkte auf 4.2%. Der Ergebnisbeitrag des im Herbst 2017 akquirierten Franchise-Un-
ternehmens BackWerk, organisches Wachstum und positive Wahrungseinfliisse fiithren zu einer
Steigerung des EBITDA von +16.7 % oder CHF +22.3 Mio. auf CHF 156.0 Mio.

Die Aussenumsétze verzeichnen eine Steigerung von +11.3% auf CHF 2731.0 Mio., die Nettoum-
satzerldse steigen um +6.0% auf CHF 2122.1 Mio., was einem Wachstum in lokaler Wahrung von
+9.4% respektive +4.6 % entspricht. Der Reingewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen
steigt um +12.2% auf CHF 64.1 Mio., der Konzerngewinn um +3.2% auf CHF 59.0 Mio. Die Grup-
pe erwirtschaftet einen Free Cashflow von CHF 49.0 Mio., der vor allem aufgrund erhéhter
Investitionsaktivitdten sowie dem Einmalerlés aus dem Verkauf der im Zuge der Naville Akqui-
sition erstandenen Liegenschaft in Genf in 2017 unter Vorjahr bleibt. Der Return On Capital
Employed (ROCE) der Gruppe weist seit dem Halbjahr 2018 eine Verbesserung um +0.5 %-Punk-
te auf 8.2% auf, wahrend er aufgrund des akquisitionsbedingt héheren Capital Employed leicht
unter Vorjahr (8.6 %) liegt.

Retail CH bestéatigt die Profitabilitdt auf dem hohen Niveau des Vorjahres, wobei operative Ver-
besserungen den letztjahrigen Buchgewinn aus dem Verkauf der Naville Liegenschaft aufwie-
gen. Die Markteinheit hat in 2018 innovative Konzepte erarbeitet und sdmtliche Verkaufsforma-
te — avec, k kiosk und Press & Books — weiterentwickelt. Die modernisierten Formate haben im
Rahmen der Ausschreibung von Mietflachen der SBB auch Eingang in das abgegebene Angebot
gefunden. Daritiber hinaus hat Retail CH 2018 die Sortimentspalette erweitert um zukunftswei-
sende Angebote im Bereich ultrafrischem Food, Regionalitét, alternative Nikotinprodukte und
Dienstleistungen. Retail DE/LU/AT erlebte ein anspruchsvolles Geschéftsjahr 2018 mit wie
erwartet anhaltendem, marktgetriebenem Riickgang im hochmargigen Pressebereich. Kostenin-
itiativen und Projekte, wie die weitere Forcierung alternativer Nikotinprodukte (z.B. E-Smoke),
wurden vorangetrieben und konnten die EBIT-Marge seit dem ersten Halbjahr bereits verbes-
sern. Die Initiativen befinden sich jedoch noch in der Hochlaufphase.

In der Division Food Service liegt die Bruttoexpansion von BackWerk im Plan, zudem wurde das
Netzwerk um weniger lukrative Standorte bereinigt und die Effizienz der Franchisenehmer wei-
ter gestarkt. Bei Ditsch ist die Netzwerkbereinigung mit Fokus auf Nachhaltigkeit und Profita-
bilitat weit vorangeschritten. Auch der Kapazitdtsausbau der Produktion von Laugenbackwaren
fiir das B2B-Geschéaft und die eigenen Formate kommt vorwérts: Nach der Kapazitatsverdoppe-
lung der bestehenden Linie bei Ditsch USA in 2018 ist im Geschéaftsjahr 2019 die Erweiterung
der Produktion um eine weitere Linie in den USA sowie um zwei zusétzliche Linien bei Ditsch in
Deutschland in einer neuen, separaten Halle am Standort Oranienbaum geplant.

Zusatzlich hat Valora weitere wichtige Schritte unternommen, um ihre langfristige Finanzie-
rungsstruktur zu optimieren. So hat sie die attraktiven Marktbedingungen genutzt und im Lau-
fe von 2018 zwei Schuldscheindarlehen platziert, wobei das Closing der zweiten Transaktion per
11. Januar 2019 erfolgt. Zudem hat sie im Oktober 2018 die Hybridanleihe abgeldst und mit dem
zweiten Schuldscheindarlehen teilweise refinanziert. Letztere enthielt erstmalig eine
CHF-Tranche - ein Novum auf dem Markt.

Mit der neuen, per Januar 2019 in Kraft getretenen Organisation stellt sich Valora fiir die
Zukunft noch schlagkraftiger auf. Die Organisation baut auf die beiden markt- und kundenori-
entierten Divisionen Retail und Food Service, denen dezentral die jeweiligen Verkaufsformate
angegliedert sind, sowie auf konzernweite Shared Services, die einen verstérkten divisions- und
gruppenweiten Know-how Transfer und eine gemeinsame Sourcing-Strategie ermdglichen. Die
neue Struktur unterstiitzt auch die Realisierung der erwarteten Synergien aus der BackWerk
Akquisition. Mit dieser neuen Organisation sowie den 2018 eingeleiteten Initiativen sind der
Verwaltungsrat und die Konzernleitung tiberzeugt, die Valora-Gruppe optimal fiir 2019 und wei-
teres Wachstum positioniert zu haben.
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Nettoumsatzerlés (NE) 2018 2018 2017 v 2017 Veranderung
Anteil Anteil

in lokaler
in Mio. CHF Wahrung
""" Valora Retail CH 11871 55.9%| 1189.4|  59.4%|  -02%|  -0.2%
""" Valora Retail DE/LU/AT ©566.3| 26.7% |  522.3|  26.1%|  +84%|  +4.4%
Valora Retail e 1753.4 | 82.6% | 17117 | 85.5% |  +2.4% | +1.2%
Food Service 3626 | 171% | 286.4 |  14.3% | +26.6% | +23.5%
Obrige 60| 03% | 34 02% | na | n.a.
Total Gruppe 2122.1| 100.0% | 2001.6 | 100.0% |  +6.0% | +4.6%
Schweiz 1293.5 61.0% 1290.1 64.5% +0.3% +0.3%
Ausland 8285 | 39.0% | 7115 | 35.5% | +16.5% | +12.1%

D restated gemass IFRS15.

Valora verzeichnet einen Anstieg der Aussenumsiétze von +11.3% auf CHF 2731.0 Mio., die
Nettoumsatzerlose steigen um +6.0% auf CHF 2122.1 Mio., getrieben durch den Ergebnisbei-
trag von BackWerk, positive Wahrungseinfliisse, Wachstum bei Food Service sowie eine
hohere Anzahl an Eigenstellen bei Retail DE/LU/AT.

Retail CH erzielt Nettoumsatzerlése von CHF 1187.1 Mio. auf Vorjahresniveau (CHF 1189.4 Mio.),
dabei steigen die Umsaétze auf vergleichbarer Flache nach mehrjdhrigem Riickgang erstmals
wieder an (+0.4%). Die Schliessung von netto -9 Verkaufsstellen seit Dezember 2017 fiihrt zu
einem leichten Umsatzriickgang (-0.2%).

Bei Retail DE/LU/AT steigen die Nettoumsatzerlése im Geschéftsjahr 2018 um +8.4% auf CHF
566.3 Mio. In lokaler Wahrung liegt der Anstieg bei +4.4%, insbesondere aufgrund einer héhe-
ren Anzahl an Eigenstellen in Deutschland, wahrend die Erlése auf vergleichbarer Flache auf
Vorjahresniveau liegen (-0.2%). In Deutschland kann der marktgetriebene Presseriickgang
—7.7%) durch anhaltendes Umsatzwachstum, insbesondere bei Tabak sowie alternativen Niko-
tinprodukten, aber auch bei Food, Non-Food und Dienstleistungen kompensiert werden.

Die Division Food Service verzeichnet einen Anstieg der Nettoumsatzerlése um +26.6 % auf CHF
362.6 Mio. In lokaler Wahrung betrédgt das Wachstum +23.5%, massgeblich resultierend aus
dem Ergebnisbeitrag des akquirierten und erstmals per November 2017 konsolidierten Franchi-
se-Unternehmens BackWerk. Dabei wurden in 2018 netto 8 zusétzliche BackWerk Standorte
erdffnet, brutto sogar 26 Standorte. Zudem verzeichnet das B2B-Geschaft eine starke Umsatz-
entwicklung (+5.9% in lokaler Wahrung). Wahrend sich das Verkaufsstellennetz ohne BackWerk
—insbesondere aufgrund der Netzwerkbereinigung bei Ditsch — um —12 Standorte reduziert,
entwickelt sich das Retailgeschéaft auf vergleichbarer Flache bei den Food-Service-Formaten in
der Schweiz (+2.7 %) wie auch bei Ditsch in Deutschland (+1.4%) weiterhin positiv.
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Bruttogewinn 2018 2018 2018 2017 2017 2017
Anteil % NE Anteil % NEV

in Mio. CHF

Valora Retail CH

Valora Retail DE/LU/AT
Valora Retail

Food Service

Ubrige
Total Gruppe 965.4 | 100.0% 45.5% 872.2 | 100.0% 43.6 %

+10.7%

90

Verénderung

in lokaler
Wahrung

D restated gemass IFRS15.

Der Bruttogewinn steigt um +10.7 % auf CHF 965.4 Mio. Der Anstieg von +9.1% in lokaler
Wihrung resultiert aus dem Beitrag von BackWerk wie auch aus Wachstum aller operativen
Bereiche. Die Bruttogewinnmarge verbessert sich um +1.9%-Punkte auf 45.5%.

Der Bruttogewinn von Retail CH steigt um +1.7% auf CHF 465.6 Mio. Insbesondere héhere
Ertrdge aus Promotionen sowie positive Produktmix-Effekte fiihren zu einer Margenverbesse-
rung von +0.7%-Punkten auf 39.2%, zudem werden die Kosten der Frischelogistik neu nicht
mehr im Warenaufwand sondern in den Betriebskosten ausgewiesen.

Retail DE/LU/AT verzeichnet auf Stufe Bruttogewinn ein Wachstum von +6.4 % respektive
+2.4% in lokaler Wahrung auf CHF 201.0 Mio. dank dem in Kapitel A genannten Umsatzanstieg.
Aufgrund von Produktmixeffekten ergibt sich eine Bruttogewinnmarge von 35.5% im Vergleich
zu 36.2% im Vorjahr. Die zweite Jahreshélfte weist dabei eine um +0.3 %-pts verbesserte Brutto-
gewinnmarge als das erste Halbjahr auf.

Food Service steigert den Bruttogewinn um +31.9% respektive +28.8% in lokaler Wéahrung auf
CHF 292.8 Mio., getrieben durch die in Kapitel A erlduterten Umsatzeffekte. Zudem steigt die
Bruttogewinnmarge um + 3.2 %-Punkte auf 80.7%. Die Verbesserung resultiert aus dem attrakti-
ven Margenprofil von BackWerk, aber auch aus organischen Verbesserungen, die trotz anhal-
tend hoher Rohstoffpreise fiir Molkereiprodukte realisiert wurden.
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C BETRIEBSKOSTEN, NETTO

Betriebskosten, netto

in Mio. CHF

Valora Retail CH

Valora Retail DE/LU/AT

Valora Retail

Food Service

Ubrige

Total Gruppe

2018

2018
Anteil

100.0%

2017

2017
Anteil

100.0%
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Verénderung

in lokaler
Wahrung

D restated gemass IFRS15.

Die Betriebskosten, netto, in der Hohe von CHF -875.5 Mio. liegen vor allem aufgrund der
operativen Kosten von BackWerk in lokaler Wahrung +8.8% tiber Vorjahr.

Bei Retail CH belaufen sich die Betriebskosten, netto, auf CHF —411.6 Mio. im Vergleich zu CHF
—403.4 Mio. im Vorjahr. Der Anstieg von +2.0% ist im Wesentlichen bedingt durch den nicht wie-
derkehrenden Buchgewinn aus dem Verkauf der Naville Liegenschaft in Genf in 2017, zudem wer-
den die Kosten der Frischelogistik neu nicht mehr im Warenaufwand sondern in den Betriebs-
kosten ausgewiesen. Positive Effekte aus Prozessverbesserungen wirken sich gegenlédufig aus.

Retail DE/LU/AT verzeichnet Kosten in der Héhe von CHF —189.2 Mio. Der Anstieg von +5.2% in
lokaler Wahrung ist zum einen auf die erh6hte Anzahl an Eigenstellen zuriickzufithren. Zum anderen
resultieren aus den Investitionen in das Verkaufsstellennetz auch héhere Abschreibungen. Demge-
geniiber wirken sich in der zweiten Jahreshélfte Kosteninitiativen positiv aus, was im Vergleich zum
ersten Halbjahr zu einer um +1.4%-pts verbesserten Kostenquote fithrt. Im Gesamtjahr 2018 liegt die
Kostenquote von —33.4% damit nahezu auf Vorjahresniveau (—33.2%).

Die Division Food Service weist Betriebskosten, netto, in der Héhe von CHF —258.7 Mio. aus im
Vergleich zu CHF —195.8 Mio. im Vorjahr. Der Anstieg in Lokalwédhrung von +29.0% ist massgeb-
lich bedingt durch die operativen Kosten von BackWerk, zudem wirken sich volumenbedingt
hohere Kosten sowie Aufwendungen im Rahmen der Reorganisation aus. Die Kostenquote von
—-71.3% liegt durch die Kosten- und Erlésstruktur von BackWerk tiber Vorjahresniveau (-68.3 %),
ohne BackWerk verbessert sich die operative Kostenquote um +0.4%-Punkte.

Der Bereich Ubrige reduziert die Betriebskosten, netto, um —22.8% auf CHF —16.0 Mio. Der Kos-
tenabbau erklédrt sich im Wesentlichen durch die im Vorjahr enthaltenen Projektkosten fiir die

Akquisition von BackWerk.
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D BETRIEBSERGEBNIS (EBIT)

Betriebsergebnis 2018 2018 2018 2017 2017 2017
(EBIT) Anteil % NE Anteil % NEV
in Mio. CHF

Valora Retail CH
Valora Retail DE/LU/AT
Valora Retail

Food Service

Ubrige

Total Gruppe
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Verénderung

in lokaler
Wahrung

D restated gemass IFRS15.

Valora steigert den EBIT um + 13.7% auf CHF 89.8 Mio. Der EBIT-Beitrag von BackWerk sowie
operatives Wachstum bei Food Service und Retail CH iiberkompensieren ein anspruchsvolles
Geschiftsjahr bei Retail DE/LU/AT.

Retail CH erwirtschaftet einen EBIT von CHF 54.0 Mio. nahezu auf dem hohen Niveau des Vor-
jahres. Unter Bereinigung des Resultats 2017 um den Buchgewinn fiir die Naville Liegenschaft
in Genf (CHF 2.9 Mio.) ergibt sich ein operatives Wachstum von CHF +2.4 Mio. oder +4.6 %. Die
EBIT-Marge von 4.5% bestétigt ebenfalls das Vorjahres-Niveau (4.6 %), operativ entspricht dies
einem Anstieg von +0.2 %-Punkten.

Der EBIT von Retail DE/LU/AT betrdgt CHF 11.7 Mio. im Vergleich zu CHF 15.7 Mio. im Vor-
jahr. Die anhaltende negative Presseumsatz- und damit verbundene Produktemix-Entwicklung
beeintrachtigen das Ergebnis. Zudem beeinflussen sich noch in der Hochlaufphase befindende
Verkaufsstellen das Ergebnis. Initiierte Kosteninitiativen und Projekte federn die Entwicklung
in der zweiten Jahreshédlfte teilweise ab. Die EBIT-Marge erholt sich dabei im zweiten Halbjahr
um + 1.7 %-Punkte im Vergleich zum ersten Halbjahr, was zu 2.1 % Profitabilitdt im Gesamtjahr
2018 fihrt (Vorjahr: 3.0%).

Die Division Food Service steigert den EBIT um +30.1 % auf CHF 34.1 Mio. In lokaler Wahrung
liegt ein Anstieg von +27.3% vor. Dieser stammt sowohl aus organischem Wachstum als auch
von BackWerk inklusive planméssiger Abschreibung der akquirierten immateriellen Vermo-
genswerte in Héhe von CHF —-5.8 Mio. Auch die EBIT-Marge der Division verbessert sich um
+0.3 %-Punkte auf 9.4%.

Der Bereich Ubrige verzeichnet eine Ergebnisverbesserung von CHF +7.3 Mio. auf CHF -10.0
Mio. Dabei waren im Vorjahr Projektkosten fiir die Akquisition von BackWerk enthalten, zudem
wirkt sich die positive Geschaftsentwicklung bei bob Finance erhéhend auf das Ergebnis aus.
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Der Reingewinn aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen verbessert sich im Geschéftsjahr
2018 um +12.2% auf CHF 64.1 Mio., der Konzerngewinn steigt um +3.2% auf CHF 59.0 Mio.

Das Finanzergebnis liegt mit CHF —9.9 Mio. um CHF +0.6 Mio. iiber dem Vorjahresniveau (CHF
—10.6 Mio.). Dabei iberkompensieren tiefere Zins- und sonstige Finanzaufwendungen (CHF +3.5
Mio.) héhere Wahrungsverluste infolge der Entwicklung des EUR/CHF-Kurses (CHF —2.9 Mio.).
Der verbuchte Steueraufwand erhoht sich infolge eines hdheren EBT und Neubewertungen bei
den latenten Steuern von CHF —11.3 Mio. im Vorjahr auf CHF —15.9 Mio. im Geschéaftsjahr 2018,
woraus sich eine Steuerquote von 19.9% ergibt (Vorjahr: 16.6 %).

Zusammen mit der in Kapitel D erlduterten EBIT-Entwicklung fiihren die genannten Effekte zu
einer Steigerung des Reingewinns aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen um +12.2% oder CHF
+7.0 Mio. auf CHF 64.1 Mio.

Das Ergebnis aus nicht weitergefithrten Geschéaftsbereichen in Héhe von CHF -5.1 Mio. enthélt
die vollstdndige Wertberichtigung der Earn-Out-Komponente im Zusammenhang mit der Verau-
sserung der ehemaligen Division Trade sowie die Auflésung einer Gewahrleistungsriickstel-
lung. Der Konzerngewinn steigt dabei um +3.2% oder CHF +1.8 Mio. auf CHF 59.0 Mio.
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F  LIQUIDITAT, CASHFLOW UND BILANZKENNZAHLEN

Kennzahlen 2018 2017

in Mio. CHF

Cashflow aus operativer Tatigkeit 116.0 114.2
Free Cashflow vor Erwerb/Verkauf von Tochtergesellschaften S ae | 2|
Free Cashflow je Aktie in CHF 1247 2393
Konzerngewinn 59.0 57.1
Gewinn je Aktie in CHF P s
Eigenkapital 613.8 737.9
Eigenkapitalguote i
Nettoverschuldung 358.6 246.1

Valora erwirtschaftet einen Free Cashflow von CHF 49.0 Mio., der vor allem aufgrund erhéh-
ter Investitionsaktivitdten sowie dem Einmalerl6s aus dem Verkauf der Naville Liegenschaft
in 2017 unter Vorjahr bleibt. Die Eigenkapital- (46.3 %) wie auch die Verschuldungsquote (2.3x
EBITDA) verbessern sich unter Bereinigung der Vorjahresquoten um die abgeléste Hybridan-
leihe.

Valora erzielt einen Free Cashflow von CHF 49.0 Mio. im Vergleich zu CHF 82.0 Mio. im Vorjahr.
Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) verbessert
sich dabei um CHF +22.3 Mio. oder +16.7% auf CHF 156.0 Mio. Die Kapitalbindung im Net Wor-
king Capital normalisiert sich gegeniiber dem tiefen Niveau per 31.12.2017. Zudem liegen die
Netto-Investitionsausgaben durch den nicht wiederkehrenden Verkaufserlés der Naville Lie-
genschaft in 2017 sowie durch verstarkte Investitionsaktivitédten, inshesondere im Bereich des
Kapazitatsausbaus der Laugenproduktion, tiber Vorjahresniveau.

Die Eigenkapitalquote per 31.12.2018 betréagt 46.3 %, und liegt damit unter Vorjahr (52.4 %), auf-
grund der Refinanzierung der zum Eigenkapital gerechneten Hybridanleihe. Die Nettoverschul-
dung belduft sich in der Folge auf CHF 358.6 Mio. (Vorjahr: CHF 246.1 Mio.). Unter Bereinigung
der Vorjahresquoten um die abgeldste Hybridanleihe liegt im Geschéftsjahr 2018 ein Anstieg
der Eigenkapitalquote um +2.4 %-Punkte vor, die Verschuldungsqsuote verbessert sich berei-
nigt um —0.2x EBITDA auf 2.3x EBITDA.
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G RETURN ON CAPITAL EMPLOYED

ROCE ? 31.12.2018 31.12.2017 | Veranderung in
%-Punkten

Valora Retail CH 29.5% 28.1% +1.3%
""" Valora Retail DE/LU/AT U 67% | 9.8%|  -31%
Valora Retail T 183% |  19.8% | 21.5%
Food Service N 52% | 59%| 20.6%
Total Gruppe 2 N 82% | 86% | 20.4%

D Capital Employed berechnet als Mittelwert der letzten 13 Monate. EBIT als Summe der letzten zw6lf Monate.
2 Die Gruppe beinhaltet im EBIT konzernale Kosten und im investierten Kapital die betriebsnotwendigen liquiden Mittel fortgefiihrter
Geschaftsbereiche.

Der ROCE der Gruppe weist seit dem Halbjahr 2018 eine Verbesserung um +0.5%-Punkte auf
8.2% auf, wihrend er aufgrund des akquisitionsbedingt héheren Capital Employed leicht
unter Vorjahr (8.6 %) bleibt.

Der Return On Capital Employed (ROCE) setzt den in den vergangenen 12 Monaten erzielten
EBIT ins Verhédltnis zum durchschnittlich investierten Kapital. Per 31.12.2018 liegt der ROCE
von Valora bei 8.2% und aufgrund des akquisitionsbedingt hheren Capital Employed mit —0.4
%-Punkten leicht unter dem Niveau per 31.12.2017. Gegeniiber dem 30.06.2018 weist er eine Ver-
besserung von +0.5%-Punkten auf.

Retail CH steigert den ROCE um +1.3%-Punkte auf 29.5% durch die Reduktion des Capital
Employed um 5.4% und eine EBIT-Profitabilitdt auf dem hohen Niveau des Vorjahres.

Retail DE/LU/AT weist per 31.12.2018 einen ROCE von 6.7 % aus. Der Bereich bleibt aufgrund
der ricklaufigen EBIT-Entwicklung sowie des aufgrund der Investitionen in das Verkaufstellen-
netz hoheren Capital Employed unter dem Vorjahresniveau (9.8 %).

Der ROCE der Division Food Service liegt bei 5.2% im Vergleich zu 5.9% im Geschéaftsjahr 2017.
Die Division weist aufgrund des erhéhten Capital-Employed-Niveaus durch die BackWerk
Akquisition und den initialisierten Kapazitdtsausbau der Laugenproduktion derzeit einen tiefe-
ren ROCE aus. Das Potential dieser strategischen Investitionen wird durch die Realisierung der
BackWerk Synergien, weitere Expansion und die Inbetriebnahme der erweiterten Produktions-
kapazitdten in den folgenden Jahren weiter ausgeschopft.
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Erlduterungen 2018 % 2017 %
restated ¥

1. Januar bis 31. Dezember, in CHF OOO (ausser Angaben Je Aktle)
Nettoumsatzerlés 9| 2122003 | 100.0| 2001605 | 100.0
Waren- und Materlalaufwand -1156725 -545| -1129408 -56.4
""" rsonalaufwand " 10| -264620|  -125| -246376|  -12.3
Ubriger Betrlebsaufwand """ 11| 549865 | _259| Za9s717| ~24.8
A'Béchrelbungen und Wertmmderungen """ 21,22 | Zee222 | 31| Csag9g| 27
Sonstiger Etag 2] 7332 | 03| 7623 | 0.4
Sonstiger Aufwand 2] 2176 | Zol| ~3017 | ~0.2
Betriebsergebnis (EBIT) T s| 89818 | a2 | 79014 | 3.9
Finanzaufwand 13| -10416 | ~05| -13484| -0.7
Fi‘h‘anzertrag """ w| 598 | ool| 2031 | 0.1
.(':“u'éﬁvlnn vor Ertragsteuern """""" 80000 | 38| 68462 | 3.4
Ertragsteuern 15 -15901 -0.7 -11343 -0.6
.ﬁ'é‘lngewmn aus fortgefuhrten Geschaftsberelchen """""" 64099 | 30 57118 | 2.9
Reinverlust/- gewmn aus mcht weltergefuhrten Geschaftsberelchen 7 -5120 -0.2 31 0.0
Reingewinn I 58979 | 28| 57150 | 2.9
Anteil der Valora Holdmg AG Aktlonare 54979 2.6 52350 2.6
Anteil der Hybrld Elgenkapltalgeber """""" 4000 | 02| 4800 | 0.2
Anteil der Valora Holding AG Eigenkapitalgeber | 58979 | 28| 57150 | 2.9
Gewinn je Aktie
o eeier S | sas
32&22@2%””5?5rfﬁii?&li”sif ?fnh%fﬂsé’f'““e” 1 -130 0.01
aus fortgefuhrten und nicht weltergefuhrten Geschaftsberelchen, """ 6l 1398| | 527

verwassert und unverwdassert (in CHF)

D Siehe Erlauterung 3.

Die Erlauterungen im Anhang von Seite 103 bis Seite 162 sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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KONSOLIDIERTE GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Erlduterungen 2018 2017
restated

1. Januar bis 31. Dezember, in CHF 000
Reingewinn 58979 57150

Ertragsteuern H H i 29 213 357

Positionen, die nicht erfolgswi;ksam urﬁgegliedeﬁ werdenﬂ -854 -1426

Cash Flow Hedge

werden

Sonstiges Gesamtergebnis -11830 26122
Gesamtergebnis 47 149 83272
Anteil der Valora Holding AG Aktionéare 43149 78472
Anteil der Hybrid-Eigenkapitalgeber 4000 4800
Anteil der Valora Holding AG Eigenkapitalgeber 47 149 83272

Das Gesamtergebnis der Valora Holding AG Aktionére ist wie folgt aufgeteilt:

Gesamﬂtergebnlls der Valora Holding AG Aktionare aus fortgeftihrten 48269 78441
Geschaftsbereichen

Gesamtergebnis der Valora Hoiding AG H/-\ktionéreuaus nich‘t weitergéfuhrten i
N X -5120 31
Geschaftsbereichen

Gesamtergebnis der Valora Hoiding AG "Aktionéireu

Die Erlduterungen im Anhang von Seite 103 bis Seite 162 sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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AKTIVEN
Erlduterungen 31.12.2018 % 31.12.2017 %
in CHF 000
Umlaufvermdégen
Flissige Mittel 17| 104776 152515
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 80235 71268
Warenvorrate 19 145585 154537
Laufende Ertragsteuerforderungen 1720 1557
Ubrige kurzfristige Forderungen 20 55938 54567
Total Umlaufvermégen 388253 29.3% 434443 30.8%
Anlagevermdgen
Sachanlagen 21| 235398 1227894
Goodwill, Software und tibrige immaterielle Anlagen 22 681544 707 849
Anteile an assoziierten Gesellschaften und Joint Ventures 50 50
Finanzanlagen 24 10773 23197
Aktive latente Steuern 15 10212 15474
Total Anlagevermogen 937976 70.7 % 974465 69.2%
Total Aktiven 1326229 | 100.0% | 1408908 | 100.0%
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PASSIVEN

Erlduterungen 31.12.2018 % 31.12.2017 %
in CHF 000
Kurzfristige Verbindlichkeiten
.k'e‘rzfrlstlge Flnanzverbmdllchkelten H H H H 25 ""185 133 ""216 660
Passive derlvatlve Flnanzmstrumente 32 0 1035
Verbmdllchkelten aus Lleferungen und Lelstungen 26 136546 143339
Laufende Ertragsteuerverbmdl|chke|ten 7000 7102
Ubrlge kurzfrlstlge Verblndllchkelten 27 84 599 101 257
Total kurzfristige Verblndllchkelten 413 278 31.2% 469 394 33.3%
Langfristige Verbindlichkeiten
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten ” ” ” 25| 284402 | 190554
Langfrlstlge Pensmnsverpfhchtungen 29 274 307
Langfrlstlge Ruckstellungen 28 0 3562
Passive Iatente Steuern 15 14495 7166
Total Iangfrlstlge Verbmdllchkelten 299171 22.6 % 201589 14.3%
Total Fremdkapital 712449 53.7% 670983 47.6 %
Eigenkapital
'A'k'ﬂenkapltal H H H H H H 36 3990 3990
Eigene Aktien -15108 —17110
Hybrid- Elgenkapltal 0 119098
Hedge Reserve 0 -288
Gewmnreserven 701 860 697 932
Kumulative Umrechnungsdlfferenzen —76962 —65 698
Elgenkapltal der Valora Holding AG 613 781 46.3% 737 924 52.4%
Total Eigenkapital 613781 46.3% 737924 52.4%
Total Passiven " " " " " " 1326229 | 100.0% | 1408908 |  100.0%

Die Erlauterungen im Anhang von Seite 103 bis Seite 162 sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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KONSOLIDIERTE GELDFLUSSRECHNUNG

1. Januar bis 31 Dezember in CHF OOO

Erlauterungen

Betrlebsergebnls (EBIT)

2018

100

2017

Elimination nicht zahlungswirksamer Transaktionen im Betriebsergebnis
(EBIT)

Verdnderung des betrieblichen Nettoumlaufvermdgens
ohne die Effekte aus Kauf und Verkauf von Geschdftseinheiten

Betrlebllche Netto- Elnnahmen 131023 126105
Bezahlte Zinsen -11776 -9573
'I'—Z“r“t‘ragsteuerzahlungen ....................................................... T TR I TS
D T Sons
e D|V|denden ............................................................... [ ———
'l'\‘l.é‘tto Elnnahmen aus operatlver Tatlgkelt fortgefuhrter Geschaftsberelche I 116008 """""""""""""" 114209 """"
Netto-Einnahmen aus operatlver Tatlgkelt nicht weltergefuhrter Geschaftsberelche 7 104 355
'l'\‘l'é‘tto Emnahmen aus operativer Tatlgkelt """"""""""""""""""""""""""""""""""""" 116112 """""""""""""" 114564

Geldflu‘sse aus Investitionsta'tigkeit

Netto- Ausgaben aus Investltlonstatlgkelt fortgefuhrter Geschaftsberelche

Netto-Einnahmen aus Investltlonstatlgkelt nicht weltergefuhrter Geschaftsberelche

Netto- Ausgaben aus Investltlonstatlgkelt

-268122 |




FINANZBERICHT VALORA 2018
KONZERNRECHNUNG

1. Januar bis 31 Dezember in CHF OOO

2018

101

2017

Fliissige Mlttel Ende Jahr

Die Erlauterungen im Anhang von Seite 103 bis Seite 162 sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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KONSOLIDIERTER EIGENKAPITALNACHWEIS

Eigenkapital
Eigenkapital der Valora Holding AG

Aktienkapital
Eigene Aktien
Hybrid-
Eigenkapital
Hedge Reserve
Gewinnreserven
Kumulative
Umrechnungs-
differenzen
Total
Eigenkapital

in CHF 000

Ausschuttungen an Hybrid- _ 4800 _4800
Eigenkapitalgeber

Agsschuttungen an Hybrid- _4800 _4800
Eigenkapitalgeber

Rickzahlung Hybrid-Eigenkapital -119098 -902 -120000
e sese1 TR TY P — a1 seieeeT ST Taa ciserl

Die Erlduterungen im Anhang von Seite 103 bis Seite 162 sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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ANHANG DER KONZERNRECHNUNG

1 INFORMATIONEN ZUM KONZERN

Valora ist ein international tdtiger Retailkonzern. Die Muttergesellschaft Valora Holding AG mit
Sitz in Muttenz, Schweiz, ist an der SIX Swiss Exchange kotiert. Valora betreibt im Geschéfts-
segment Retail kleinfldchige Convenience-Verkaufsformate an Hochfrequenzlagen und verfiigt
im Geschéaftssegment Food Service tiber eine integrierte Wertschépfungskette, welche von der
Produktion von Laugenbackwaren bis zum Vertrieb an Zwischenhédndler (B2B) oder in Form des
Betriebs von Takeaway-Konzepten (B2C) reicht. Die Konzernrechnung der Valora fiir das
Geschéftsjahr 2018 ist vom Verwaltungsrat am 18. Februar 2019 freigegeben worden. Sie unter-
liegt der Genehmigung durch die Generalversammlung am 29. Marz 2019.

2 BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Grundlagen der Erstellung des Abschlusses. Die Konzernrechnung der Valora basiert grundsétz-
lich auf der Anwendung des Anschaffungskostenprinzips, ausgenommen sind derivative Finan-
zinstrumente, zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente und bedingte
Gegenleistungen. Die Konsolidierung basiert auf einheitlich erstellten Einzelabschliissen der
Konzerngesellschaften. Konzernwéahrung ist der Schweizer Franken (CHF). Sofern nichts Ande-
res angegeben, werden sdmtliche Werte kaufménnisch auf CHF Tausend (CHF 000) gerundet.

Erkldrung zur Ubereinstimmung mit IFRS und OR. Die Konzernrechnung ist in Ubereinstim-
mung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie unter Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen des schweizerischen Obligationenrechts (OR) erstellt worden und
entspricht ausserdem den Bestimmungen des Kotierungsreglements der SIX Swiss Exchange.

Wichtigste Rechnungslegungsgrundsdtze. Die Konzernrechnung der Valora umfasst neben den
Werten der Valora Holding AG, Muttenz, Schweiz, die Abschliisse der Konzerngesellschaften
nach folgenden Regeln:

Konsolidierte Gesellschaften. Von der Valora Holding AG beherrschte Konzerngesellschaften
werden vollkonsolidiert. Zur Bestimmung, ob die Méglichkeit der Beherrschung besteht, werden
auch vertragliche Vereinbarungen und andere Rechte beriicksichtigt. Erworbene Konzerngesell-
schaften werden bei Erlangung der Beherrschung konsolidiert und bei Verlust der Beherrschung
dekonsolidiert.

Konsolidierungsmethode. Alle konzerninternen Bestdnde, Ertrdge und Aufwendungen sowie
unrealisierte Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen werden in voller Hohe
eliminiert. Bei allen Unternehmenszusammenschliissen werden die identifizierbaren Aktiven,
Passiven und Eventualverbindlichkeiten der iibernommenen Gesellschaft auf den Erwerbszeit-
punkt zum Verkehrswert bewertet und der Unterschied zwischen der Kaufpreisleistung und den
zum Verkehrswert verbuchten Nettoaktiven als Goodwill aktiviert.

Nicht konsolidierte Beteiligungen (assoziierte Gesellschaften /Joint Venture). Assoziierte
Gesellschaften und Joint Ventures werden nach der Equity Methode einbezogen. Assoziierte
Gesellschaften sind Gesellschaften, auf die Valora einen massgeblichen Einfluss ausiibt, die sie
jedoch nicht beherrscht. Massgeblicher Einfluss wird grundsétzlich bei einem Stimmenanteil
von 20 bis 50% angenommen. Ein Joint Venture ist ein Unternehmen, das gemeinschaftlich
gefiithrt wird.
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Konsolidierungskreis. Eine Ubersicht der wesentlichen Konzerngesellschaften ist in Erldute-
rung 38 aufgefiihrt.

Anderungen im Konsolidierungskreis. Valora hat per 1. April 2018 Presse + Buch Grauert mit
Sitz in Diisseldorf, Deutschland im Rahmen eines Asset Deals {ibernommen.

Valora hat per 26. Oktober 2017 100% der BackWerk GmbH mit Sitz in Essen, Deutschland
ibernommen.

Am 26. Januar 2017 hat Valora den Produzenten von Laugenbackwaren Pretzel Baron,
mit Sitz in Cincinnati Ohio/USA, erworben. Pretzel Baron produziert qualitativ hochwertige
Tiefkiithl-Laugenbackwaren und besitzt eine eigene, ausbaubare Produktionsstatte.

Zusatzliche Informationen zu diesen Transaktionen sind in Erlduterung 6 ersichtlich.

3 ANDERUNG DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
Umgesetzte International Financial Reporting Standards (IFRS) und Interpretationen.

IFRS 9. Finanzinstrumente, ist seit dem 1. Januar 2018 angewendet worden.

Die Vorjahreswerte wurden nicht angepasst und entsprechen den Vorgaben von IAS 39 und den
Accounting Policies, wie sie im Finanzbericht 2017 aufgefihrt sind.

IFRS 9 ersetzt IAS 39 und adndert die Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten,
insbesondere bei finanziellen Vermogenswerten und bei Hedge Accounting. Geméss IFRS 9
hangt die Klassifizierung von Finanzinstrumenten vom gewéahlten Geschaftsmodell und den
vertraglichen Cashflows ab. Anldsslich der Ersterfassung klassifiziert die Gruppe ihre Finan-
zinstrumente anldsslich der Erstfassung als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Valora bewertet ihre finanzielle Vermdgenswerte anldsslich der Ersterfassung zum beizule-
genden Zeitwert und, sofern die Bewertung nicht zum beizulegenden Zeitwert erfolgt, zum
Transaktionswert. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, werden anlésslich der Erster-
fassung zum Transaktionspreis bewertet, so wie er sich geméss IFRS 15 ermittelt. Finanzielle
Vermogenswerte, welche zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden nach
der Effektivzinssatzmethode folgebewertet und sind Gegenstand von Impairments welche nach
den Vorgaben des erwarteten Verlustmodells erfolgen. Alle finanzielle Vermdgenswerte der
Gruppe welche unter IAS 39 als Darlehen und Forderungen klassifiziert waren, werden weiter-
hin zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, da sie gehalten werden, um die vertragli-
chen Cashflows zu vereinnahmen, welche aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen.

Zur Verdusserung verfiighare Finanzinstrumente wurden reklassifiziert auf erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente. Die Reklassifizierung hatte kei-
nen wesentlichen Effekt auf die Konzernrechnung. Aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten war keine Anderung zu
verzeichnen.

Valora hat die Methode fiir die Bemessung von Impairments fir finanzielle Vermégenswerte
vom effektiven Verlustmodell nach IAS 39 zum erwarteten Verlustmodell nach IFRS 9 umge-
stellt. Valora ermittelt die erwarteten Verluste in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Forderungen aus Leasing nach der vereinfachten Methode und setzt die erwar-
teten Verluste iber die vertragliche Gesamtlaufzeit an. Diese Umstellung hatte keinen wesentli-
chen Einfluss und die Gewinnreserven per 1. Januar 2018. Auch die Einfiihrung der neuen Hed-
ge Accounting Bestimmungen hatten keinen wesentlichen Einfluss. Im Rahmen der finanziellen
Berichterstattung des Berichtsjahres wurden neue Angabepflichten umgesetzt.
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IFRS 15. Erlose aus Vertrdage mit Kunden, ist seit dem 1. Januar 2018 verpflichtend anzuwenden.
Er wurde von Valora riickwirkend zum 1. Januar 2017 eingefiihrt. Das Vorjahr wurde entspre-
chend angepasst (voll retrospektive Methode). Der Standard ersetzt IAS 18 «Umsatzerldse» und
IAS 11 «Fertigungsauftrdge» und wirkt sich auf Definition, Umfang und Zeitpunkt der Umsatz-
realisation aus. Der Umsatzerlés wird zu dem Zeitpunkt erfasst, an dem die Beherrschung iiber
die Guter oder Dienstleistungen auf den Kunden tibergeht. Der zu erfassende Betrag ergibt sich
aus dem Wert, den Valora erwartet fiir den Austausch der Waren und Dienstleistungen zu
erhalten.

Valora verkauft Giiter und erbringt Dienstleistungen in seinen Verkaufsstellen, betreibt
Franchisekonzepte und produziert Giiter fiir seine Grosshandelskunden. Die Einfiihrung von
IFRS 15 hatte keinen Einfluss auf die Umsatzerfassung im Zusammenhang mit dem Verkauf von
Gutern, inkl. selbst hergestellter Produkte.

Valora bietet den Franchisenehmern Zugang zum Valora Netzwerk, auf die relevanten For-
mate, Marken, und das Know-how. Die relevanten Franchisegebiihren werden zeitraumbezogen
uber die Vertragslaufzeit realisiert, da der Franchisenehmer {iber die gesamte Laufzeit die
angebotenen Serviceleistungen nutzen kann. Franchisenehmer beschaffen die Waren auf eigene
Rechnung, so dass diese bei Valora weder als Umsatzerlds noch als Waren- und Materialauf-
wand erfasst werden. In denjenigen Fallen, in denen Franchisenehmer Waren tiber Valora
beschaffen, erfasst Valora dies als Umsatzerlés und Waren- und Materialaufwand. Der Erlés
wird erfasst, sobald die Verfiigungsmacht auf den Franchisenehmer iibergeht.

Valora erbringt fiir Lieferanten gegen Entgelt Werbedienstleistungen und fiithrt Verkaufs-
forderungsaktivitdten aus. Die entsprechenden vertraglichen Regelungen wurden im Rahmen
der Einfiithrung von IFRS 15 hinsichtlich der neuen Bestimmungen und Definitionen zur Umsat-
zerfassung im Detail analysiert. Wo die Analyse ergab, dass die vom Lieferanten erhaltene Ver-
gitung keine Zahlung fiir eine eigenstdndige, abgrenzbare Leistung von Valora an den Kunden
darstellt, sondern viel eher eng verbunden mit den vom Lieferanten gekauften Produkten und
fiir den Wiederverkauf in den Verkaufsstellen vorgesehenen Produkten ist, werden solche Zah-
lungen als Reduktion des Einstandspreises und entsprechend als Reduktion des Waren- und
Materialaufwandes betrachtet. Diese Umstellung bewirkte im Berichtsjahr 2018 eine Reduktion
des Nettoumsatzerléses von CHF 78.7 Millionen. Der Nettoumsatzerlos des Berichtsjahres 2017
reduzierte sich von urspriinglich ausgewiesenen CHF 2,075 um CHF 73.6 Millionen auf CHF
2,002 Millionen. Details dazu sind in der Erlduterung 8 ersichtlich.

Die Implementierung des Standards hat keine Auswirkungen auf den Reingewinn, fiihrte
jedoch zu zuséatzlichen Angaben (siehe Erlduterung 9).

Sonstige Standards und Interpretationen (IFRIC 22). Seit dem 1. Januar 2018 ist IFRIC 22 in Kraft
getreten, hat jedoch keine wesentlichen Auswirkungen auf die Rechnungslegung gehabt.

Kiinftige Umsetzung von International Financial Reporting Standards (IFRS) und Interpreta-
tionen. Noch nicht angewendet wurden die Anderungen und Interpretationen, welche in
zukiinftigen Rechnungslegungsperioden in Kraft treten werden und fiir die Gruppe verpflich-
tend anzuwenden sind:

IFRS 16. IFRS 16 Leasing ersetzt IAS 17 und muss verbindlich ab dem 1. Januar 2019 angewen-
det werden. Unter dem neuen Rechnungslegungsmodell erfasst der Leasingnehmer fiir die meis-
ten Leasingvereinbarungen ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit.

Die Ausnahmeregelungen betreffen Giiter von geringem Wert und kurzfristige Leasingvertrage,
welche weniger als zwolf Monate Vertragsdauer aufweisen. Darunter fallen priméar das
IT-Equipment, aber auch die Verkaufsstelleneinrichtungen. Als Folge davon werden Leasingzah-
lungen fir diese Vertragstypen wie bisher im tibrigen Betriebsaufwand erfasst. Die Rechnungs-
legung des Leasinggebers bleibt im Wesentlichen unverédndert, so dass weiterhin zwischen
Operating- und Finanzleasing unterschieden wird. Die Klassifizierung von Subleasingvertragen
wird in Abhéngigkeit vom Hauptmietvertrag bestimmt.

105
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Valora hat zur Standortsicherung der Verkaufsstellen eine Vielzahl von Mietvertragen mit
variablen, umsatzabhdngigen Mietkomponenten und Fixmieten abgeschlossen. Im Verlaufe des
Jahres 2018 hat Valora die Auswirkungen fiir rund 2800 Hauptmietvertrdge und ca. 900 Unter-
mietvertrdge betreffend seiner Verkaufsstellen und Franchisestellen analysiert. Aufgrund der
neuen Regelungen hinsichtlich der Behandlung von Untermietvertrdgen unter IFRS 16 werden
zahlreiche Vertrage als Finanzleasing qualifizieren, so dass bei den betroffenen Vertréagen das
Nutzungsrecht aus den Hauptmietvertrdagen durch eine Forderung aus Finanzleasing aus dem
Untermietvertrag ersetzt wird. Anlésslich der Ersterfassung wird Valora das Nutzungsrecht
aus den Leasingverbindlichkeiten der Hauptmietvertragen ableiten, unter Beriicksichtigung
abgegrenzter Leasingzahlungen. Am 1. Januar 2019 wird im Rahmen der Ersterfassung als Bar-
wert der festen Leasingzahlungen eine geschétzte Leasingverbindlichkeit in der Ho6he von unge-
fahr CHF 600 Millionen erfasst werden. Werden Untermietverhédltnisse als Finanzleasing einge-
stuft, dann wird das Nutzungsrecht ausgebucht und eine Leasingforderung erfasst, so dass per
1. Januar 2019 Nutzungsrechte in Hohe von CHF 527 Millionen und Leasingforderungen in Hohe
von CHF 71 Millionen resultieren. Mietertrédge aus Untermietverhéltnissen werden momentan
noch als Umsatzerlos erfasst (CHF 25 Millionen in 2018), so dass der Umsatzerlds durch die
Anwendung von IFRS 16 in Zukunft sinken wird. Mietaufwendungen sinken ebenfalls und wer-
den durch Abschreibungen der Nutzungsrechte und Zinsaufwand fiir die Leasingverbindlich-
keit ersetzt.

Geldabflisse aus der Riickzahlung von Leasingverbindlichkeiten werden zukiinftig als
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit (Geldabfluss) und Zinszahlungen als Geldfluss aus opera-
tiver Tatigkeit gezeigt werden. Im Gegensatz dazu werden Geldzufliisse aus der Tilgung von
Leasingforderungen als Geldfluss aus Investitionstatigkeit und erhaltene Zinszahlungen als
Geldfluss aus operativer Tatigkeit gezeigt werden.

Valora wird die modifiziert retrospektive Methode anwenden, bei welcher der kumulierte
Umstellungseffekt aus der Erstanwendung per 1. Januar 2019 in den Gewinnreserven erfasst
wird und die Vorjahre unverdndert beibehalten werden. Dariiber hinaus geht der neue Stan-
dard mit zusatzlichen Offenlegungen einher.

Sonstige Standards und Interpretationen (IFRIC 23, Annual Improvements 2015 - 2017 Cycle).
Per 1. Januar 2019 treten IFRIC 23 sowie die Annual Improvements 2015 - 17 Cycle (jahrliches
Anderungsverfahren) in Kraft. Diese Anderungen werden keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Rechnungslegung der Gruppe haben.
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4  ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Umrechnung von Fremdwdhrungen. Transaktionen in Fremdwéahrungen werden zum Wechsel-
kurs per Transaktionsdatum umgerechnet. Zum Bilanzstichtag werden Forderungen und Ver-
bindlichkeiten in fremder Wahrung zum Wechselkurs am Bilanzstichtag umgerechnet und die
entstehenden Umrechnungsdifferenzen erfolgswirksam verbucht.

Aktiven und Passiven von Konzerngesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der
Schweizer Franken ist, werden bei der Konsolidierung zum Wechselkurs am Bilanzstichtag in
Schweizer Franken umgerechnet. Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Bewegungspositio-
nen der sonstigen Gesamtergebnisrechnung werden zum Durchschnittskurs der Berichtsperio-
de umgerechnet, sofern dies eine angemessene Naherung der Resultate ergibt, wie sie sich bei
Anwendung der Transaktionskurse ergeben wiirde. Andernfalls werden Bewegungspositionen
mit den effektiven Transaktionskursen umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen, die sich aus der
Umrechnung der Jahresrechnung von Konzerngesellschaften ergeben, werden in der Gesamter-
gebnisrechnung (im sonstiges Gesamtergebnis) erfasst und separat ausgewiesen.

Umrechnungskurse der fiir Valora bedeutenden Fremdwdhrungen

Durch- Schlusskurs Durch- Schlusskurs
schnittskurs 31.12.2018 schnittskurs 31.12.2017
2018 2017
Euwro, LEUR 1155 | 1126 | 1112 1.170
US-Dollar, 1 USD 0.978 0.982 0.985 0.974

Rundungen. Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildun-
gen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfiigige Abweichungen ergeben.

Nettoumsatzerlds und Umsatzrealisation. Valora verkauft Waren und Dienstleistungen in Ver-
kaufsstellen, betreibt Franchisekonzepte und stellt Backwaren fiir Grosshandelskunden her.

Der Nettoumsatzerlos beinhaltet als Umsatz aus Vertrdgen mit Kunden (IFRS 15) alle Erlése
aus dem Verkauf von Waren (inkl. selbst erstellter Produkte) und Dienstleistungen abziiglich
der Erlésminderungen, welche Rabatte, Skonti und andere vereinbarte Preisnachldsse umfas-
sen.

Umsétze aus in den Verkaufsstellen verkauften Produkten und Dienstleistungen entspre-
chen den erhaltenen Zahlungen an der Kasse und werden erfasst, wenn die Bezahlung in bar
oder gegen Belastung der Kreditkarte erfolgt ist. Kundenbindungsprogramme werden auf Basis
statistischer Erfahrungswerte geschatzt.

Umséatze aus selbst hergestellten und durch Valora verkauften Produkten werden erfasst,
wenn die Ware zu den vereinbarungsgeméssen Bedingungen an den Kunden iibergeben worden
sind. Der erfasste Umsatz entspricht dem Betrag, den Valora fiir die verkauften Waren erwartet
zu erhalten. Dieser Umsatz féllt in den Anwendungsbereich von IFRS 15.

Valora bietet den Franchisenehmern Zugang zum Valora Netzwerk, auf die relevanten For-
mate, Marken, und das Know-how. Die relevanten Franchisegebiihren werden zeitraumbezogen
uber die Vertragslaufzeit realisiert, da der Franchisenehmer tiber die gesamte Laufzeit die
angebotenen Serviceleistungen nutzen kann. Franchisenehmer beschaffen die Waren auf eigene
Rechnung, so dass diese bei Valora weder als Umsatzerlés noch als Waren- und Materialauf-
wand erfasst werden. In denjenigen Fallen, in denen Franchisenehmer Waren tiber Valora
beschaffen, erfasst Valora dies als Umsatzerlos und Waren- und Materialaufwand. Der Erlos
wird erfasst, sobald die Verfigungsmacht auf den Franchisenehmer tibergeht. Franchisegebiih-
ren werden als Umsatzerlés erfasst und fallen in den Anwendungsbereich von IFRS 15.

Provisionen, die Valora von ihren Lieferanten fiir die Vermittlung von Umséatzen erhélt, sowie
sonstige Erldse von Franchisestellen, werden ebenso als Nettoumsatzerlose ausgewiesen. Diese
fallen jedoch nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 15 Umsatz aus Vertrdgen mit Kunden.
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Im Nettoumsatzerlds ausgewiesen sind zudem Erldse aus mit Franchisenehmern geschlossenen
Mietvertragen, welche ausserhalb des Anwendungsbereichs von IFRS 15 fallen.

Waren- und Materialaufwand. Der Waren- und Materialaufwand umfasst die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten der verkauften Waren. Er beinhaltet Wertberichtigungen fiir unver-
kaufliche Waren oder Waren mit einer niedrigen Umschlagshaufigkeit, aber auch Riickvergii-
tungen von Lieferanten fiir das Erreichen bestimmter Bezugsmengen oder -gréssen, welche als
Aufwandsminderung erfasst werden. Ebenso werden erhaltene Zahlungen aus Werbedienstleis-
tungen und Verkaufsférderungsmassnahmen, welche nicht als eigenstédndig abgrenzbare
Dienstleistungen im Sinne von IFRS 15 qualifizieren, als Reduktion der Waren- und Material-
aufwendungen erfasst.

Anteilsbasierte Vergtitung. Die Valora Gruppe richtet einen Teil der Verglitungen in eigenen Akti-
en aus. Der in der Erfolgsrechnung erfasste Aufwand aus anteilsbasierten Entschéddigungen
ergibt sich durch Multiplikation der Anzahl gewédhrten Aktien mit dem geltenden Marktwert
der gewahrten Aktien der Valora Holding AG (abziiglich dem allfallig von den Begiinstigten zu
bezahlendem Preis). Fiir Aktienplane, die mit Aktien ausgeglichen werden (equity settled),
erfolgt die Aufwandsabgrenzung im Eigenkapital, fiir andere — nicht mit Eigenkapitalinstru-
menten abgegoltenen Pldne — als Verbindlichkeit. Laufen die fiir die Zuteilung zu erfiillenden
Bedingungen iiber mehrere Geschéaftsjahre, wird der Aufwand unter Berticksichtigung der
erwarteten Zielerreichung abgegrenzt. Anteilsbasierte Vergilitungen mit Barausgleich
(cash-settled) werden zu jedem Bilanzstichtag bis zur Bezahlung neu bewertet.

Finanzergebnis. Nettogewinne und -verluste aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Finanzinstrumenten enthalten keine Dividenden- und Zinszahlungen. Diese werden
separat als Dividenden- und Zinsertrag ausgewiesen (vgl. Erlduterungen 14). Die Einfiihrung
von IFRS 9 hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf das Finanzergebnis.

Ertragsteuern. Die Ertragsteuern basieren auf den Steuergesetzen eines jeden Steuerhoheitstréa-
gers und werden der Rechnungsperiode der Erfolgsrechnung belastet, in der die entsprechen-
den Gewinne anfallen. Es wird der effektive Steuersatz auf den Jahresgewinn angewendet.

Latente Ertragsteuern, welche aus zeitlichen Unterschieden zwischen den in der Konzernbi-
lanz ausgewiesenen Werten von Aktiven und Verpflichtungen und deren Steuerwerten entste-
hen, werden als aktive latente Steuern beziehungsweise passive latente Steuern bilanziert. Akti-
ve latente Steuern werden aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass genligend steuerbare
Gewinne verfiighar sein werden, gegen welche die Unterschiede verrechnet werden kénnen. Die
Beurteilung bezieht sich hierbei auf den Zeitraum fiir welchen Plandaten verfiighar sind.

Zur Berechnung der latenten Ertragsteuern werden die Steuersdtze angewendet, die erwar-
tungsgemass in der Steuerperiode gelten werden, in welcher das Aktivum realisiert oder die
Verbindlichkeit beglichen sein wird. Passive latente Steuern auf temporéaren Differenzen wer-
den generell erfasst. Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten werden miteinander ver-
rechnet, wenn sie sich auf das gleiche Steuersubjekt beziehen und ein durchsetzbares Recht zu
ihrer Verrechnung besteht. Verdnderungen der aktiven latenten Steuern und passiven latenten
Steuern werden als Steueraufwand / -ertrag in der Erfolgsrechnung erfasst. Davon ausgenom-
men sind latente Steuern, die sich auf Positionen beziehen, die im sonstigen Gesamtergebnis
oder direkt im Eigenkapital erfasst werden.

Reingewinn/-verlust aus nicht weitergefiihrten Geschdftsbereichen. Beim Verkauf von Segmen-
ten oder bedeutenden Geschéftsbereichen werden alle zugehorigen Erfolgsrechnungspositionen
separat als Reingewinn / -verlust aus nicht weitergefiihrten Geschéaftsbereichen ausgewiesen.
In der Geldflussrechnung werden nur die fortgefithrten Geschéaftsbereiche detailliert darge-
stellt. Die Netto-Einnahmen /-Ausgaben aus operativer Tatigkeit sowie aus Investitions- und
Finanzierungstétigkeit der nicht weitergefiihrten Geschaftsbereiche werden jeweils in einer
Zeile zusammengefasst ausgewiesen.
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Gewinn je Aktie. Der Gewinn je Aktie ergibt sich aus der Division des den Valora Holding AG
Aktiondren zustehenden Reingewinns / (-verlusts) durch die durchschnittliche Anzahl ausste-
hender Aktien der Muttergesellschaft Valora Holding AG. Fiir den verwasserten Gewinn je Aktie
werden potenziell verwassernde Effekte bei der Anzahl ausstehender Aktien beriicksichtigt und
der massgebende Gewinn angepasst.

Finanzielle Vermégenswerte. Finanzielle Vermogenswerte werden anldsslich der Ersterfassung
klassifiziert und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. Die Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte anldsslich der Ersterfassung hangt von
den vertraglichen Cashflow Bestimmungen und deren Ausprédgungen sowie von dem von Valora
angewendeten Geschéftsmodell ab. Mit der Ausnahmen von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen bewertet Valora finanzielle Vermogenswerte zum beizulegenden Zeitwert und im
Falle, von Finanzinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, zum Transaktionswert. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum
Transaktionswert gemédss IFRS 15 bewertet. Damit ein finanzieller Vermdgenswert zum fortge-
fiihrten Anschaffungskosten bewertet werden kann, diirfen sein vertraglichen Cashflows nur
Zins- und Tilgungszahlungen aufweisen. Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswer-
ten, die Giblicherweise zu einem zuvor anhand von marktspezifischen Konventionen oder Regu-
lierungen vereinbarten Zeitraum ausgeliefert werden, werden zu diesem Datum erfasst, also zu
dem Datum an welchem die Gruppe den finanziellen Vermégenswert kauft oder verkauft.

Anlésslich der Folgebewertung werden finanzielle Vermégenswerte in die folgenden Kategorien

eingeteilt:

e Finanzielle Verm6genswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (Schuldinstru-
mente) erfasst: Valora hélt seine finanziellen Vermdgenswerte grundsétzlich, um die ver-
traglichen Cashflows zu vereinnahmen. Sie werden unter Verwendung der Effektivzinssatz-
methode folgebewertet. Falls notwendig, werden sie wertgemindert. Gewinne und Verluste
werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Vermégenswert ausgebucht, angepasst oder wert-
gemindert wird. Valora erfasst unter finanziellen Vermoégenswerten zu fortgefiithrten
Anschaffungskosten: Fliissige Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonsti-
ge Forderungen, Forderungen aus Finanzleasing und Darlehen.

e Finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet, bein-
halten finanzielle Verm6genswerte, welche zu Handelszwecken gehalten werden, finanzielle
Vermogenswerte, welche anldsslich der Ersterfassung als zur erfolgswirksamen Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert wurden oder welche zwingend erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert zu erfassen sind, wie zum Beispiel bedingte Gegenleistungen,
welche zum Beispiel im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen vereinbart wurden.
Als zu Handelszwecken gehalten qualifizieren sie, wenn sie erworben wurden, um in naher
Zukunft wieder verkauft und zuriickgekauft zu werden. Derivative Finanzinstrumente wer-
den ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, solange sie nicht als Absiche-
rungsinstrument eingesetzt werden. Finanzielle Vermdgenswerte mit anderen Cashflows
als nur Verzinsung und Tilgung werden als zum beizulegenden Zeitwert eingeordnet und
bewertet, unabhdngig vom Geschéaftsmodell. Finanzielle Vermogenswerte, welche Valora
zum beizulegenden Zeitwert erfasst, beinhalten Forderungen aus bedingten Gegenleistun-
gen, derivative Finanzinstrumente und Eigenkapitalinstrumente (nichtkotierte, sonstige
Finanzanlagen mit einem Stimmrechtsanteil von weniger als 20%).

Finanzielle Vermdgenswerte werden als kurzfristige Vermogenswerte ausgewiesen, es sei denn
ihr Féalligkeitsdatum liegt mehr als 12 Monate nach dem Bilanzstichtag.

Valora macht hinsichtlich der Bewertung von Wertminderungen auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und auf Forderungen aus Finanzleasing im Rahmen des erwarteten Ver-
lustmodells von den Vereinfachungsbestimmungen Gebrauch. Diese betreffen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wie auch Forderungen aus Finanzleasing, welche in den Anwen-
dungsbereich von IFRS 15 fallen und keine wesentlichen Finanzierungskomponenten beinhal-
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ten. Nach diesem Modell wird zu jedem Bilanzstichtag eine Wertminderung in der Hohe der
erwarteten Kreditausfélle tiber die Gesamtlaufzeit erfasst und nicht mehr nur die Verdnderung
des Ausfallsrisikos.

Zur Ermittlung der Wertminderung kommen historisch beobachtbare Daten wie auch zukunfts-
bezogene Informationen zur Anwendung. So findet das Bonitdtsrating in Abhédngigkeit des Kun-
densektors Eingang in die Ermittlung der Wertminderung, aber auch die Altersstruktur der
Forderungen und die historischen Ausfallsraten.

Bei Darlehen, Forderungen aus Finanzleasing und sonstigen Forderungen, die zu fortgefithrten
Anschaffungskosten bewertet werden, wird das Ausfallsrisiko aus der Anwendung des Dreistu-
fen-Modells bestimmt und angesetzt.

Fliissige Mittel. Flissige Mittel beinhalten Kassenbesténde, Sichtguthaben bei Banken sowie
kurzfristige Geldmarktanlagen mit einer Laufzeit von maximal 3 Monaten ab deren Erwerb, die
jederzeit in fliissige Mittel umgewandelt werden kénnen und nur unwesentli-chen
Wertschwankungen unterliegen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
entstammen zum berwiegenden Teil aus dem Franchisegeschéaft, dem Grosshandelsgeschaft
und sonstigen Warenlieferungen sowie dem Erbringen von Dienstleistungen.

Darlehen, Forderungen aus Finanzleasing und sonstige Forderungen. Darlehen, Forderungen aus
Finanzleasing und sonstige Forderungen werden als kurzfristig eingestuft, es sei denn, die Fal-
ligkeit liegt mehr als 12 Monate nach dem Bilanzstichtag.

Eine Gesellschaft der Valora Gruppe verdussert ihre Kreditforderungen an eine Bank. Da
samtliche wesentlichen Risiken aus dem Forderungsbestand mit dem Verkauf an die Bank tiber-
gehen, werden sdmtliche dazugehdrende Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten ausgebucht.
Unter vertraglich bestimmten Bedingungen — nicht-konformer Vertragsabschluss mit Kredit-
nehmern - ist eine Rlickabwicklung durch die Bank méglich. Das Risiko beschrankt sich in die-
sem Fall auf den Wert der Kreditforderung.

Rechnungslegung derivativer Finanzinstrumente und Absicherungsgeschdfte. Derivative Finan-
zinstrumente werden in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) erfasst und an des-
sen Entwicklung angepasst. Die Art der Erfassung des Gewinns oder Verlusts ist davon abhén-
gig, ob das Instrument der Absicherung eines bestimmten Risikos dient und die Bedingungen
fiir die Bilanzierung als Sicherungsgeschéft erfiillt sind. Ziel der Bilanzierung als Sicherungs-
geschéaft ist, dass sich die Wertverdnderung der gesicherten Position und des Sicherungsinstru-
ments Uber die Dauer der Sicherungsbeziehung ausgleichen. Wenn ein derivatives Finanzinstru-
ment nicht als Sicherungsgeschéft designiert ist, beziehungsweise die Bedingungen zur Bilan-
zierung als Sicherungsgeschaft nicht erfillt sind, werden die Gewinne und Verluste aus der
Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten in der Erfolgsrechnung erfasst. Um fiir
die Bilanzierung als Sicherungsgeschéft zu qualifizieren, muss eine Sicherungsbeziehung strik-
te Bedingungen erfiillen, die sich auf die Dokumentation, die Wahrscheinlichkeit des Eintre-
tens, die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments sowie die Verldsslichkeit der Bewertung
beziehen. Bei Abschluss einer Absicherungstransaktion dokumentiert der Konzern das Verhalt-
nis zwischen Sicherungsinstrumenten und abgesicherten Positionen sowie den Zweck und die
Strategie der Risikoabsicherung. Die Gruppe hat Absicherungen des Cashflows vorgenommen
und zu diesem Zweck Zinsswaps abgeschlossen.

Gewinne und Verluste aus Absicherungsinstrumenten, die dem effektiven Teil der Verdnde-
rung des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten zur Absicherung von
Zahlungsstromen (cash flow hedge) zuzuordnen sind, werden im sonstigen Gesamtergebnis
erfasst. Der dem ineffektiven Teil zuzurechnende Gewinn oder Verlust wird sofort erfolgswirk-
sam erfasst. Wenn das Grundgeschéaft nicht mehr erwartet wird, werden die kumulierten
Gewinne und Verluste sofort in die Erfolgsrechnung tibertragen.
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Finanzverbindlichkeiten. Finanzverbindlichkeiten werden anlédsslich der Ersterfassung einge-
teilt in Finanzverbindlichkeiten die entweder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Finanzverbindlichkeiten werden anlasslich der
Ersterfassung zum beizulegenden Zeitwert abziiglich Transaktionskosten bewertet. Die Folge-
bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode. Valoras Finanzverbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten umfassen kurz-
fristige Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
Verbindlichkeiten und verzinsliches langfristiges Fremdkapital.

Finanzverbindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet beinhalten
Finanzverbindlichkeiten, welche anldsslich der Ersterfassung als erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert eingestuft wurden oder Finanzverbindlichkeiten, welche zwingend erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert zu erfassen sind. Derivative Finanzinstrumente fallen in
diese Kategorie, sofern sie nicht Gegenstand von effektiven Absicherungsbeziehungen sind. Die
erfolgswirksam bewerteten Finanzverbindlichkeiten von Valora beinhalten bedingte Gegenleis-
tungen, welche im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen vereinbart wurden und deri-
vative Finanzinstrumente mit einem negativen beizulegenden Zeitwert.

Warenvorrdte. Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- / Herstellungskos-
ten und Nettoverdusserungswert bewertet. Anlésslich der Ersterfassung werden bei Ditsch/
Brezelkonig die Halb- und Fertigfabrikate zu Herstellungskosten bewertet. Die sonstigen Vorra-
te von Ditsch/Brezelkonig sowie die Vorréte aller anderen Geschéaftseinheiten werden bei der
Ersterfassung zu gleitenden Durchschnittskosten bewertet. Unverkaufliche beziehungsweise
Vorrdte mit geringer Umschlagshdufigkeit werden unter betriebswirtschaftlichen Gesichts-
punkten teilweise oder vollstdndig wertberichtigt.

Sachanlagen. Sachanlagen werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen bilanziert. Spétere Ausgaben fiir Renovationen werden
aktiviert, falls die Kosten zuverlassig bestimmt werden kénnen und daraus ein wirtschaftlicher
Nutzen im Sinne eines wertvermehrenden Charakters resultiert. Ubrige Aufwendungen fir lau-
fende Instandhaltung werden direkt der Erfolgsrechnung belastet.

Aktivierte Ausbauten und Installationen von gemieteten Rdumen werden iiber die geschétzte
wirtschaftliche Nutzungsdauer oder die kiirzere Mietvertragsdauer abgeschrieben.

Abschreibungen werden nach der linearen Methode aufgrund geschatzter wirtschaftlicher Nut-
zungsdauern berechnet:

Jahre
Land keine Abs'eﬁ'r‘eibung
Gebaude und Gebaudekomponenten T 20—40
Maschinen, Einrichtungen, Installationen und Mobiliar | 6-10
Produktionsanlagen 15—20
Fahrzeuge 5
EDV-Hardware 35

Wertminderungen bei Sachanlagen. Die Werthaltigkeit von Sachanlagen wird immer dann tiber-
priift, wenn aufgrund verdnderter Umsténde oder Ereignisse eine Uberbewertung der Buchwer-
te moglich scheint. Falls der Buchwert den erzielbaren Betrag, der dem héheren der beiden
Betrdge aus seinem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verdusserungskosten und seinem Nut-
zungswert (value-in-use) entspricht, ibersteigt, wird der Buchwert auf den erzielbaren Betrag
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berichtigt. Eine zuvor erfasste Wertminderung wird nur rlickgdngig gemacht, wenn sich seit
der Erfassung der letzten Wertminderung eine Anderung der Schiatzungen ergeben hat, die bei
der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. In diesem Fall wird der Buch-
wert des Vermdgenswerts auf seinen erzielbaren Betrag erh6ht. Dieser Betrag darf jedoch nicht
den Buchwert tibersteigen, der sich nach Beriicksichtigung der Abschreibungen ergeben wiirde,
wenn in den friheren Jahren keine Wertminderung fiir den Vermégenswert erfasst worden
ware. Eine Wertaufholung wird sofort erfolgswirksam erfasst.

Bei Valora beziehen sich die meisten Wertminderungen auf Verkaufsstelleneinrichtungen.
Im Rahmen der Mehrjahresplanung wird die Ergebnissituation der Verkaufsstellen analysiert.
Bei Verkaufsstellen, welche in diesem Zeitraum negative Ergebnisse erzielen, wird das Sachan-
lagevermdgen wertgemindert.

Leasing. Aktiven, die aufgrund von Leasingvertrédgen ibernommen werden und bei denen
wesentlichen Chancen und Risiken als Eigentum auf Valora als Leasingnehmer tibergehen, wer-
den entsprechend der Eigenschaft der geleasten Sache als Sachanlagevermdgen oder immateri-
elles Anlagevermdégen ausgewiesen. Dabei erfolgt die erstmalige Bilanzierung von Anlagen im
Finanzleasing zum Marktwert der geleasten Sache oder zum tieferen Nettobarwert der zukinf-
tigen Mindestleasingzahlungen zu Beginn des Leasingvertrags. In gleicher Hohe wird eine Ver-
bindlichkeit aus Finanzleasing angesetzt. Die Abschreibung des Leasinggutes erfolgt iber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer oder, falls der Eigentumsiibergang zum Ende der Leasingdauer
nicht sicher ist, tiber die kiirzere Vertragsdauer.

Analog werden Sachanlagen, die gegen Entgelt Dritten zur Nutzung {iberlassen werden,
nicht als Sachanlagen ausgewiesen, sondern der Barwert der kiinftig zu erhaltenden Leasing-
zahlungen als Finanzanlage bilanziert, sofern die mit dem Halten der Anlagen verbundenen
Chancen und Risiken im Wesentlichen als Eigentum auf den Leasingnehmer ibergehen. Auf-
wand aus operating Leasing und Ertrag aus Subleasing Vereinbarungen welche als operating
Leasing qualifizieren, werden linear tiber die Laufzeit erfolgswirksam erfasst.

Immaterielle Anlagen (ohne Goodwill). Die immateriellen Anlagen werden in die Kategorien Soft-
ware, immaterielle Anlagen mit begrenzter Nutzungsdauer und immaterielle Anlagen mit unbe-
grenzter Nutzungsdauer gegliedert.

Software und immaterielle Anlagen mit begrenzter Nutzungsdauer werden zu Anschaf-
fungs- beziehungsweise Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen bilanziert.
Die Abschreibungen werden nach der linearen Methode tiber die geschatzte wirtschaftliche
Nutzungsdauer berechnet.

Immaterielle Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer. Die immateriellen Anlagen mit unbe-
grenzter Nutzungsdauer werden nicht planméssig abgeschrieben. Sie werden mindestens ein-
mal jahrlich auf Werthaltigkeit iberpriift (Impairment-Test) und gegebenenfalls wertgemin-
dert.

Abschreibungen werden nach der linearen Methode aufgrund folgender, geschétzter wirtschaft-
licher Nutzungsdauern berechnet:

Jahre

Software 3-5

Immaterielle Anlagen mit begrenzter Nutzungsdauer

Immaterielle Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer keine Abschreibung
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Wertminderungen bei immateriellen Anlagen. Die Werthaltigkeit von immateriellen Anlagen wird
immer dann tiberpriift, wenn aufgrund verdnderter Umstédnde oder Ereignisse eine Uberbewer-
tung der Buchwerte méglich scheint. Falls der Buchwert den erzielbaren Betrag, der dem héheren
der beiden Betrédge aus seinem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verdusserungskosten und sei-
nem Nutzungswert (value-in-use) entspricht, tibersteigt, wird der Buchwert auf den erzielbaren
Betrag berichtigt. Eine zuvor erfasste Wertminderung (ohne Goodwill) wird nur riickgédngig
gemacht, wenn sich seit der Erfassung der letzten Wertminderung eine Anderung der Schétzun-
gen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. In die-
sem Fall wird der Buchwert des Vermdgenswerts auf seinen erzielbaren Betrag erh6ht. Dieser
Betrag darf jedoch nicht den Buchwert tibersteigen, der sich nach Beriicksichtigung der Abschrei-
bung ergeben wiirde, wenn in den fritheren Jahren keine Wertminderung fiir den Vermoégenswert
erfasst worden ware. Die Wertaufholung wird sofort erfolgswirksam erfasst.

Goodwill. Goodwill ist der Betrag, den der Konzern bei einem Unternehmenserwerb tiber den bei-
zulegenden Zeitwert der Nettoaktiven des erworbenen Unternehmens hinaus bezahlt hat.

Der Goodwill wird aktiviert und der entsprechenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Cash
Generating Unit «CGU») zugeteilt. Dieser wird jahrlich oder hdufiger, sofern Anhaltspunkte auf
eine mogliche Wertminderung hindeuten, einem Impairment-Test unterzogen. Zu diesem Zweck
wird der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, welcher der Goodwill zugeordnet
wurde, dem erzielbaren Betrag gegenlibergestellt. Der erzielbare Betrag stellt den hoheren Betrag
aus dem der zahlungsmittelgenerierenden Einheit beizulegenden Zeitwert abziiglich Verkaufskos-
ten und dem Nutzungswert dar. Der beizulegende Zeitwert abziiglich Verkaufskosten ist der Preis,
den man in einer gewdhnlichen Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag
beim Verkauf eines Vermégenswertes erhalten wiirde oder bei der Ubertragung einer Schuld zu
zahlen hatte. Ubertrifft der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit den erzielbaren
Betrag, so wird eine Wertminderung des Goodwills verbucht. Wertaufholungen sind unzulédssig.

Riickstellungen. Rickstellungen werden gebildet, wenn — durch vergangene Ereignisse verursacht
—eine Verpflichtung entstanden ist, deren Betrag zuverlédssig geschétzt werden kann und zu deren
Erfillung der Abfluss von Mitteln wahrscheinlich ist. Riickstellungen werden mit dem Barwert
des per Bilanzstichtag geschétzten zukiinftigen Mittelabflusses angesetzt. Riickstellungen fir
verlustbringende Vertrédge werden zum tieferen Wert angesetzt, der sich aus Vertragsaustritts-
zahlungen und den unvermeidbaren Kosten bei Vertragserfiillung bis zum Vertragsende ergibt
(Nettowert nach Abzug allfdlliger Untermietertrage).

Personalvorsorgeverpflichtungen. Valora leistet ihre Vorsorgebeitrége an verschiedene, aufgrund
lokaler Bestimmungen errichteter, Personalvorsorgeeinrichtungen. Fiir leistungsorientierte Vor-
sorgepldne wird der Barwert der Vorsorgeverpflichtung aufgrund jahrlicher versicherungsmathe-
matischer Gutachten nach der «Projected Unit Credity-Methode ermittelt. Dabei werden die von
den Mitarbeitenden bis zum Bilanzstichtag geleisteten Beitragsjahre sowie deren erwartete kiinf-
tige Gehaltsentwicklung beriicksichtigt. Der Vorsorgeaufwand des Arbeitgebers und die Nettozins-
kosten oder -ertrége auf der Nettovorsorgeverbindlichkeit oder dem -aktivum werden in derjenigen
Periode der Erfolgsrechnung erfasst, in der sie entstehen. Die versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste aber auch der Effekt einer allfdlligen Begrenzung des Vorsorgeaktivums
(IFRIC 14) werden im sonstigen Gesamtergebnis erfasst. Der Aufwand fiir beitragsorientierte Vor-
sorgeplédne wird laufend, periodengerecht in der Erfolgsrechnung erfasst.
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5 SCHATZUNGEN, ANNAHMEN UND ERMESSENSAUSUBUNG DES MANAGEMENTS

Wesentliche Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der Rechnungslegungsgrundsdtze.
Die Anwendung der Grundsétze der Rechnungslegung fiir die Gruppe bedingt wesentliche
Ermessensentscheidungen durch das Management, die einen massgeblichen Einfluss auf die in
der Konzernrechnung ausgewiesenen Betrdge haben konnen. Einschitzungen durch das
Management sind bei der Beurteilung der Substanz komplexer Transaktionen notwendig.

Wesentliche Schétzungen. Die Erstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit
IFRS bedingt die Anwendung von Schédtzungen, welche die Zukunft betreffen und den Ausweis
bestimmter Positionen der Erfolgsrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Geldflussrech-
nung und zugehorigen Erlduterungen beeinflussen. Die den Werten der Konzernrechnung zu-
grunde liegenden Schéatzungen basieren auf Erfahrungen und der zum Zeitpunkt der Erstellung
vorhandenen Informationen. Schiatzungen und Annahmen werden regelméssig tiberprift und
gegebenenfalls angepasst. Trotzdem koénnen die spateren tatsdchlichen Gegebenheiten von den
Einschitzungen abweichen. Die Resultate aus der Anpassung von Schatzwerten fliessen im
Jahr, in dem die Anpassung vorgenommen wird, in die Konzernrechnung ein. Schétzungen und
Annahmen, die ein signifikantes Risiko betreffend kiinftiger wesentlicher Anpassungen von
Buchwerten beinhalten, sind im Folgenden erldutert:

Sachanlagen. Die Nutzungsdauern der Sachanlagen werden auf Basis von Erfahrungswerten
und unter Berticksichtigung der aktuellen technischen Gegebenheiten festgelegt. Die tatséchli-
chen Nutzungsdauern kénnen als Folge des technologischen Wandels und durch verdnderte
Marktbedingungen von den urspriinglich festgelegten Nutzungsdauern abweichen. Bei der-
artigen Abweichungen erfolgt eine Anpassung der Restnutzungsdauern. Die Werthaltigkeit von
Sachanlagen wird immer dann iiberpriift, wenn aufgrund verdnderter Umsténde eine Uber-
bewertung der Buchwerte moglich erscheint. Die Ermittlung der Werthaltigkeit basiert auf Ein-
schéatzungen und Annahmen des Managements beziliglich des wirtschaftlichen Nutzens aus
diesen Anlagen. Die zukiinftig effektiv erzielten Werte kdnnen von diesen Schédtzungen abwei-
chen (vgl. Erlduterung 21). Wenn verlustbringende Vertrage analysiert werden, beurteilt Valora
die Gewinnsituation bei jeder Verkaufsstelle. Wird bei einer Verkaufsstelle ein andauernder
negativer Gewinnbeitrag erwartet, wird in der Folge der Buchwert der Sachanlagen dieser Ver-
kaufsstelle teilweise oder vollstdndig wertgemindert.

Goodwill, Markenrechte und tibrige immaterielle Anlagen (Franchisevertrdge). Der Goodwill
und die Markenrechte werden bei Anzeichen auf verminderte erzielbare Betrdge beziehungswei-
se mindestens jahrlich auf Impairment getestet.

Die Bewertung basiert auf den geschétzten kiinftigen freien Cashflows (DCF-Bewertung)
der jeweiligen Einheiten (CGUs). Die Bewertung wird hauptséchlich von den geschétzten Netto-
umsatzerldsen, der geschétzten Betriebsergebnismarge und dem angewandten Diskontierungs-
zinssatz beeinflusst.

Der Buchwert der Franchisevertrage (BackWerk) wird jahrlich auf Impairment getestet. Der
erzielbare Betrag wird nach der DCF-Methode (discounted Cash Flow) bestimmt. Bei Verldnge-
rungsoptionen wird angenommen, dass sie ausgeiibt werden und entsprechend sind sie vollstdndig
beriicksichtigt worden.

Immaterielle Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden bei Anzeichen auf eine andau-
ernde Wertbeeintrachtigung wertgemindert.
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Vorsorgeaktivum und langfristige Pensionsverpflichtungen. Die Gruppe unterhéalt eigene
Vorsorgeeinrichtungen, deren Leistungen unter IFRS als leistungsorientiert gelten. Daraus ist
die jahrliche Gegeniiberstellung des Vorsorgevermégens mit dem dynamisch berechneten Bar-
wert der Leistungsverpflichtungen erforderlich. Aus dieser Bewertung resultiert eine in der Kon-
zernbilanz aktivierte Nettovorsorgeposition (oder eine Nettovorsorgeverbindlichkeit im Falle
einer Planunterdeckung), die dem fiir die Gruppe kiinftig nutzbaren Anteil an der Uber- bzw.
Unterdeckung der Vorsorgeeinrichtungen entspricht. Das Resultat der Bewertung hdngt von
verschiedenen Annahmen ab. Die Wichtigsten sind der Diskontierungssatz zur Abzinsung kiinf-
tiger Leistungen sowie die Gehaltsentwicklung der Versicherten (vgl. Erlauterung 29). Die tat-
séchliche Entwicklung kann wesentlich von den getroffenen Annahmen abweichen.

Aktive latente Steuern. Nach IFRS sind fiir steuerlich abzugsfahige Verlustvortrage aktive
latente Steuern in dem Umfang zu bilden, in dem kiinftige Steuerersparnisse realisiert werden
kénnen (vgl. Erlduterung 15). Die Hohe der kiinftigen Steuervorteile ist von der Héhe der kiinftigen
Gewinne, die innerhalb der Zeitspanne bis zum Verfall der Verlustvortrage erzielt werden, abhén-
gig. Entsprechend kénnen kiinftige Ergebnisse durch Wertberichtigungen auf Steueraktiven belas-
tet werden, wenn die kiinftigen Ergebnisse unter den Schatzungen liegen beziehungsweise zusatz-
liche Steuerentlastungen anfallen, sofern sie dariiber hinaus gehen.

6 AKQUISITIONEN UND VERAUSSERUNGEN VON GESCHAFTSEINHEITEN
Transaktionen im 2018.

Akquisition Presse + Buch Grauert. Valora hat per 1. April 2018 Presse + Buch Grauert mit Sitz in
Diisseldorf, Deutschland im Rahmen eines Asset Deals iibernommen. Die Akquisition beinhal-
tete zwei Verkaufsstellen, welche Retail Deutschland zugeordnet wurden.

Die Kaufpreisleistung des Erwerbs betrug CHF 4.4 Mio., wovon CHF 4.0 Mio. im April 2018
bezahlt wurden und CHF 0.4 Mio. fiir eine Vereinbarung tiber bedingte Gegenleistungen (cont-
ingent consideration arrangement) ausstehend sind. Die Kaufpreisleistung resultierte im
Wesentlichen aus der Vergiitung fiir ibernommene Vorréte, Verkaufsstelleneinrichtungen und
ibrige immaterielle Anlagevermogen.

Presse + Buch Grauert trug seit dem Erwerbszeitpunkt einen Nettoumsatzerlds von
CHF 6.4 Mio. sowie einen unwesentlichen Betrag zum Konzernergebnis bei. Ware die Akquisi-
tion per 1. Januar 2018 erfolgt, hédtten der Nettoumsatz 2018 rund CHF 8.5 Mio. betragen und
es hétte ein unwesentlicher Beitrag zum Konzernergebnis resultiert.

Transaktionen im 2017.

Akquisition BackWerk. Valora hat per 26. Oktober 2017 100% der BackWerk GmbH mit Sitz in
Essen, Deutschland erworben. Das der Division Food Service zugeordnete Unternehmen unter-
hélt ein Franchise Netzwerk von iiber 340 Shops hauptsédchlich in Deutschland, Osterreich und
den Niederlanden. Diese Akquisition ermdglicht es Valora, durch bedeutende Umsatz- und
Margen-Synergien neues Wachstumspotential in ihrem Kerngeschéft zu erschliessen und ihre
Prasenz im deutschen Markt erheblich zu erweitern.
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Erworbene Nettoaktiven, Kaufpreisleistung, Geldabfluss

BackWerk
Fair Value

in CHF 000

- Erworbene Nettoaktiven H 75523 T
Goodwill aus Unternehmenserwerb 159096
= Kaufpreisleistung | 234619
Erworbene flissige Mittel 10360
;éé‘luc'i‘abfluss aus Erwerb von Tochterge;é‘l'ischaften """"""""" T 224258

Davon bezahlt in 2017 223096
2

Der Marktwert der immateriellen Anlagen von CHF 58 Mio. beinhalten Franchise Vertrédge und
sind mit der Multiperiod Excess Earnings Methode berechnet worden. Die immateriellen Anla-
gen werden nach der linearen Methode tiber die geschétzten wirtschaftlichen Nutzungsdauer
abgeschrieben (10 Jahre).

Der Goodwill von CHF 159.1 Mio. ergibt sich aus den nicht aktivierungsfahigen Anteilen des
Kaufpreises fiir erwartete Umsatz- und Margen-Synergien und die ibernommenen Mitarbeiten-
den. Der ausgewiesene Goodwill ist steuerlich nicht abzugsféhig.

Das Umlaufvermégen beinhaltet Forderungen mit einem Verkehrswert von CHF 10.6 Mio.
Der Gesamtbetrag an Forderungen betrdgt CHF 15.8 Mio.

Ab Akquisitionszeitpunkt trug BackWerk einen Nettoumsatzerlés von CHF 11.0 Mio. sowie
einen unwesentlichen Betrag zum Konzernergebnis bei. Ware die Akquisition per 1. Januar 2017
erfolgt, hatte ein Nettoumsatzerlés von CHF 61.8 Mio. sowie ein unwesentlicher Beitrag zum
Konzernergebnis resultiert.

Der Goodwill wurde Food Service Europe zugeordnet.

Die direkt der Akquisition zuordenbaren Transaktionskosten beliefen sich auf insgesamt CHF
4.1 Mio. und sind als tibriger Betriebsaufwand erfasst worden (Verwaltungs- und Administrati-
onsaufwand).

Die Kaufpreisleistung des Erwerbs betrug CHF 234.6 Mio., wovon CHF 233.4 Mio. in 2017
bezahlt wurden und CHF 1.2 Mio. als bedingte Gegenleistungen ausstehend waren. Die
bedingte Gegenleistung war abhdngig von der Unterzeichnung bestimmter Mietvertrdage und
wurde im November 2018 bezahlt.

Akquisition Pretzel Baron (Ditsch USA). Am 26. Januar 2017 hat Valora den Produzenten von Lau-
genbackwaren Pretzel Baron, mit Sitz in Cincinnati Ohio/USA, erworben. Die Akquisition
trdgt zur internationalen Expansion von Valora und zu einem raschen Markteintritt in den
USA bei. Pretzel Baron ermdéglicht es Valora dank einer eigenen Produktionsstétte in den USA
im wachsenden B2B-Markt zu expandieren. Im Verlaufe des Jahres 2018 wurde Pretzel Baron
umbenannt in Ditsch USA LLC.
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Erworbene Nettoaktiven, Kaufpreisleistung, Geldabfluss

Pretzel Baron
Fair Value

in CHF 000

= Erworbene Nettoaktiven

Goodwill aus Unternehmenserwerb

= Kaufpreisleistung

= Geldabfluss aus Erwerb von Tochtergesellschaften

Davon bezahlt in 2017

Der Goodwill von CHF 3.4 Mio. ergibt sich aus den nicht aktivierungsfdhigen Anteilen des Kauf-
preises fiir ibernommene Mitarbeitende, dem Markteintritt und erwarteten Synergien aus der
Akquisition. Der Goodwill ist voraussichtlich vollumfénglich steuerlich abzugsfédhig.

Die Kaufpreisleistung des Erwerbs betrug CHF 11.0 Mio. Davon wurde CHF 10.1 Mio. in
2017 und CHF 0.9 Mio. im Juni 2018 bezahlt.

7  NICHT WEITERGEFUHRTE GESCHAFTSBEREICHE

Per 31. Dezember 2015 verkaufte Valora die Trade Division an die Aurelius Gruppe. Der Kauf-
preis beinhaltete eine bedingte Kaufpreisleistung (Earn-out) von insgesamt maximal CHF 20
Mio. verteilt iber die Geschéftsjahre 2016 bis 2018. Der Earn-out berechnet sich als Prozentsatz
des massgebenden konsolidierten EBITDA dieser Jahre, der vertraglich definierte Schwellen-
werte iberschreitet. Im Verkaufszeitpunkt wurde die Earn-out Forderung basierend auf der
damaligen Planung mit einem beizulegenden Zeitwert von CHF 16.3 Mio. bewertet. Nach Erhalt
erster Informationen vom Kaufer wurde der beizulegende Zeitwert des Earn-out im Jahr 2017
um CHF 8.7 Mio. reduziert. Daneben konnten Gewéahrleistungsriickstellungen wegen Ablauf der
Verjahrungsfristen und Kaufpreisabgrenzungen von insgesamt CHF 7.7 Mio. aufgelést werden.
Nach Berticksichtigung weiterer Ertrdge von CHF 1 Mio. betrug das Ergebnis aus nicht dem
nicht weitgefiihrten Bereich nach Steuern im Jahr 2017 insgesamt TCHF 31.

Aufgrund von weiteren Angaben des Kéufers zeichnet sich per 31. Dezember 2018 ab, dass
der konsolidierte EBITDA 2018 der verdusserten Trade Division voraussichtlich deutlich unter
dem massgebenden Schwellenwert liegen wird, womit keine Earn-out Zahlung féllig wiirde. Der
Fair Value der Earn-out Forderung wurde im Jahr 2018 von CHF 7.6 Millionen auf Null redu-
ziert. Gleichzeitig konnten weitere Gewahrleistungsriickstellungen von CHF 2.6 Mio. aufgeldst
werden, da die Voraussetzungen fiir eine Inanspruchnahme nicht mehr gegeben sind (siehe
Erlauterung 27). Der Verlust aus den nicht weitergefithrten Geschéaftsbereichen belief sich im
Jahr 2018 somit auf CHF 5.1 Mio.
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8 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Valora Gruppe ist ein international tatiger Retailkonzern, dessen Geschéaftstatigkeit sich
auf die folgenden berichtspflichtigen Segmente aufteilt:

Valora Retail: Valora Retail betreibt in der Schweiz, Deutschland, Luxemburg und Osterreich
kleinfléachige Ladenkonzepte an Hochfrequenzlagen. Die Division agiert als flachendeckendes
Marketing- und Distributionssystem fiir Presseerzeugnisse, Tabak und Konsumprodukte des
tdglichen Bedarfs und im Bereich der Impulskédufe. Valora Retail tritt am Markt unter anderem
mit den Formaten k kiosk, k presse+buch, avec, P&B, ServiceStore DB sowie CIGO auf.

Food Service Food Service verfiigt iber eine integrierte Wertschépfungskette, welche von der
Produktion von Laugenbackwaren bis zum Vertrieb an Zwischenhédndler (B2B) oder in Form des
Betriebs von Takeaway-Konzepten (B2C) reicht. Die Produktion von Laugen- und anderen Back-
waren erfolgt durch Ditsch/Brezelkonig in Deutschland und der Schweiz, sowie durch Pretzel
Baron in den USA (Ditsch USA). Der Verkauf erfolgt sowohl an eigenen Verkaufsstellen (Agentu-
ren) in Deutschland, Frankreich, Osterreich und der Schweiz, als auch {iber den Grosshandel.
Ein weiterer Bestandteil des Segments bildet der Vertriebskanal BackWerk, welcher Verkaufs-
stellen in Deutschland, Osterreich, den Niederlanden und der Schweiz beinhaltet. Das Segment
umfasst zudem das gastronomische Betriebskonzept Caffe Spettacolo, eine der fiihrenden Kaf-
feebarketten in der Schweiz.

Ubrige: Die Konzernsupportfunktionen Finanzen, Personal, Business Development, Legal Services
und Kommunikation sowie bob Finance sind in «Ubrige» zusammengefasst. Die Aktiven
enthalten iberwiegend Darlehen an Konzerngesellschaften, fliissige Mittel und kurzfristige
Forderungen. Die Segmentverbindlichkeiten umfassen die in Erlduterung 25 aufgefiithrten
Finanzierungsinstrumente.

Die berichtspflichtigen Segmente umfassen verschiedene Formate und geografische Regionen.
Die Nettoumsatzerldse betreffen tiberwiegend den Verkauf von Waren. Die langfristigen Vermo-
genswerte bestehen aus dem Sachanlagevermdgen und den immateriellen Anlagen (Zugédnge
ohne Konsolidierungskreisdnderungen). Die interne und externe Berichterstattung basiert auf
den gleichen Bewertungsgrundséatzen.
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Segmentinformationen

120

2018 . . _ o

Valora Retail Food Service Ubrige Elimination Total Konzern
in CHF 000
Nettoumsatzerlése
e 1753435 362622 .............................. 6 035 ....................................... 0 .................... 2122093
Mit Dritten 1753435 362622 6035 0 2122093
Betriebsergebnis (EBIT)
e 6 5703 ........................... 3 4123 _10007 ....................................... 0 ........................... 8 9818
Abschreibungen und 36317 26994 2911 0 66222
Wertminderungen

Zugdnge zu den langfristigen

Vermdégenswerten

e R 3 3949 34968 .............................. 1920 ....................................... 0 ........................... 7 0838 ......
Segmentaktiven

o i siaaan T e a s T ese s
Segmentverbindlichkeiten

e R 178179 347725 ........................ 7 15957 _529413 ........................ 7 12449 ......

In den Abschreibungen und Wertminderungen sind Wertminderungen des Segments Valora Retail
in Hohe von CHF 2.2 Mio. und Wertminderungen des Segments Food Services in Hohe von
CHF 1.9 Mio. enthalten, die sich im Wesentlichen auf Verkaufsstelleneinrichtungen beziehen.
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2017 Valora Retail Food Service Ubrige Elimination Total Konzern

i CHF 000
Nettoumsatzerlése V (restated)

o B e e Saae[— P soorecs |
Mit Dritten 1711732 286443 3430 0 2001605
Betriebsergebnis (EBIT)

e R o P T r T E P eoial
Q,isrf:q'li'é’:&gneg';#”d 32775 18495 3428 0 54698
Zugdnge zu den langfristigen

Vermdogenswerten

e R PV A seaee [ P P 559551
Segmentaktiven

ot s sreses | Teasie T Taceeoe
Segmentverbindlichkeiten

s R sreaacl  sasen T e rmest T Temawie T e ens

1 Wie in Erlauterung 3 beschrieben, wurden die Nettoumsatzerlése im Rahmen der IFRS 15 Einfihrung um TCHF 73 645 reduziert,
unter gleichzeitiger Reduktion des Waren- und Materialaufwands in demselben Umfang. Die Anpassung erfolgte im Wesentlichen bei

Valora Retail.

In den Abschreibungen und Wertminderungen sind Wertminderungen des Segments Valora Retail
in Hohe von CHF 1.3 Mio. und Wertminderungen des Segments Food Services in Héhe von
CHF 0.4 Mio. enthalten, die sich im Wesentlichen auf Verkaufsstelleneinrichtungen beziehen.
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Segmentinformation nach Regionen

2018 . P

Schweiz Deutschland | Ubrige Lander | Total Konzern
in CHF 000
TotaInNettoumsatz aus Vertragen mit Kunden 1293318 619953 119092 2032363
(gemass IFRS 15)
Ubrige Umsatze 230 84447 5053 89731
Nettoumsatzerlds mit Dritten 1293548 704400 124145 2122093
Langfristige Vermoégenswerte 304798 592627 19517 916942
2017 ) T

Schweiz Deutschland | Ubrige Lander | Total Konzern
in CHF 000
Total "Nettoumsatz aus Vertragen mit Kunden 1290138 557823 105301 1953263
(gemass IFRS 15)
Ubrige Umsatze 1 48090 252 48342
Nettoumsatzerlds mit Dritten 1290139 605913 105553 2001605

310162 605806 19774 935743

Langfristige Vermoégenswerte

Die Informationen zu den Umsatzerlésen mit Dritten sowie langfristigen Vermégenswerten
(Sachanlagen und immaterielle Anlagen) basieren auf dem Standort der Konzerngesellschaft.
Auf keinen externen Kunden entfallen mehr als 10% der Nettoumsatzerldse mit Dritten.

9 UMSATZ AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN

Aufgliederung der Erlése

2018 _ . _

Valora Retail Food Service Ubrige | Total Konzern
in CHF 000
Warenumsatz » 1596841 | 297610 2| 1894453
Dienstleistungen 2 111831 20046 | 6033 | 137910
(T;’::;::tlt;’;’s"sfg aus Vertrégen mit Kunden 1708672 | 317 656 6035 | 2032363
Provisions- und sonstige Erlése von Franchisestellen 23679 18 848 0 42 526
Mietertrag ” ” ” ” N 21085 | 26119 | ol 47 204
Total Nettoumsatzerldse 1753435| 362622 6035 | 2122093

D Hierin enthalten sind Grosshandelsumsatze von TCHF 112673, welche dem Segment Food Service zugeordnet werden kénnen.
2 Beinhaltet Franchisegebiihren. Dienstleistungserlose stellen im Wesentlichen Kommissionserlése dar.
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2017 _ _ -
Valora Retail Food Service Ubrige | Total Konzern
in CHF 000
Warenumsatz ¥ 1563949 | 278870 3| 1842823
Dienstleistungen 2 104023| 2991 | 3426 | 110440
(Té’::;::tlt;’;’s"sfg aus Vertrégen mit Kunden 1667973 | 281861 3430 | 1953263
Provisions- und sonstige Erlése von Franchisestellen 24 127 0 0 24 127
Mietertrag. ” ” ” ” ” 19633 4583 ol 24216
Total Nettoumsatzerldse ¥ 1711732| 286443 | 3430 | 2001605

D Hierin enthalten sind Grosshandelsumsatze von TCHF 99067, welche dem Segment Food Service zugeordnet werden kénnen.
2 Beinhaltet Franchisegebihren. Dienstleistungserlose stellen im Wesentlichen Kommissionserlése dar.
3 Die Nettoumsatzerlose wurden im Rahmen der IFRS 15 Einflihrung angepasst, siehe dazu Erlauterung 8.

10 PERSONALAUFWAND

in CHF 000

Léhne und Gehalter

Sozialaufwand

Anteilsbasierte Vergiitungen

Ubriger Personalaufwand

Total Personalaufwand

2018

2017

Personalbestand in Vollzeitstellen per 31.12.

Der Sozialaufwand enthalt Aufwand fiir beitragsorientierte Vorsorgepldane von TCHF 170
(2017: TCHF 181). Der Ubrige Personalaufwand enthédlt insbesondere an Personalvermittler
bezahlte Vergilitungen fiir Temporédrpersonal und Aufwand fir Ausbildung und Personal-
rekrutierung. Gegeniiber der Vorjahresvergleichsperiode erklédrt sich der héhere Personalauf-
wand im Wesentlichen durch die Akquisition von BackWerk Ende Oktober 2017.
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11 UBRIGER BETRIEBSAUFWAND
2018 2017
in CHF 000

Miete
Liegenschaftsaufwand

Mietnebenkosten

Agenturgebiihren

Versicherungen

Kommunikation und IT

Werbung und Verkauf

Versand und Spedition

Verwaltung und Administration

Kapital- und sonstige Steuern

Ubriges operating Leasing

Wertminderungen auf Forderungen

Sonstiger Betriebsaufwand

Total iibriger Betriebsaufwand 549865 496717 |

Der Anstieg des iibrigen Betriebsaufwands erkléart sich durch die Akquisition von BackWerk.

12 SONSTIGER ERTRAG UND SONSTIGER AUFWAND

2018 2017

in CHF 000

Gewinne aus Verkauf von Anlagevermégen

Ubrige Ertrage

Total sonstiger Ertrag

Die tibrigen Ertrdge enthalten Baukostenzuschiisse, Schadensvergiitungen und erhaltene Riick-
erstattungen. Der Gewinn aus Verkauf von Anlagevermdégen in 2017 stammt im Wesentlichen
aus dem Verkauf des Gebdudes «La Praille» in Genf.

2018 2017

in CHF 000

Verluste aus Abgang/Verkauf von Anlagevermogen

Ubriger Aufwand

Total sonstiger Aufwand
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13 FINANZAUFWAND

in CHF 000

Zinsaufwand fir Bankdarlehen und Verbindlichkeiten

Zinsen Anleihe

Zinsen Finanzleasing

2018

2017

Nettoverluste auf derivativen Finanzinstrumenten 0 883
Fremdwahrungsverluste, netto 1630 0
Total Finanzaufwand 10416 13484
14 FINANZERTRAG

2018 2017

in CHF 000

Zinsertrage aus flissigen Mitteln, Darlehen und Forderungen

Zinsertrage aus Finanzleasing

Dividendenertrage aus sonstigen langfristigen Finanzanlagen

Dividendenertrage aus at equity Beteiligungen

Fremdwahrungsgewinne, netto

Total Finanzertrag

15 ERTRAGSTEUERN

Der Steueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

in CHF 000

Aufwand fir laufende Ertragsteuern

Aufwand aus latenten Ertragsteuern

Total Ertragsteuern

2018

2017
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Die Uberleitung der Ertragsteuern zum erwarteten Konzernsteuersatz zu den ausgewiesenen
Ertragsteuern stellt sich wie folgt dar:

2018 2017
in CHF 000
Gewinn vor Ertragsteuern 80000 """"""""""""""" 68462
Erwarteter durchschnittlicher Konzernsteuersatz | 188% """"""""""""""" 198%
Ertragsteuern zum erwarteten Konzernsteversatz | 15040 """""""""""""""" 13573 ....
Steuerlich nicht anerkannte Aufwendungen/nicht steuerbare Ertrage 2201 1539

Verwendung bisher nicht berlicksichtigter Verlustvortrage

Periodenfremde Effekte auf laufenden Ertragsteuern

Bildung von Wertberichtigungen auf latenten Ertragsteuern

Auflésung von Wertberichtigungen auf aktiven latenten Steuern

Steuersatzénderungen
Sonstige Effekte
Total ausgewiesene Ertragsteuern

Effektiver Steuersatz

Bei der Berechnung des erwarteten durchschnittlichen Konzernsteuersatzes werden die
individuellen Steuerséatze der Steuersubjekte gewichtet berticksichtigt. Im Vergleich zum
Vorjahr hat sich der erwartete durchschnittliche Konzernsteuersatz reduziert, was auf

die verdnderte Zusammensetzung der Gewinne vor Ertragsteuern der operativen Gesellschaften
zuriickzufiithren ist.

Die Verdnderung der latenten Ertragsteuern ergibt sich wie folgt:

Verdnderung aktive/passive latente Steuern aktive latente passive latente Netto-Aktiven/
Steuern Steuern (Netto-Verbindlich-
keiten)

in CHF OOO
Bestand am 31. Dezember 2016 38624 -26689 11936
In der Erfolgsrechnung erfasste Iatente Steuern -12770 4310 -8460

Bestand am 31. Dezember 2017 ” ” 15474 -7166 8309 |
In der Erfolgsrechnung erfasste Iatente Steuern -7042 -5471 -12513

Bestand am 31. Dezember 2018 " " 10212 Z14495 _4282 |

Die im sonstigen Gesamtergebnis erfassten latenten Steuern umfassen die fortgefithrten
Geschéftsbereiche.
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Die bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

Aktive latente Steuern gemdss Ursprung der Differenz

in CHF 000

Umlaufvermégen

Sachanlagen

Goodwill, Software und tbrige immaterielle Anlagen

Verbindlichkeiten und Rickstellungen

Steuerliche Verlustvortrage

Total

2018

2017

Passive latente Steuern gemdss Ursprung der Differenz

Umlaufvermogen

Sachanlagen

Goodwill, Software und tbrige immaterielle Anlagen

Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Total

Ausweis in der Bilanz

Aktive latente Steuern

Passive latente Steuern

Total aktive latente Steuern, netto

Es bestehen Verlustvortrdge von CHF 431.0 Mio. (2017: CHF 472.9 Mio.). Fiir CHF 313.1 Mio.
(2017: CHF 311.1 Mio.) dieser Verlustvortrage wurden keine aktive latente Steuern gebildet,
da deren Realisierung unwahrscheinlich ist. Diese Verlustvortréage verfallen im Wesentlichen

nach mehr als 5 Jahren oder sind unverfallbar.
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16 GEWINN JE AKTIE

Der Gewinn je Aktie ergibt sich aus der Division des Reingewinns, welcher den Aktiondren
der Valora Holding AG zusteht, mit der gewichteten, durchschnittlichen Anzahl ausstehender

Aktien.

in CHF 000

Reingewinn aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen

Hybrid-Eigenkapitalgebern zurechenbarer Coupon

2018

2017

Reingewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen
der Valora Holding AG Aktionare

(Reinverlust)/-gewinn aus nicht weitergefiihrten Geschéaftsbereichen

Reingewinn aus fortgefiihrten und nicht weitergefiihrten Geschafts-

bereichen der Valora Holding AG Aktiondre 54979 52350
Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien, Stiick 3932706 3427949
Gewinn je Aktie aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen (in CHF) 15.28 15.26
Gewinn je Aktie aus fortgefiihrten und
nicht weitergefiihrten Geschaftsbereichen (in CHF) 13.98 15.27
In 2018 und 2017 bestanden keine verwéssernden Effekte.
17 FLUSSIGE MITTEL

2018 2017

in CHF 000

Barbestédnde und Sichtguthaben

Total fliissige Mittel

davon mit Verfligungsbeschréankung

Valora tatigt signifikante Sichteinlagen bei Banken mit einer guten Bonitét (Standard & Poor’s:

Rating von A und hoher) oder bei Banken, die als systemrelevant gelten. Unter IFRS 9 werden
Sichtguthaben zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
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18 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017

in CHF 000

Forderungén aus I:ieferunéen undHLeistuanen, brlﬁto 2302 49235
Wertminderungen -2067 -2964 -3979
'rll'ziztntl) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, 80235 71268 45256

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden nicht verzinst.

Die Akquisition von BackWerk im Oktober 2017 fiithrte zu einer Erhohung der Forderungen
in Hohe von CHF 10.6 Mio. Im Dezember 2017 dnderte Retail Deutschland seinen Fakturierungs-
prozess fir einen Teilbereich der Dienstleistungen, mit der Konsequenz, dass die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um ca. CHF 10.0 Mio. zunahmen. Die verbleibende Zunahme ist
im Wesentlichen auf den gestiegenen Euro-Wechselkurs zum Schweizer Franken zuriickzufiih-
ren (31.12.2017: CHF/EUR 1.170/ 01.01.2017: CHF/EUR 1.072).

Die Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Geschéftsjahr 2018 ldsst
sich mit héheren Nettoumsatzerléosen im Grosshandelsgeschéft begriinden.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wertminderungen fiir Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen:

2018 2017

in CHF 000

Bestand am 1. Januar 2964 3979
Erfolgswirksame Bildung von Wertminderungen 2339 2534
Erfolgswirksame Aufldsung von Wertminderungen —1410 - 1626 T
Inanspruchnahme von Wertminderungen - PSPt i
Wahrungsumrechnungsdifferenzen M e
e T T

Die Anwendung des Wertminderungsmodells geméss IFRS 9 hatte keine wesentliche Effekte auf
die Bewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Im Vorjahr wurden die Wert-
minderungen fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen geméss IAS 39 nach dem «einge-
tretenen-Verlust-Modell» bestimmt.
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Zum Bilanzstichtag stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wie folgt dar:

2018 2017
in CHF 000

Nicht fallig
Weniger als einen Monat Gberfallig

Mehr als einen Monat, aber weniger als zwei Monate tberféllig

Mehr als zwei Monate, aber weniger als vier Monate tberfallig
Mehr als vier Monate tberfallig 1485 1186
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 80235 71268

Das Zahlungsziel bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragt jeweils 30 bis 90 Tage.
Die zugrundeliegenden Vertrége weisen keine signifikanten Finanzierungskomponenten auf und
die Hohe der Gegenleistung ermittelt sich im Wesentlichen nicht auf Basis variabler, externer
Faktoren. Es sind keine bedeutenden, auf Schéitzung basierenden Komponenten enthalten.

Valora betrachtet Forderungen aus Lieferungen und Leistungen als uneinbringbar, wenn
interne oder externe Informationen darauf hindeuten, dass die Einbringbarkeit der Forderun-
gen in vollem Umfang unwahrscheinlich ist. In diesem Fall wird eine Wertminderung in der
Hohe erfasst, welche nach Beriicksichtigung allféllig vorhandener vertraglichen Sicherheiten
resultiert.

Gemadss IFRS 9 werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in verschiedene Cluster
unterteilt. Die erwarteten Verluste auf nicht fallige Forderungen und Forderungen welche
weniger als einen Monat @iberfallig sind, werden aus den Bonitdtsratings dieser Cluster abge-
leitet (0.3% bis 1.3% des falligen Betrags). Zusatzliche erwartete Verluste werden in Abhéngig-
keit der Altersstruktur der falligen Forderungen erfasst (mehr als einen Monat, aber weniger
als zwei Monate tiberfédllig: 1.3% bis 2.3%; mehr als zwei Monate, aber weniger als vier Monate
uberféllig: 33 %; mehr als vier Monate tiberfallig: 66 %).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto entfallen auf die folgenden Wahrungen:

2018 2017
in CHF 000
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 80235 71268
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19 WARENVORRATE
2018 2017

in CHF 000

Handelswaren

Halb- und Fertigfabrikate
Sonstige Vorrate

Total Warenvorrate 145585 154537 |

Im Geschéftsjahr wurden Wertberichtigungen auf Vorraten iiber CHF 6.5 Mio. (2017: CHF 6.4 Mio.)
dem Warenaufwand belastet.

20 UBRIGE KURZFRISTIGE FORDERUNGEN
2018 2017

in CHF 000

Umsatz- und Verrechnungssteuerguthaben

Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristige Forderungen Finanzleasing

Sonstige Forderungen

Total iibrige kurzfristige Forderungen

Die sonstigen Forderungen enthalten insbesondere Kostenriickerstattungsforderungen
sowie Forderungen gegeniiber Sozialwerken und Versicherungen.

Die Gibrigen Forderungen, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet sind, weisen ein
gutes Ratings auf (Stufe 1). Das Ausfallrisiko, das sich aus der Bonitéat ableitet, ist nicht wesent-
lich. Die Einfiihrung von IFRS 9 hatte keinen wesentlichen Effekt auf die Bewertung der iibri-
gen kurzfristigen Forderungen.
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21 SACHANLAGEN

in CHF 000

Anschaffungskosten

Bestand am 31. Dezember 2016

Land

Maschinen und
Einrichtungen

Projekte in Arbeit

132

Total

Zugang Konsolidierungskreis

Zugénge

Abgénge

Umgliederungen

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Bestand am 31. Dezember 2017

Zugang Konsolidierungskreis

Zugange

Abgange

Umgliederungen

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Bestand am 31. Dezember 2018

Kumulierte Abschreibungen/
Wertminderungen

Bestand am 31. Dezember 2016

Zugange

Wertminderungen

Abgange

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Bestand am 31. Dezember 2017

Zugénge

Wertminderungen

Abgénge

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Bestand am 31. Dezember 2018

Buchwert

Am 31. Dezember 2017

Am 31. Dezember 2018

179143

235398

Unter Abgang Gebédude in 2017 ist der Verkauf des ehemaligen Hauptgeb&dudes von Naville

in Genf ausgewiesen.

Die Wertminderungen auf Maschinen und Einrichtungen betreffen in beiden Jahren
grosstenteils Verkaufsstelleneinrichtungen.
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22 GOODWILL, SOFTWARE UND UBRIGE IMMATERIELLE ANLAGEN

in CHF 000

Anschaffungskosten

Bestand am 31. Dezember 2016

Goodwill

Immaterielle
Anlagen mit
unbegrenzter
Nutzungsdauer

Software und
immaterielle
Anlagen mit

begrenzter
Nutzungsdauer

Projekte in Arbeit

133

Total

Zugang Konsolidierungskreis

Zugange

Abgénge

Umgliederungen

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Bestand am 31. Dezember 2017

Zugang Konsolidierungskreis

Zugénge

Abgénge

Umgliederungen

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Bestand am 31. Dezember 2018

Kumulierte Abschreibungen/
Wertminderungen

Bestand am 31. Dezember 2016

Zugange

Wertminderungen

Abgénge

Wéahrungsumrechnungsdifferenzen -108 0 -2356 0 -2464
Bestand am 31. Dezember 2017 —1285 """""""""""""""""""" 0 —114086 ...................................... 0 _115371 ,,,,,,
Zugénge 0 0 -17607 0 -17607
Wertminderungen O """"""""""""""""""""""""""""" O ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 7437 ...................................... 0 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 7437 ......
Abgange e P i [— e ol
Wahrungsumrechnungsdifferenzen B T R S B T U I — G p— Cess
Bestand am 31. Dezember 2018 —1236 """""""""""""""""""" 0 —129800 ...................................... 0 _131036 ,,,,,,
Buchwert

Am 31. Dezember 2017 T 559539 | g sge [ T e 7Vl et
Am 31. Dezember 2018 [T 5 44969 47068 ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 8 3950 ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 5 557 631544 ,,,,,,

Die Zunahme von Software und immaterielle Anlagen mit begrenzter Nutzungsdauer beinhalten
Franchisevertriage, welche im Zusammenhang mit der Kaufpreisallokation von BackWerk im
Geschéaftsjahr 2017 erfasst wurden.
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Immaterielle Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauer. Die immateriellen Anlagen mit
unbegrenzter Nutzungsdauer betreffen die Marken Ditsch (CHF 23.1 Mio.) und Brezelkdénig
(CHF 24.0 Mio.). Die Markenrechte wurden mittels einer Nutzwert-Kalkulation fiir die zahlungs-
mittelgenerierende Einheit Food Service Europe tiberpriift. Die dabei berticksichtigten Umséatze
basieren auf Dreijahresbusinesspldnen. Dariiber hinaus wurde jeweils ein Umsatzwachstum von
1.0% (2017: 1.0%) angenommen. Die angewandten Vorsteuerdiskontsétze belaufen sich auf 6.7 %
fiir Ditsch und 5.2 % fiir Brezelkonig (2017: 6.9% resp. 5.4 %).

Software und immaterielle Anlagen mit begrenzter Nutzungsdauer. Unter Software und
immateriellen Anlagen mit begrenzter Nutzungsdauer sind CHF 11.8 Mio. (2017: CHF 12.8 Mio.)
Software und CHF 72.2 Mio. (2017: CHF 82.8 Mio.) immaterielle Anlagen mit begrenzter Nutzungs-
dauer enthalten, wovon CHF 13.6 Mio. (2017: CHF 17.8 Mio.) Kundenbeziehungen von Ditsch/
Brezelkoénig und CHF 49.6 Mio. (2017: CHF 57.2 Mio.) Franchisevertrdge von BackWerk betreffen.

Goodwill Impairment-Test. Der Goodwill wurde den folgenden zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugeordnet:

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten 2018 2017

in CHF 000

Valora Retail Schweiz 53730 53730
Valora Retail Deutschland - 91143|  9a7es|
Food Service Europe ! ~ 396733| 407704 |
Sitech UsSh 3364 ............... 3337 R
Total Buchwert per 31. Dezember 544969 | 1559539 |

U Im Zuge der Integration von BackWerk und der Anpassung der internen Berichtsstrukturen wurde der Goodwill aus den Akquisitionen
BackWerk und Ditsch/Brezelkonig im Jahr 2018 auf Stufe der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Food Services Europe auf Wert-
haltigkeit getestet. Im Vorjahr war der Goodwill aus der Akquisition von BackWerk noch nicht zugeordnet, ist aber fiir Illustrations-
zwecke in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Food Service Europe enthalten.

Die Werthaltigkeit des Goodwills wird auf Basis der anlédsslich der Mehrjahresplanung ge-
schétzten zukiinftigen freien Geldfliisse (DCF-Methode) der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten ermittelt. Die Businesspldne werden vom Verwaltungsrat genehmigt und widerspiegeln
die Einschétzung des Managements. Fiir Geldfliisse, die nach diesem Zeitraum anfallen, wird
ein auf der Basis des dritten Planjahres basierender Residualwert verwendet. Fiir Ditsch USA
wurde ein Planungshorizont von fiinf Jahren angewendet, welcher die getédtigten Investitionen
in zuséatzliche Produktionskapazitdten entsprechend beriicksichtigt. Dabei wurden die folgen-
den wesentlichen Annahmen zugrunde gelegt:

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten Planungshorizont | Langfristige Wachs- Nettoerlése | Margenentwicklung
tumsraten v

in CHF 000

Valora Roti Schwe|z ............. . 3Jahre s O% stab|| |e|chts|nkend

Valora Rotail Deﬁféchland ............. . 3Jahre O% smkend ste|gend

Food Service Europe ' 3 Jahre 1% igend igend |

Ditsch USA ' 5 Jahre 2% steigend | leicht sinkend |

D Nach dem Planungshorizont
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Die Diskontierungssatze sind auf Basis der gewichteten Kapitalkosten des Konzerns unter Be-
riicksichtigung landes- und wahrungsspezifischer Risiken im Zusammenhang mit den Geldfliis-
sen ermittelt worden.

Folgende Diskontierungssétze (pre-tax) wurden verwendet:

Wahrung 2018 2017
in CHF 000
Valora Retail Schweiz CHF | 57% | 5.9%
Valora Retail Deutschland EUR| 7.0% | 7.1%
Food Service Europe ” ” R EUR| 6.1% | 6.2%
Ditsch USA ) ) ) B usp| 11.0% | n.a.

Es wurde im Jahr 2018 und 2017 kein Impairment der Erfolgsrechnung belastet.

Sensitivitdten. Bei allen Goodwillpositionen zeigen die Impairment Tests fiir 2018, dass auch bei
einer fiir moéglich eingeschétzten Erh6hung des Diskontierungssatzes um 1.5 Prozentpunkte oder
bei einer um 5% tieferen Umsatzentwicklung sdmtliche resultierende Nutzungswerte iiber den
Buchwerten liegen mit Ausnahme von Valora Retail Deutschland. Der Nutzungswert tibersteigt
den Buchwert um CHF 45 Mio. Bei einer Erh6hung des Diskontierungssatzes um 1.0 Prozentpunkt
bzw. bei einer um 15% tieferen Umsatzentwicklung wiirde der Nutzungswert dem Buchwert ent-
sprechen.

23 ZAHLUNGSEINGANGE AUS MIETVERTRAGEN UND LEASING

Zahlungseingdnge aus Mietvertrdgen 2018 2017

in CHF 000

Erhaltene Zahlungen im Berichtsjahr

Falligkeiten der zuktnftigen Zahlungseingdnge

Innerhalb eines Jahres

Innerhalb von 1-2 Jahren

Innerhalb von 2-3 Jahren

Innerhalb von 3 -4 Jahren

Innerhalb von 4 -5 Jahren

Nach mehr als 5 Jahren

Total zukiinftige Zahlungseingange aus Mietvertragen 106 147' 172296 T

Die zukiinftigen Forderungen aus Mietvertrdgen sanken aufgrund einer Reduktion der Anzahl
von Sublease Vertrdgen und dem Umstand, dass gréssere Vertrdge noch nicht verldngert worden
sind.
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Zahlungseingdnge aus iibrigem operating Leasing 2018 2017
in CHF 000
Erhaltene Zahlungen im Berichtsjahr 6376 4521

Falligkeiten der zuktnftigen Zahlungseingdnge

Innerhalb eines Jahres

Innerhalb von 1-2 Jahren

Innerhalb von 2-3 Jahren

Innerhalb von 3 -4 Jahren

Innerhalb von 4 -5 Jahren

Nach mehr als 5 Jahren

Total zukiinftige Zahlungseingédnge aus {ibrigem operating Leasing

Beim iibrigen operating Leasing handelt es sich um Verkaufsstelleneinrichtungen, die an Franchise-
nehmer in Deutschland vermietet werden.

Forderungen aus Finanzleasing.

2017 beliefen sich die Forderungen aus Finanzleasing auf 3336 TCHF, wovon 547 TCHF auf
zukiinftige Zinsen entfallen. Der kurzfristige Anteil am Nettobarwert in der Héhe von

2789 TCHF belief sich auf 621 TCHF. Bei diesem Finanzleasing handelt es sich um die Mieter-
ausbauten im ehemaligen Hauptsitz in Bern, welche vom Nachmieter genutzt werden. Im 4.
Quartal 2018 16ste Valora diesen Vertrag auf.

24 FINANZANLAGEN

2018 2017

in CHF 000

Darlehen

Forderungen aus Finanzleasing

Ubrige langfristige Forderungen

Sonstige langfristige Finanzanlagen

Total Finanzanlagen

Die tibrigen langfristigen Forderungen betreffen im Wesentlichen die Kaufpreisrestanz aus der
Verdusserung der Liegenschaft in Muttenz in 2012, welche mit den Forderungen aus einem
grundpfandrechtlich gesicherten Nutzungsrecht iber die ndchsten 4 Jahre bis 2022 verrechnet
wird. Im Geschaftsjahr 2017 war zudem der Earn-out aus dem Verkauf der Division Trade (siehe
Erlauterung 34) sowie eine Garantieforderung von CHF 3.0 Mio. enthalten, welche in 2018
bezahlt wurde. Die sonstigen langfristigen Finanzanlagen im Betrag von TCHF 649 (2016: TCHF
649) enthalten nicht kotierte Beteiligungsrechte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden.

136



FINANZBERICHT VALORA 2018
ANHANG DER KONZERNRECHNUNG

25 KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN UND UBRIGE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2018 2017
in CHF 000

Kurzfristige Bankschulden

Kurzfristiger Verbindlichkeit der Anleihe

Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 185133 216660
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 2018 2017
in CHF 000

Schuldscheindarlehen 271976 175421
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 12426 15133
Total iibrige langfristige Verbindlichkeiten 284402 190554

Der Syndikatskreditrahmen in der Héhe von CHF 200 Mio. ist derzeit nicht beansprucht.

Die Buchwertverdnderung des Schuldscheindarlehens ist auf die Finanzierung der Akquisi-
tion von Backwerk zuriickfiihren (EUR 170 Mio. im Januar 2018, wovon EUR 77.9 Mio. auf kurz-
fristige Finanzverbindlichkeiten umgegliedert wurden).

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten Finanzverbindlichkeiten (im
Wesentlichen Depots) in Héhe von TCHF 6245 (2017: TCHF 6550) und tibrige Verbindlichkeiten
(hauptséchlich verlustbringende Vertrage und ausstehende Dienstjubilden) in Hohe von
TCHF 6181 (2017: TCHF 8583).

Anleihe Nominalwert 2018 Buchwert 2017 Buchwert
in CHF 000
2.50 % Anleihe 2012-2018 200000 0 199990

Die Anleihe von CHF 200 Mio. wurde im Mé&rz 2018 zuriickbezahlt.

2017

Per Ende Jahr bestanden folgende Filligkeiten 2018

in CHF 000
Innerhalb eines Jahres

Innerhalb von 1-2 Jahren

Innerhalb von 2-3 Jahren

Innerhalb von 3 -4 Jahren

Innerhalb von 4 -5 Jahren
Nach mehr als 5 Jahren

Total Finanzverbindlichkeiten 463354 398632

Kurzfristiger Teil der Finanzverbindlichkeiten -185133 -216660

Total langfristiger Teil der Finanzverbindlichkeiten 278221 181971
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Die Zinsséatze der Finanzverbindlichkeiten bewegten sich zwischen 0.1 % und 3.0% (2017:
zwischen 0.1 % und 4.0%). Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz der Finanzver-

bindlichkeiten betrug 1.9% (2017: 3.0%). Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten entfallen
auf die folgenden Wahrungen:

138

2018 2017
in CHF 000
CHF 691 148
EUR 277530 181823
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 278221 181971
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 6181 8583
Total iibrige langfristige Verbindlichkeiten 284402 190554
Finanzierungsaktivitdten Kurzfristige | Kurzfristiger | Kurzfristiger Kurzfri- | Total kurzfri- Schuld- Sonstige Anleihe | Total langfri-
Bankschul- | Teil langfri- Teil der stiger | stige Finanz- | scheindar- | langfristige stige Finanz-
den |stiger Finanz- Anleihe Teil der | verbindlich- lehen | Finanzver- verbindlich-
verbindlich- Verbind- keiten bindlich- keiten
keiten lichkeiten keiten
aus Finanz-
leasing
in CHF 000
Anfangsbestand am 37 0 0 689 726 | 160459 741 | 199932 | 361132
1. Januar 2017
Zugang Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0 6459 0 6459
Zugang 15565 122669 0 0 138234 0 110 0 110
Abgang 0| -117750 0 -689 | -118439 0 -142 0 -142
Umgliederungen 0 911 199961 0 200872 0 -911 | -199961 | -200872
Nicht zahlungswwksame 0 0 29 0 29 231 0 29 260
Transaktionen
Wahrungsumrechnungs- 167 | -4929 0 0| -4762| 14731 294 o| 15025

differenzen

Endbestand afﬁ
31. Dezember 2017

Zugang Konsolidierungskreis

Zugang
Abgang
Umgliederungen

Nicht zahlungswirksarﬁe
Transaktionen

Wéhru ngsumréohnungé—
differenzen

Endbestand arﬁ
31. Dezember 2018

185133

271976

278221
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26 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entfallen auf folgende Wahrungen:

2018 2017
in CHF 000
CHF
EUR
Ubrige
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 136546 143339
27 UBRIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

2018 2017
in CHF 000
Mehrwert- und sonstige Steuern 3985 4887
Personal- und Sozialeinrichtungen 1302 1597
Abgrenzungen fiir Uberzeitguthaben, Ferienanspriiche und 6162 5625

variable Lohnanteile

Verpflichtungen gegentiber Personalvorsorgeeinrichtungen

Passive Rechnungsabgrenzungen

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Total iibrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die passiven Rechnungsabgrenzungen enthalten im Wesentlichen Abgrenzungen fiir Agenturge-
biithren, Waren- und Dienstleistungsbeziige sowie Zinsaufwandsabgrenzungen. Die sonstigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten enthalten vor allem Verbindlichkeiten aus Mieten und Mietneben-
kosten sowie Verbindlichkeiten aus Investitionen in Sachanlagen und immateriellen Anlagen.

28 RUCKSTELLUNGEN

Gewdhrleistungen: Aufgrund vertraglicher Regelungen aus dem Verkauf der Division Trade
im Geschéaftsjahr 2015 wurden Riickstellungen fiir Gewéahrleistungen von CHF 10.6 Mio. erfasst.
Nach Ablauf von vertraglichen Gewéhrleistungspflichten, wurde im Geschéaftsjahr 2017 ein

Teilbetrag von CHF 7 Mio. aufgelést.

Im Geschaftsjahr 2018 wurde CHF 2.6 Mio. von der verbleibenden Gewahrleistungsriick-
stellung in der Héhe von CHF 3.6 Mio. erfolgswirksam tiber die nicht weitergefiithrten
Geschéftsbereiche aufgeldst, da die Gewéhrleistungsfrist entweder abgelaufen war oder eine
Inanspruchnahme nicht mehr erwartet wurde. CHF 1.0 Mio. wurde mit der aufgeschobenen

Kaufpreiszahlung verrechnet.
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29 PERSONALVORSORGEVERPFLICHTUNGEN

Die meisten Mitarbeitenden sind nach den gesetzlichen Vorschriften durch Vorsorgeeinrichtungen
versichert, welche durch die Valora Gruppe und die Mitarbeitenden finanziert werden. Die ent-
sprechenden Einrichtungen sind staatliche oder firmeneigene Versicherungen, private Versicherer,
unabhéngige Stiftungen oder Unterstiitzungskassen. Die Leistungen dieser Einrichtungen
variieren je nach rechtlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes, basieren
hauptséchlich auf dem Dienstalter und dem durchschnittlichen Gehalt der Mitarbeitenden

und decken in der Regel die Risiken von Alter, Tod und Invaliditéit in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften {iber die berufliche Vorsorge.

Valora Mitarbeiter in der Schweiz sind mehrheitlich bei der autonomen Vorsorgeeinrichtung
Valora Pensionskasse gegen die Risiken Alter, Tod und Invaliditédt versichert. Die ordentlichen
Arbeitgeberbeitrage enthalten altersabhéngig Risikobeitrédge von 1.0-3.0% sowie Sparbeitrédge
von 4.0-12.0% des versicherten Lohns fiir Gutschriften auf den individuellen Altersguthaben. Die
Leistungen sind im Vorsorgereglement der Valora Pensionskasse festgelegt, wobei das Gesetz
Mindestleistungen vorschreibt. Das ordentliche Pensionsalter betrégt 65 Jahre bei Mdnnern
sowie 64 Jahre bei Frauen. Nach dem vollendeten 58. Altersjahr haben Valora Mitarbeitende das
Recht auf eine vorzeitige Pensionierung, wobei der Umwandlungssatz entsprechend der ldngeren
erwarteten Rentenbezugsdauer gekilirzt wird. Die Hohe der ausbezahlten Rente ergibt sich aus
dem Umwandlungssatz, der bei Pensionierungen auf das angesparte Altersguthaben der einzelnen
Versicherten angewandt wird. Bei einer ordentlichen Pensionierung nach Vollendung des 65.
bzw. 64. Altersjahrs betrédgt derzeit der Umwandlungssatz 6.20% (2017: 6.40%). Der Umwandlungs-
satz wird 2019 um 0.20% auf 6.00% gesenkt. Das angesparte Altersguthaben setzt sich aus den
Sparbeitrdgen von Arbeitgeber und Arbeitnehmer sowie aus den auf dem Altersguthaben gutge-
schriebenen Zinsen zusammen. Der Zinssatz wird jedes Jahr vom Stiftungsrat der Valora Pensi-
onskasse festgesetzt. Die Valora Pensionskasse hat die Rechtsform einer Stiftung. Fir die Fiih-
rung der Stiftung ist der paritétisch durch Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern gebildete
Stiftungsrat zustédndig. Die Aufgaben des Stiftungsrats sind im Bundesgesetz tiber die berufliche
Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG) und dem Vorsorgereglement der Valora
Pensionskasse festgelegt. Eine voriibergehende Unterdeckung ist geméss BVG gestattet. Um eine
Unterdeckung innerhalb einer angemessenen Frist zu beheben, ist der Stiftungsrat verpflichtet,
Sanierungsmassnahmen einzuleiten. Bei einer signifikanten Unterdeckung kénnten geméass BVG
zusdtzliche Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrage anfallen.

Die laufenden Geschéafte werden unter Aufsicht des Stiftungsrats durch die Geschéaftsstelle
besorgt. Die Geschaftsstelle orientiert den Stiftungsrat periodisch tiber den Geschéftsverlauf.
Die Stiftung trégt samtliche versicherungsmathematischen Risiken. Diese teilen sich in demogra-
phische (insbesondere Verdnderung der Lebenserwartung) sowie finanzielle Risiken (insbe-
sondere Verdnderung Diskontsatz, Lohnentwicklung sowie Rendite des Planvermdgens) auf. Der
Stiftungsrat beurteilt die Risiken regelméssig. Hierzu wird einmal jahrlich ein versicherungs-
mathematisches Gutachten geméss Vorgaben des BVG erstellt. Dieses Gutachten wird nicht
mittels der Projected-Unit-Credit-Methode erstellt. Der Stiftungsrat ist fiir die Vermdgensanlage
verantwortlich. Bei Bedarf legt er die Anlagestrategie neu fest, insbesondere bei wesentlichen Ver-
dnderungen des Marktes oder der Struktur der Planteilnehmer. Die Anlagestrategie berticksichtigt
die Risikofahigkeit der Stiftung sowie die Leistungsverpflichtungen des Plans und wird in Form
einer langfristig anzustrebenden Vermogensstruktur festgehalten (Anlagepolitik). Das Ziel ist
eine mittel- und langfristige Kongruenz zwischen Planvermégen und Verpflichtungen aus dem
Vorsorgeplan.

Die letzte versicherungsmathematische Bewertung wurde per 31. Dezember 2018 erstellt.
Das Vermogen der Pensionseinrichtungen ist geméss den lokalen Anlagevorschriften angelegt.
Valora leistet ihre Beitrédge an die Pensionseinrichtungen nach den durch die Vorsorgeeinrich-
tung festgelegten Regeln.
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Weitere Mitarbeitende in Deutschland und Osterreich sind zudem in unterschiedlichen, kleineren,

nicht fondsfinanzierten Vorsorgepldnen versichert.

Entwicklung Verpflichtungen und Vermdgen

in CHF 000

Dynamischer Barwert der Vorsorgeverpflichtungen zu Jahresbeginn

Vorsorgeaufwand des Arbeitgebers

Arbeitnehmerbeitrége

Zinskosten

Plankiirzung, Planabgeltung, Planumstellung

Zugang Konsolidierungskreis

Ausbezahlte Leistungen

Aktuarielle Verluste/(Gewinne) auf Verpflichtungen

Wahrungsgewinne

Dynamischer Barwert der Vorsorgeverpflichtungen am Jahresende

2018

487870

2017

516717 |

Vorsorgevermégen zu Marktwerten zu Jahresbeginn

Zinsertrag

Arbeitgeberbeitrage

Arbeitnehmerbeitrage

Plankirzung, Planabgeltung, Planumstellung

Zugang Konsolidierungskreis

Ausbezahlte Leistungen

Aktuarielle (Verluste)/Gewinne auf Vermogen

Ubrige Vorsorgekosten

Vorsorgevermogen zu Marktwerten am Jahresende

577568

558878

530424

577568 |

Der Konzern rechnet fiir das Jahr 2019 mit Arbeitgeberbeitrédgen in Héhe von CHF 6.6 Mio.

fir seine fondsfinanzierten Plane.
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Bilanzwerte

in CHF 000

Dynamischer Barwert der fondsfinanzierten
Vorsorgeverpflichtungen

Vorsorgevermégen zu Marktwerten

Uberdeckung/(Unterdeckung) der fondsfinanzierten Pline

Effekt aus Asset Ceiling

Dynamischer Barwert der nicht fondsfinanzierten
Vorsorgeverpflichtungen

Total Nettovorsorgeposition

2018

2017

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit des Barwerts der Vorsorgeverpflichtung betrégt

12.4 Jahre (2017: 12.9 Jahre).

Das Nettovorsorgeaktivum hat sich wie folgt entwickelt:

in CHF 000

1. Januar

Zugang Konsolidierungskreis

Vorsorgeaufwand, netto

Arbeitgeberbeitrage

Aktuarielle Verluste im sonstigen Gesamtergebnis

Wahrungsgewinne

31. Dezember

Erfolgsrechnung

in CHF 000

Vorsorgeaufwand des Arbeitgebers

Zinskosten

Plankirzung, Planabgeltung, Planumstellung

Zinsaufwand aus Asset Ceiling

Zinsertrag

Ubrige Vorsorgekosten

Aktuarieller Nettovorsorgeaufwand

2018

2017

Der Ertrag aus Plankiirzungen im Umfang von CHF 1.6 Mio. resultiert sowohl aus der Senkung
des Umwandlungssatzes wie auch der Umstellung von Eigenstellen zu Agenturen.
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Aktuarielle Gewinne/Verluste

in CHF 000

Anderungen der finanziellen Annahmen

Erfahrungsorientierte Anpassung der Vorsorgeverpflichtungen

Gewinn aus Vorsorgevermogen
(exklusive Zinsen basierend auf dem Diskontierungssatz)

Effekt aus Asset Ceiling

Aktuarielle Verluste

2018

2017

Im sonstigen Gesamtergebnis erfasste aktuarielle Gewinne/Ver-
luste

in CHF 000

1. Januar

Aktuarielle Verluste

Latente Steuern

31. Dezember

2018

2017

Wichtigste aktuarielle Annahmen

in CHF 000

Diskontierungssatz (nur Schweiz)

Kunftige Lohnerhdhung (nur Schweiz)

In der Schweiz wurde mit der Sterblichkeitstabelle BVG 2015 (Generationentabelle) gerechnet.

Sensitivitdtsanalyse

in CHF 000

Diskontierungssatz (+0.25 %)

Diskontierungssatz (-0.25 %)

Lohnentwicklung (+0.50 %)

Lohnentwicklung (-0.50 %)

2018

2017

In der Analyse wird nur eine der Annahmen angepasst, die ibrigen Parameter bleiben

unverandert.
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Vermdégensallokation 2018 2017

in CHF 000

Flussige Mittel

Obligationen
Aktien
Immobilien

Ubrige
Total 100.00 % 100.00 %

Mit Ausnahme der Immobilien sind sdmtliche Vermo6genswerte kotiert.

Die effektiven Ertrdge aus Planvermogen betragen CHF 1.5 Mio. (2017: CHF 65.6 Mio.). Die
effektive Rendite 2018 betrug 0.3% (2017: 12.4%). Die Personalvorsorgeeinrichtungen besitzen
keine Wertschriften der Valora Holding AG und vermieten keine wesentlichen Anteile der
Immobilien an die Valora Gruppe.

30 ANTEILSBASIERTE VERGUTUNGEN

Es bestehen die folgenden Programme anteilsbasierter Vergiitungen fiir Verwaltungsrat,
Management und Mitarbeiter:

Aktienprogramm des Verwaltungsrats. Das Reglement fiir den Verwaltungsrat sieht vor, dass
die individuelle Gesamtvergiitung der Verwaltungsratsmitglieder im Regelfall zu 20% in
gesperrten Namenaktien ausbezahlt wird. In begriindeten Fédllen kann der Verwaltungsrat
entscheiden, einen héheren oder geringeren Prozentsatz der Gesamtvergiitung in Aktien zu ent-
richten. Die Aktien unterliegen grundsatzlich einer Sperrfrist von 3 Jahren. Die Aktien ver-
bleiben wéhrend der Sperrfrist in einem Depot der Valora. Die Verdusserung, Verpfandung oder
anderweitige Ubertragung der Aktien ist dem Verwaltungsratsmitglied untersagt. Nach Ablauf
der Sperrfrist kénnen die Mitglieder frei tiber die Aktien verfiigen.

Im Berichtsjahr erfolgte fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats eine Zuteilung von 20 %
der Gesamtvergiitung in Aktien im Quartal nach der Generalversammlung.

Aktienprogramm der Konzernleitung SPP. Mit Wirkung ab dem 1. November 2015 wurde eine
Managementbeteiligung in Form eines Aktienbeteiligungsprogramms («Share Participation
Programpy) fiir die Mitglieder der Konzernleitung und ausgewahlte Mitglieder der erweiterten
Unternehmensleitung in Kraft gesetzt. Unter dem SPP werden die Aktien als Teil der Entschadi-
gung unter dem jeweiligen Arbeitsvertrag gewahrt. Die Teilnehmer werden Eigentiimer der
Aktien der Valora Holding AG mit samtlichen Rechten eines normalen Aktiondrs mit Ausnahme
der mit der dreijahrigen Sperrfrist zusammenhéngenden Einschrankungen. Die Zuteilung ist
an keine weiteren, nachgelagerten Service Bedingungen gekniipft. Jeweils 50 % der im Kalen-
derjahr zugesprochenen Aktien werden am 31. Mdrz und 50% am 30. September als Teil der
Entschéddigung fir das erste resp. fiir das zweite Halbjahr des entsprechenden Kalenderjahres
ausgeliefert. Unterjahrige Ein- resp. Austritte fithren zu einer pro rata Zuteilung oder Riickfor-
derung entsprechend der Anstellungsdauer.

Als beizulegender Zeitwert der Vergltung gilt der Aktienkurs zum Zeitpunkt der Zuteilung
(31. Mérz), multipliziert mit der Anzahl zugeteilten Aktien; dieser wird erfolgswirksam als Auf-
wand des Kalenderjahres erfasst.

144



FINANZBERICHT VALORA 2018
ANHANG DER KONZERNRECHNUNG

Mitarbeiteraktienprogramm. Die Mitarbeitenden in der Schweiz (Konzernleitungsmitglieder
sind vom Programm ausgeschlossen) haben nach bestimmten Kriterien und abgestuft nach
Funktion/Managementstufe jahrlich zu Beginn des Folgejahres Anrecht auf den Erwerb von
Aktien der Valora Holding AG zu einem Vorzugspreis. Der Preis entspricht 60% des durch-
schnittlichen Bérsenkurses im November des Berichtsjahres. Die Aktien werden mit allen Rechten
erworben, konnen aber wahrend 3 Jahren nicht verdussert werden. Die vereinnahmten Zahlungen
der Mitarbeitenden werden erfolgsneutral dem Eigenkapital gutgeschrieben.

Erfasster Personalaufwand fiir anteilsbasierte Vergtlitungen fuir 2018 2017
Personal und Verwaltungsrat

in CHF 000

Aufwendungen fir Mitarbeiter- und Managementbeteiligungsplane der 3187 2758
Valora Gruppe aus Aktiengewahrung (equity settled)

Total erfasster Aufwand fiir anteilsbasierte Vergiitungen 3187 2758

31 EVENTUALVERBINDLICHKEITEN, VERPFLICHTUNGEN AUS LEASING UND UBRIGEN VERTRAGEN

Eventualverbindlichkeiten 2018 2017
in CHF 000

Garantien 6255 7361
Total Eventualverbindlichkeiten 6255 7361
Zuktinftige Verpflichtungen aus operating Leasing 2018 2017

und tibrigen Vertrdgen

in CHF 000

Zukinftige Mietverpflichtungen

Zukinftige Verpflichtungen aus Gbrigem operating Leasing

Zuktnftige Verpflichtungen aus tbrigen Vertragen
Total zukiinftige Verpflichtungen 766145 790546
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Mietvertrdge

in CHF 000

Minimal-Mietaufwand

Variabler Mietaufwand

Total Mietaufwand

2018

2017

Fdlligkeiten der zukiinftigen Mietverpflichtungen

Innerhalb eines Jahres

Innerhalb von 1 — 2 Jahren

Innerhalb von 2 — 3 Jahren

Innerhalb von 3 — 4 Jahren

Innerhalb von 4 — 5 Jahren

Nach mehr als 5 Jahren

Total zukiinftige Verpflichtungen aus Mietvertrigen 711373 746266 |
Die langfristigen Mietvertrédge betreffen die langfristige Sicherung der Standorte.

Die Mieten sind mehrheitlich umsatzabhéngig.

Ubriges operating Leasing 2018 2017

in CHF 000

Total Aufwand fiir Gibriges operating Leasing im Berichtsjahr 3418 2407

Fdlligkeiten der zukiinftigen Verpflichtungen
aus tibrigem operating Leasing

Innerhalb eines Jahres

Innerhalb von 1 — 2 Jahren

Innerhalb von 2 — 3 Jahren

Innerhalb von 3 — 4 Jahren

Innerhalb von 4 — 5 Jahren

Total zukiinftige Verpflichtungen aus {ibrigem operating Leasing

Die zukiinftigen Verpflichtungen aus ibrigem operating Leasing bestehen vorwiegend

in Zusammenhang mit Fahrzeugleasing.
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Ubrige Vertrige

in CHF 000

Fdilligkeiten der zukiinftigen Verpflichtungen aus tlibrigen
Vertrdgen

Innerhalb eines Jahres

Innerhalb von 1 — 2 Jahren

Innerhalb von 2 — 3 Jahren

Innerhalb von 3 — 4 Jahren

Innerhalb von 4 — 5 Jahren

Nach mehr als 5 Jahren

Total zukiinftige Verpflichtungen aus iibrigen Vertragen

2018

2017

Die zukiinftigen Verpflichtungen aus tibrigen Vertrégen bestehen vorwiegend in Zusammen-

hang mit Outsourcing Vereinbarungen.
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32 RISIKOMANAGEMENT UND FINANZINSTRUMENTE

Die Valora Gruppe ist durch ihre internationale Geschéaftstétigkeit und Finanzierungsstruktur
verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt. Diese bestehen aus Marktrisiken wie dem
Fremdwahrungsrisiko und dem Zinsrisiko, beinhalten aber auch das Liquiditédtsrisiko und das
Kreditrisiko. Das finanzielle Risikomanagement der Valora hat zum Ziel, diese Risiken zu
begrenzen. Die grundlegende Finanzpolitik wird von der Konzernleitung festgelegt und vom
Verwaltungsrat iberwacht. Die Zustdndigkeit fiir die Umsetzung der Finanzpolitik sowie
flir das finanzielle Risikomanagement liegt beim zentralen Corporate Treasury.

Zur Darstellung der Marktrisiken werden Sensitivitdtsanalysen genutzt, welche die Aus-
wirkungen aus hypothetischen Anderungen von relevanten Risikovariablen auf den Gewinn vor
Ertragsteuern und auf das sonstige Gesamtergebnis zeigen. Diese Auswirkungen werden
eruiert, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen und ihre Auswirkungen auf
die Finanzinstrumente in Bezug gesetzt werden. Die hypothetischen Anderungen bei Zinsen
entsprechen den Differenzen zwischen den erwarteten Zinssédtzen per Ende des Folgejahres
und den aktuellen Werten am Bilanzstichtag. Die hypothetischen Anderungen bei Wahrungen
entsprechen der 1-Jahres-Volatilitdt per Bilanzstichtag.

Fremdwdhrungsrisiken. Transaktionsrisiken entstehen, wenn der Wert von Transaktionen in
Fremdwéhrung durch Anderungen des Wechselkurses zur Lokalwdhrung schwankt. Fiir Valora
entstehen Transaktionsrisiken durch Leistungsbeziige bei ausldndischen Geschéaftspartnern
und gruppeninternen Transaktionen, sofern sie in einer anderen Wahrung als der Funktional-
wéahrung ausgefithrt werden. Die meisten Gruppengesellschaften tatigen ihre Transaktionen
tiberwiegend in Lokalwadhrung. Geméss IFRS entstehen keine Fremdwédhrungsrisiken auf
nicht-monetdren Positionen oder Finanzinstrumenten, welche in der Funktionalwdhrung
geflihrt werden. Um die Transaktionsrisiken zu begrenzen, werden punktuell Devisenderivate
eingesetzt.

Translationsrisiken entstehen bei der Umrechnung der Bilanzen von auslédndischen Kon-
zerngesellschaften im Rahmen der Konsolidierung und der dadurch bewirkten Eigenkapitalver-
dnderung.

Die Nettoinvestitionen in ausldndische Konzerngesellschaften werden ebenfalls periodisch
analysiert und das Risiko anhand der Volatilitdten der entsprechenden Wahrungen bewertet.
Diese Analysen ergeben ein, im Vergleich zum Konzerneigenkapital, tragbares Translations-
risiko. Die Translationsrisiken werden nicht abgesichert und sind in den folgenden Wahrungs-
sensitivitdten nicht enthalten.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die wesentlichen Auswirkungen auf den Gewinn vor Ertrag-
steuern und das sonstige Gesamtergebnis aufgrund von hypothetischen Anderungen der
relevanten Wahrungskurse bei den Finanzinstrumenten.
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Wdhrungssensitivi- Hypothetische Auswirkung Auswirkung | Hypothetische Auswirkung Auswirkung
tdtsanalyse Verénderung | auf Gewinn vor auf sonstiges Verénderung | auf Gewinn vor auf sonstiges
(Prozente) Ertragsteuern Gesamtergebnis (Prozente) Ertragsteuern |Gesamtergebnis
2018 2018 2018 2017 2017 2017

in CHF 000
CHF/EUR +/-5.1% +/-1 347 +/-9 549 +/-5.0% +/-9 570 +/-9 694

Die Akquisition von BackWerk fiihrte zu einer temporédren Erhéhung der Euro-Risikoposition
per 31. Dezember 2017. Um diese zu reduzieren hat Valora am 11. Januar 2018 ein Schuld-
scheindarlehen in der H6he von EUR 170 Mio. am Kapitalmarkt aufgenommen.

Zinsrisiken. Die verzinslichen Vermdégenswerte der Gruppe bestehen vorwiegend aus den fliissigen
Mitteln. Aufgrund der variablen Verzinsung der fliissigen Mittel wird die Héhe der Ertrage
durch die Entwicklung des Marktzinsniveaus beeinflusst. Das Zinsrisiko der Gruppe entsteht
im Normalfall auf finanziellen Verbindlichkeiten. Finanzielle Verbindlichkeiten mit variablem
Zinssatz fliihren zu einem Cashflow-Zinsrisiko fiir die Gruppe. Finanzielle Verbindlichkeiten
mit festem Zinssatz dagegen fithren zu einem Marktwert-Zinsrisiko. Um den gewiinschten Mix
zwischen fester und variabler Verzinsung zu erreichen, werden gegebenenfalls Zinssicherungs-
geschéfte eingegangen. Die verzinslichen Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus dem

Schuldscheindarlehen (vgl. Erlduterung 25).
Bei der Sensitivitdtsanalyse des Zinsdnderungsrisikos ergeben sich Auswirkungen aus-

schliesslich bei Positionen mit variabel vereinbarten Zinssétzen. Die folgende Tabelle zeigt die

wesentlichen Auswirkungen auf den Gewinn vor Ertragsteuern aufgrund von hypothetischen
Anderungen der relevanten Marktzinssétze.

Zinssensitivitdtsanalyse Hypothetische Auswirkung | Hypothetische Auswirkung
Veranderung | auf Gewinn vor Verénderung | auf Gewinn vor
(Basispunkte) Ertragsteuern | (Basispunkte) Ertragsteuern
2018 2018 2017 2017

in CHF 000
CHF +/-27 +/-86 +/-27 +/-205
EUR +/-21 +/-132 +/-34 +/-68
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Liquiditdtsrisiken. Unter Liquiditatsrisikomanagement wird die jederzeit fristgerechte und im
vollen Umfang mdgliche Zahlungsbereitschaft der Gruppe verstanden. Die Gruppenliquiditédt der
Valora wird laufend tiberwacht und durch Cash-Pool Vereinbarungen optimiert. Mit Liquiditéts-
reserven in Form von Kreditlimiten und Barmitteln wird die stdndige Zahlungsféahigkeit sowie
die finanzielle Flexibilitat sichergestellt.

Die folgende Tabelle zeigt die undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen der finanziellen
Verbindlichkeiten. Berticksichtigt werden alle Instrumente, welche per Ende Jahr im Bestand
sind. Zur Berechnung der variablen Zinszahlungen werden die zum Abschlussstichtag fixierten,
respektive giiltigen Zinssétze verwendet.

Bis zu 1 Monat | Ab 1 biszu 3 | Ab 3 Monaten | Ab 1 bis zu 5 Uber
Monaten bis zu 1 Jahr Jahre 5 Jahre

in CHF 000
Per 31. Dezember 2018
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 97494 0 88966 0 0
Verbmqllchkelten aus Lieferungen 129560 6947 38 0 0
und Leistungen
Ubngg kgrzfrlsjlge Verbindlichkeiten 43600 8828 9793 0 0
(Anteil Finanzinstrumente)
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1778 0 1276 282270 5906
Total 272432 15775 100073 282270 5906
Per 31. Dezember 2017
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 15772 199990 901 0 0
Passive derivative Finanzinstrumente 1035 0 0 0 0
VermeIlchkelten aus Lieferungen 134566 8379 392 0 0
und Leistungen
Ubrlg_e kgrzfrls_tlge Verbindlichkeiten 51537 14540 9741 0 0
(Anteil Finanzinstrumente)
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0 5020 3628 201117 685
Total 202911 227929 14662 201117 685

Die Valora Gruppe verfiigt iiber verschiedene nicht ausgeschopfte, fix und variabel verzinsliche
Kreditfazilitdten, um die Liquiditat jederzeit optimal zu bewirtschaften.

Kreditrisiken. Kreditrisiken entstehen, wenn Vertragspartner nicht in der Lage sind, ihre Ver-
pflichtungen wie vereinbart zu erfiillen. Die Forderungen der Valora werden laufend iberpriift
und so gesteuert, dass keine wesentlichen Kredit- und Klumpenrisiken entstehen. Per Ende 2018
und 2017 hatte die Valora Gruppe keine Forderungen gegeniiber einzelnen Kunden, welche mehr
als 6% der gesamten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen darstellten.

Der Valora Konzern arbeitet mit einer ausgewéhlten Anzahl angesehener Bankinstitute
zusammen. Bestimmte Situationen erfordern die Zusammenarbeit zwischen Tochtergesell-
schaften und zusatzlichen Banken. Die Aufnahme neuer und die Auflésung bestehender Bank-
verbindungen erfolgt in Absprache mit Corporate Treasury. Corporate Treasury tiberprift
die Bankverbindungen regelméssig anhand von externen Ratings und definiert Kreditlimiten
zu allen Gegenparteien.

Das maximale Ausfallrisiko der finanziellen Vermégenswerte von CHF 241 Mio.

(2017: CHF 291 Mio.) entspricht den Buchwerten (vgl. Erlauterung 33).
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Die folgende Tabelle zeigt die Sichtguthaben, die Bankterminguthaben und Festgeldanlagen
<3 Monaten bei Bankinstituten nach Ratings der Gegenparteien. Verwendet werden die Rating-
codes der Rating-Agentur Standard & Poor’s.

Sichtguthaben und Festgeldanlagen unter 3 Monaten 2018 2017

in CHF 000

AAA und/oder Staatsgarantie (AAA Staaten) e
Keln Rating T T
Total Sichtguthaben und Festgeldanlagen unter 3 Monaten 66161 I 1 14633 T

D Der iibrige Bestand der Bilanzposition Fliissige Mittel besteht aus Barbestanden (inkl. Cash in Transit).

Instrumente des Risikomanagements (Absicherung). Die Valora Gruppe nutzt Terminkontrakte
(Forwards), um Fremdwé&hrungsrisiken zu vermindern. Des Weiteren werden Zins-Swaps zur
Absicherung von Zinsdnderungsrisiken eingesetzt. Risikopositionen, die aus bestehenden Ver-
mogens- und Verbindlichkeitsposten sowie aus erst kiinftig entstehenden Engagements
resultieren, werden zentral verwaltet.

Zur Absicherung von 50% des Zinsaufwandes der am 1. Februar 2012 begebenen Anleihe
(vgl. Erlauterung 25) wurde im ersten Halbjahr 2011 ein Forward-Starting Zins-Swap eingegan-
gen. Dieser Zins-Swap wurde als Sicherungsinstrument fiir die Absicherung der Zinszahlungs-
strome der Anleihe designiert (Cash Flow Hedge). Am 1. Februar 2012 wurde der Zins-Swap mit
einem negativen Wiederbeschaffungswert von CHF 10.4 Mio. geschlossen. Im Geschéaftsjahr 2018
wurden CHF 0.3 Mio. (2016: CHF 1.7 Mio.) vom sonstigen Gesamtergebnis in den Finanzaufwand
umgegliedert. Die abgesicherten Zahlungsstréome betreffen die Jahre 2012 bis 2018 und sind in
diesem Zeitraum ergebniswirksam.



FINANZBERICHT VALORA 2018
ANHANG DER KONZERNRECHNUNG

Die nachfolgende Tabelle zeigt, nach Kategorien gegliedert, die Kontraktwerte beziehungs-

weise die den Finanzinstrumenten zugrunde liegenden Nominalbetrdge sowie den entsprechenden

Wiederbeschaffungswert der einzelnen Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag.

Die Kontraktwerte beziehungsweise die den Finanzinstrumenten zugrunde liegenden Nominal-

betrédge stellen das ausstehende Transaktionsvolumen zum Bilanzstichtag dar. Sie geben keine

Auskunft Giber das jeweilige Marktrisiko. Der Wiederbeschaffungswert wird entweder anhand

der Bewertungen durch die Gegenpartei, Kurswerte per 31. Dezember 2018 beziehungsweise
2017 oder mit Hilfe von marktbasierten Standard-Preisbestimmungsmodellen ermittelt.

Derivative Finanzinstrumente Kontraktwerte |Wiederbeschaf- | Kontraktwerte |Wiederbeschaf-

2018 fungswerte 2017 fungswerte
2018 2017

in CHF 000

Wdhrungsinstrumente

Termllnkontraktg (Folrwardls)/ 0 0 170000 1035

Passive derivative Finanzinstrumente

Total Passive derivative 0 0 170000 1035

Finanzinstrumente
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Kapitalsteuerung. Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung der Valora Gruppe ist die Erzielung
eines hohen Bonitdtsratings und einer guten Eigenkapitalquote. Dies dient zur Unterstiitzung
der Geschéftstatigkeit sowie zur Maximierung des Shareholder Values.

Die Valora Gruppe steuert ihre Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen unter Beriick-
sichtigung des Wandels der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen vor. Zur Aufrechterhaltung
oder Anpassung der Kapitalstruktur kann die Valora Gruppe verschiedene Massnahmen ver-
abschieden, wie zum Beispiel Anpassungen der Dividendenzahlungen an die Aktionére, Kapital-
riickzahlungen an die Aktionédre oder die Ausgabe neuer Anteile.

Das Kapital wird mit Hilfe der Eigenkapitalquote iberwacht, die als Prozentsatz des
Eigenkapitals am Gesamtvermdgen berechnet wird. Das Kapital und die Eigenkapitalquote
des Konzerns sind in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrt:

2018 2017
in CHF 000
Eigenkapital der Valora Holding AG 613781 737924
Total Eigenkapital 613781 737924
Eigenkapitalquote 46.3% 52.4%

Die Reduktion des Eigenkapitals erklédrt sich durch die Riickzahlung des Hybrid-Eigenkapitals
im Umfang CHF 120 Mio. per Ende Oktober 2018.

Die Valora Gruppe unterliegt mit Ausnahme von bob Finance AG, Ziirich keinen extern regu-
lierten Kapitalanforderungen, wie sie aus dem Finanzdienstleistungssektor bekannt sind.
Die minimalen Anforderungen an die Eigenkapitalquote werden aus den Financial Covenants
in den Bankkreditvertrédgen abgeleitet (vgl. Erlduterung 25).

Bei bob Finance AG miissen Eigenkapitalvorschriften im Sinn von Art. 5 VKKG (Verordnung
zum Konsumkreditgesetz) eingehalten werden. Das Eigenkapital der bob Finance AG muss min-
destens CHF 250000 betragen oder 8% der ausstehenden Konsumkredite.
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33 FINANZINSTRUMENTE

Buchwerte, beizulegender Zeitwert
und Bewertungskategorien nach IAS
39 und IFRS 9

in CHF 000

Bewertungska-
tegorie IAS 39

Bewertungskategorie IFRS 9

Zu fortgefiihrten An-

und Leistungen

chiestufe 3)

chiestufe 3)

(Hierarchiestufe 2)

und Leistungen

LaR schaffungskosten
Forderungen aus Lieferungen Zu fortgefiihrten An-
LaR
schaffungskosten
Ubrige kurzfristige Forderungen LaR Zu fortgefuihrten An-
(Anteil Finanzinstrumente) schaffungskosten
- L . Erfolgswirksam zum
Ubrige kurzfristige Forderungen (Hierar- FAtPL | beizulegenden Zeitwert
LaR
"""" LaR Zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten
. L . Erfolgswirksam zum
Ubrige langfristige Forderungen (Hierar- FAtPL | beizulegenden Zeitwert
bewertet
Zur Verausserung verfligbare Finanzanla- AfS n/a
gen zu Anschaffungskosten bewertet ¥
Erfolgswirksam zum
Sonstige langfristige Finanzanlagen n/a | beizulegenden Zeitwert
bewertet
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten FLAC | Zu fortgefihrien An-
schaffungskosten
. S . . Erfolgswirksam zum
Passive derivative Finanzinstrumente FLHT | beizulegenden Zeitwert
bewertet
Verbindlichkeiten aus Lieferungen Zu fortgeftihrten An-
FLAC
schaffungskosten
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten FLAC Zu fortgefiihrten An-
(Anteil Finanzinstrumente) schaffungskosten
. . N ) Erfolgswirksam zum
Ubrlgg kgrzfr|§t|ge Verbindlichkeiten FLtPL | beizulegenden Zeitwert
(Anteil Finanzinstrumente)
bewertet
Langfristige Finanzverbindlichkeiten FLAC Zu fortgefuhrten An-
schaffungskosten
. . - ) ) Erfolgswirksam zum
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (Hie- FLtPL | beizulegenden Zeitwert

rarchiestufe 3)

bewertet
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Buchwert | Beizulegender Buchwert | Beizulegender
2018 | Zeitwert 2018 2017 | Zeitwert 2017

........ ;04776 'm;b4776 'W;52515 'W;52515
"""""""""" 80235 'mméOZSS 'mw71268 'mw71268
"""""""""" 44947 'Wm44947 'WW44604 'mm44604
0 0 3567 3567

"""" 5080 o 7460 'mm‘7460

s0aa| s0aa| 7a80| 7480

0 0 4041 4041

"""""""""" n/a o n/a o 649 o n/a
649 649 n/a n/a

........ ;85133 'W;é5133 'm;16660 'W;17490
0 0 1035 1035

........ ;36546 'm;36546 'W;43339 'W;43339
"""""""""" 61822 'mw61822 'WW74492 'Wm?4492
382 382 1162 1162

........ 578221 'm;?8221 'm;81056 'mié1056
0 0 915 915

D Aufgrund der Umstellung von IAS 39 auf IFRS 9 wurden die sonstigen langfristigen Finanzanlagen per 01.01.2018 mit einem
Buchwert von TCHF 649 von ,zur Verdusserung verflighbare Finanzanlagen zu Anschaffungskosten bewertet” umgegliedert auf ,er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet".
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LaR Loans and receivables

FAHTT Financial assets held for trading

FAtPL Financial assets measured at fair value through profit or loss
AfS Financial assets available for sale

FLAC Financial liabilities at amortised cost

FLHfT Financial liabilities held for trading

FLtPL Financial liabilities measured at fair value through profit or loss

Fir alle kurzfristigen Finanzinstrumente, welche zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewer-
tet sind, stellen die Buchwerte verniinftige Naherungen des beizulegenden Zeitwerts dar. All-
fallige Diskontierungseffekte sind unwesentlich. Die Anleihe in H6he von CHF 200.0 Mio. wur-
de im Mé&rz 2018 zuriickbezahlt. Angaben zur Bewertung der derivativen Finanzinstrumente
und der sonstigen langfristigen Finanzanlagen sind in den Erlduterungen 4, 24 und 32 ersicht-
lich. Die beizulegenden Zeitwerte der tibrigen langfristigen festverzinslichen Finanzinstru-
mente wurden durch Abzinsung der erwarteten kiinftigen Cashflows unter Verwendung von
marktiiblichen Zinssétzen ermittelt.

34 BEIZULEGENDE ZEITWERTE

Hierarchiestufen der beizulegenden Zeitwerte. Die beizulegenden Zeitwerte umfassen
die folgenden drei Stufen:

e Stufe 1: Preisnotierungen auf aktiven Markten fir identische Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten;

e Stufe 2: Beizulegende Zeitwerte, die auf Basis von beobachtbaren Marktdaten ermittelt
werden. Hierfiir werden entweder notierte Preise auf nicht aktiven Méarkten
oder nicht notierte Preise berticksichtigt. Des Weiteren kénnen solche beizulegende
Zeitwerte indirekt aus Preisen abgeleitet werden;

e Stufe 3: Beizulegende Zeitwerte, die auf Basis von nicht beobachtbaren Parametern ermit-
telt werden; demzufolge auf Schatzungen basieren.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen den beizulegenden Zeitwert von Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten nach Hierarchiestufe:

2018

in CHF 000

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3

Total

Zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Vermogenswerte

Sonstige langfristige Finanzanlagen

Verbindlichkeiten

Bedingte Gegenleistung
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2017

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Total
in CHF 000
Zum beizulegenden Zeitwert bewertet
.\'I‘é'r‘magensuwerte H H
Bedingte Gegenleistung 0 0 7608 7608
Verbindlichkeiten
Passive derivative Finanzinstrumente 0 1035 0 1035
Bedingte Gegenleistung 0 0 2077 2077
Zum beizulegenden Zeitwert offengelegt
Verbindlichkeiten " " "
Anleihen 200820 0 0 200820

Die beizulegenden Zeitwerte der Stufe 2 werden anhand von Bewertungsmodellen ermittelt,
welche auf beobachtbaren Marktdaten wie Zinssétze, Zinskurven sowie Wechselkurse zum

Bewertungsstichtag basieren.

Im Berichtsjahr 2018 und 2017 gab es keine Transfers zwischen den Hierarchiestufen 1 und 2.

Beizulegender Zeitwert der Stufe 3. Die folgende Tabelle zeigt die Veranderung von den Eréffnungs-

zu den Schlusssalden des beizulegenden Zeitwerts in Stufe 3:

in CHF 000

Bedingte Gegenleistung - Vermégenswert

Bestand am 1. Januar

2018

2017

Erfolgswirksam unter nicht weitergefihrten Geschaftsbereichen erfasst

Bestand am 31. Dezember

2018 2017
in CHF 000
Sonstige langfristige Finanzanlagen - Vermdgenswert
o 0 ....................................... 0 ......
Umgliederung der sonst. langfr. Finanzanlagen 649 0
Bestand am 31. Dezember 649 0
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2018 2017
in CHF 000
Bedingte Gegenleistung - Verbindlichkeit
T T
Zugang 382 2077
Bezahlung 0
Bestand am 31. Dezember 382 2077

Bedingte Gegenleistungen. Die als Vermogenswert erfasste bedingte Gegenleistung (Earn-out)
der Hierarchiestufe 3 resultiert aus dem Verkauf der Division Trade im Jahr 2015. Der Earn-out
betrdgt Null bis maximal CHF 20 Mio. und berechnet sich als Prozentsatz des massgebenden
konsolidierten EBITDA der Jahre 2016 bis 2018, der einen vertraglich definierten Schwellenwert
pro Jahr iiberschreitet. Der beizulegende Zeitwert bestimmt sich aus dem Barwert des erwarte-
ten Mittelzuflusses. Der wesentliche nicht beobachtbare Parameter ist die Schitzung der opera-
tiven Ergebnisse (konsolidierte EBITDA) Der Fair Value wurde im Geschéftsjahr 2017 um CHF
8.7. Mio. reduziert aufgrund einer Neueinschétzung der Eintretenswahrscheinlichkeiten der
operativen Ergebnisse und der erwarteten Cashflows.

Per 31. Dezember 2018 wurde der Fair Value auf Null reduziert, da der konsolidierte EBITDA
der verdusserten Trade Division aufgrund von erhaltenen Informationen voraussichtlich deut-
lich unter dem massgebenden Schwellenwert fiir das Jahr 2018 liegen wird und somit keine Earn-
out Zahlung mehr zu erwarten ist (siehe Erlduterung 7).

Im Rahmen der Kaufpreisvereinbarung betreffend des Erwerbs des Laugenbackwaren-
Herstellers Pretzel Baron wurde eine bedingte Gegenleistung festgelegt. Die Gegenleistung
errechnet sich in Abhéngigkeit von erreichten Absatzkennzahlen. Die erfasste Verbindlichkeit
ist im Juni 2018 vollumfanglich bezahlt worden.

Im Rahmen der Kaufpreisvereinbarung betreffend des Erwerbs von BackWerk wurde eine
bedingte Gegenleistung festgelegt. Die bedingte Gegenleistung im Betrag von EUR 1.0 Mio. war
abhédngig von der Unterzeichnung spezifischer Mietvertrage (siehe Erlduterung 6) und wurde im
November 2018 bezahlt.

Im Rahmen der Kaufpreisvereinbarung betreffend des Erwerbs von Presse + Buch Grauert
wurde eine bedingte Gegenleistung in der Héhe von CHF 0.4 Mio. festgelegt. Die Zahlung ist im
April 2019 féllig und stellt eine Sicherheitsleistung zu Gunsten Valora dar.
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35 TRANSAKTIONEN UND BESTANDE MIT NAHE STEHENDEN PERSONEN UND GESELLSCHAFTEN

Die konsolidierte Rechnung umfasst die Valora Holding AG als oberste Konzerngesellschaft und
die von ihr direkt oder indirekt beherrschten Konzerngesellschaften, welche in Erlduterung 38

aufgefiihrt sind.

Transaktionen. Mit nahe stehenden Personen und Gesellschaften wurden in folgendem Umfang

Geschéfte getatigt:

Warenverkdufe und Dienstleistungen an nahe stehende Personen
und Gesellschaften

in CHF 000

Verkauf von Waren an

Nahe stehenden Personen und Unternehmen

Dienstleistung an

2018

2017

Assoziierte Gesellschaften und Joint Ventures 43 28
Sonstige nahe stehenden Personen und Unternehmen 158 151
Total Verkauf von Waren und Dienstleistungen 201 3026
Waren- und Dienstleistungsbeziige von nahe stehenden Personen 2018 2017

und Gesellschaften

in CHF 000

Kauf von Waren von

Sonstige nahe stehenden Personen und Unternehmen

Dienstleistungsbeziige von

Assoziierte Gesellschaften und Joint Ventures

Sonstige nahe stehenden Personen und Unternehmen

Total Waren- und Dienstleistungsbeziige

Vergtitungen an Management und Verwaltungsrat. Die Verglitungen an das Management und
den Verwaltungsrat beinhalten alle in der Konzernrechnung erfassten Aufwendungen, die direkt
mit Personen der Konzernleitung und des Verwaltungsrats in Verbindung stehen.

Vergiitungen an Management und Verwaltungsrat

in CHF 000

Léhne und andere kurzfristige Leistungen

Pensionsplane

Aktienbeteiligungsplane

Total Vergiitungen an Management und Verwaltungsrat

2018

2017
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Detailangaben beziiglich Verglitungen an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung, deren
Beteiligungen an der Valora Holding AG sowie die Beteiligungen der bedeutenden Aktionére
(geméss OR 663c, resp. VegiiV) sind im Anhang des Einzelabschlusses der Valora Holding AG

beziehungsweise Vergiitungsbericht ersichtlich.

Forderungen und Verbindlichkeiten. Die Bedingungen fir Forderungen und Verbindlichkeiten
entsprechen den iblichen Bedingungen fiir Geschéafte der betroffenen Gesellschaften. Die
Valora Gruppe hat fiir Forderungen und Verbindlichkeiten weder Garantien abgegeben noch

Sicherheiten erhalten.

Forderungen gegeniiber nahe stehende Personen
und Gesellschaften

in CHF 000

2018

Forderungen gegentiiber assoziierten Gesellschaften

Forderungen gegeniiber sonstigen nahe stehenden Personen und Unter-

2017

28 114
nehmen
Total Forderungen 992 861
Verbindlichkeiten gegentiber nahe stehende Personen und Gesell- 2018 2017

schaften

in CHF 000

Verbindlichkeiten gegeniber assoziierten Gesellschaften

Verbindlichkeiten gegenlber sonstigen nahe stehenden Personen und
Unternehmen

Total Verbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten und Garantien. Es bestehen keine Garantien oder andere Eventual-
verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden Personen und Unternehmen.
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36 EIGENKAPITAL

Anzahl ausstehende Aktien 2018 2017
in Stick
Total Namenaktien 3990000 3990000

Davon eigene Aktien

Bestand per 1. Januar 77078

Zugange

Abgange

Total eigene Aktien per 31. Dezember 61495 T

Total ausstehende Aktien (nach Abzug eigener Aktien) per 31. Dezember 3936385 3928505 T

Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien

(nach Abzug eigener Aktien) 3932706 3427949

Im Jahr 2018 wurde eine Dividende von CHF 12.50 je Aktie fiir das Geschéftsjahr 2017 gezahlt
(2017: CHF 12.50 je Aktie fiir das Geschéaftsjahr 2016). Basis fiir die Dividendenausschiittung
bilden Jahresgewinn und Gewinnvortrag der Muttergesellschaft Valora Holding AG.

Das Aktienkapital besteht aus 3990000 Aktien zu je CHF 1.00 Nennwert.

Anléasslich der ausserordentlichen Generalversammlung der Valora Holding AG vom 8. Novem-
ber 2017 haben die Aktionére einer Kapitalerh6hung von CHF 554401 durch Ausgabe von 554401
Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 1.00 zugestimmt. Die Kapitalerh6hung wurde mit-
tels einer Bezugsrechtsemission zum Marktpreis («at market») durchgefiihrt. Bestehende Aktio-
ndre der Valora Holding AG erhielten ein Bezugsrecht fiir jede Namenaktie, die sie per 10.
November 2017 nach Borsenschluss hielten. 5 Bezugsrechte gewdhrten deren Inhaber das
Anrecht, 1 neue Namenaktie zu zeichnen. Der Bezugspreis betrug CHF 310. Die Einnahmen aus
der Kapitalerhéhung beliefen sich auf CHF 171.9 Mio. abziiglich Transaktionskosten von CHF
6.1 Mio.

Anlésslich der ordentlichen Generalversammlung der Valora Holding AG vom 13. April 2018
haben die Aktiondre der Schaffung von genehmigten Aktienkapital im Umfang von héchstens
CHF 400000 durch die Ausgabe von héchstens 400000 Namenaktien mit einem Nennwert von
CHF 1 spatestens bis zum 13. April 2020 zugestimmt.

Es besteht ein bedingtes Kapital von 84000 Aktien, das der Verwaltungsrat zur Sicherstel-
lung bestehender und kiinftiger Managementbeteiligungspldne ausgeben kann. Am 31. Dezem-
ber 2018 waren keine entsprechenden Aktien ausgegeben.

37 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Valora platzierte ein Schuldscheindarlehen tiber EUR 100 Mio. und CHF 63 Mio. mit 5-jahriger
Laufzeit im Bankenmarkt. Das Closing der Transaktion erfolgte per 11. Januar 2019.

Die Konzernrechnung wurde vom Verwaltungsrat der Valora Holding AG am 18. Februar 2019
freigegeben. Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom 29. Mérz 2019 die
Konzernrechnung zu genehmigen.
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38 DIE WICHTIGSTEN GESELLSCHAFTEN DER VALORA GRUPPE

Wahrung Grund- Beteili- Corporate Valora Food
kapital | gungsquote Retail Service
in Mio. in %

Schweiz

Valora Man'égement AG,"Muttenz CHF 0.5 100.0 o

Valora International AG, Muttenz CHF 20.0 100.0 . .

Valora Schweiz AG, Muttenz CHF 5.2 100.0 . . .
Brezelkdnig AG, Emmen CHF 1.0 100.0 .
Alimarca AG, Muttenz CHF 0.1 100.0 o
bob Finance AG, Zirich CHF 9.1 100.0 .

Valora Lab AG, Muttenz CHF 0.1 100.0 .

Brezelkdnig International AG, Muttenz CHF 0.1 100.0 .
BackWerk CH AG, Freienbach CHF 0.1 100.0 .
Deutschland

Valora Holding Germany GmbH, Hamburg EUR 0.4 100.0 . .

Stilke Buch & Zeitschriftenhandels GmbH, EUR 38 100.0 .

Hamburg

BHG Bahnhofs-Handels-Vertriebs GmbH, EUR 0.5 100.0 .

Hamburg

Convenience Concept GmbH, Hamburg EUR 0.1 100.0 .
Brezelbackerei Ditsch GmbH, Mainz EUR 0.1 100.0 .
Prisma Backwaren GmbH, Oranienbaum-Woérlitz EUR 0.1 100.0 .
BackWerk Management GmbH, Essen EUR 0.1 100.0 o
Luxemburg

Valora Europe Holding S.A., Luxemburg EUR 0.1 100.0 .

Valora Luxembourg S.a r.l., Luxemburg EUR 7.0 100.0 o
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Wahrung Grund- Beteili- Corporate Valora Food
kapital | gungsquote Retail Service
in Mio. in %

Osterreich

Valora Holding Austria AG, Linz EUR 1.1 100.0 .

Brezelkdnig GmbH, St. Polten EUR 0.1 100.0 .
Valora Retail Austria GmbH +Co. KG, St. Polten EUR 0.1 100.0 .

BackWerk AT GmbH, Baden EUR 0.1 100.0 .
Frankreich

Brezelk()’nié Sarl, Parius EUR 0.1 100.0 .
Niederlande

BackWerk NL B.V., Huizen EUR 0.1 100.0 .
USA

Valora Holding USA Inc., Wilmington, Delaware uSsD 0.1 100.0 .

Ditsch USA LLC, Cincinnati, Ohio usD - 100.0 .
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE AN DIE GENERALVERSAMMLUNG
DER VALORA HOLDING AG, MUTTENZ

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR KONZERNRECHNUNG

Priifungsurteil: Wir haben die Konzernrechnung der Valora
Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern
oder die Valora Gruppe) — bestehend aus der Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2018, der Konzernerfolgsrechnung, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, dem Konzerneigenkapi-
talnachweis und der Konzerngeldflussrechnung fiir das
dann endende Jahr sowie dem Konzernanhang (Seiten 96 bis
162), einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — geprift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefiigte Kon-
zernrechnung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2018 sowie dessen Ertragslage und Cas-
hflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung
mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil: Wir haben unsere Prii-
fung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen
Gesetz, den International Standards on Auditing (ISA)
sowie den Schweizer Priifungsstandards (PS) durchge-
fihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschrif-
ten und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkei-
ten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrech-
nung» unseres Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Konzern unabhéngig in Ubereinstim-
mung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften
und den Anforderungen des Berufsstands sowie dem Code
of Ethics for Professional Accountants des International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA Code), und
wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prii-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte: Besonders
wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte,
die nach unserem pflichtgeméssen Ermessen am bedeut-
samsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung des
aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung der Konzernrech-
nung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsur-
teils hierzu berticksichtigt, und wir geben kein gesonder-
tes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Fiir jeden
nachfolgend aufgefithrten Sachverhalt ist die Beschrei-
bung, wie der Sachverhalt in der Priifung behandelt wur-

de, vor diesem Hintergrund verfasst.

Den im Berichtsabschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisi-
onsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung” beschrie-
benen Verantwortlichkeiten sind wir nachgekommen, auch
in Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfass-
te unsere Priifung die Durchfiihrung von Priifungshand-
lungen, die als Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen in der Konzernrech-
nung geplant wurden. Das Ergebnis unserer Priifungs-
handlungen, einschliesslich der Prifungshandlungen, wel-
che durchgefithrt wurden, um die unten aufgefiithrten Sach-
verhalte zu bertlicksichtigen, bildet die Grundlage fiir unser
Priifungsurteil zur beigefiigten Konzernrechnung.

BEWERTUNG VON GOODWILL UND WEITEREN
IMMATERIELLEN VERMOGENSGEGENSTANDEN
MIT UNBEGRENZTER NUTZUNGSDAUER

Priifungssachverhalt: Die Positionen Goodwill und weitere
immaterielle Vermégensgegenstdnde mit unbegrenzter
Nutzungsdauer belaufen sich zum Stichtag auf 45% der
Bilanzsumme oder 96 % des Eigenkapitals der Valora Grup-

pe.

Wesentliche Bewertungsgrundlagen bei der Beurteilung
der Werthaltigkeit sowie die identifizierten zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten sind im Anhang erlautert
(Angaben 5 und 22). Aufgrund der Wesentlichkeit der
Buchwerte und der Ermessensspielrdume bei der Beurtei-
lung der Werthaltigkeit, erachten wir diesen Prifungs-
sachverhalt fiir besonders wichtig.

Unser Priifvorgehen: Wir haben das Bewertungsmodell
von Valora nachvollzogen und die wesentlichen Annahmen
der Bewertung wie kiinftige Umsatzerlose und Gewinn-
margen, langfristige Wachstumsraten und Diskontie-
rungszins untersucht. Weiter haben wir die Planungstreue
der Gesellschaft bei wesentlichen Bewertungsannahmen
beurteilt. Dartiber hinaus haben wir Sensitivitatsbetrach-
tungen hinsichtlich Anderungen in den wesentlichen
Bewertungsannahmen angestellt und die Annahmen mit
weitergehenden Unterlagen wie erwartete Inflationsraten
und Berichten von Analysten abgeglichen. Die identifizier-
ten Zahlungsmittelgenerierenden Einheiten haben wir mit
der Art und Weise wie die Geschéftsfithrung die Unterneh-
menstéatigkeit steuert abgeglichen. Aus unseren Priifungs-
handlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich
der Bewertung von Goodwill und weiteren immateriellen
Vermogensgegenstdnden mit unbegrenzter Nutzungsdauer
ergeben.
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UBRIGE INFORMATIONEN IM GESCHAFTSBERICHT

Der Verwaltungsrat ist fiir die ibrigen Informationen im
Geschéaftsbericht verantwortlich. Die tibrigen Informatio-
nen umfassen alle im Geschaftsbericht dargestellten
Informationen, mit Ausnahme der Konzernrechnung, der
Jahresrechnung und unserer dazugehdrigen Berichte.

Die tibrigen Informationen im Geschéftsbericht sind nicht
Gegenstand unseres Priifungsurteils zur Konzernrech-
nung und wir machen keine Priifungsaussage zu diesen
Informationen.

Im Rahmen unserer Prifung der Konzernrechnung ist es
unsere Aufgabe, die tibrigen Informationen zu lesen und zu
beurteilen, ob wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzern-
rechnung oder zu unseren Erkenntnissen aus der Priifung
bestehen oder ob die tibrigen Informationen anderweitig
wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Falls wir auf der
Basis unserer Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung der tibrigen Informatio-
nen vorliegt, haben wir dariiber zu berichten. Wir haben
in diesem Zusammenhang keine Bemerkungen anzubrin-
gen.
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VERANTWORTLICHKEITEN DES VERWALTUNGSRATES
FUR DIE KONZERNRECHNUNG

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Aufstellung
einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den
IFRS und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und
flir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als
notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzern-
rechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwal-
tungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfithrung der Geschéaftstétigkeit zu beurteilen,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Geschéftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie
dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiithrung
der Geschéaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Ver-
waltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liqui-
dieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat
keine realistische Alternative dazu.

VERANTWORTLICHKEITEN DER REVISIONSSTELLE
FUR DIE PRUFUNG DER KONZERNRECHNUNG

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu
erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben,
der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicher-
heit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizeri-
schen Gesetz und den ISA sowie den PS durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine
solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kon-
nen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet wer-
den konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzern-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlich-
keiten fir die Priifung der Konzernrechnung befindet sich
auf der Website von EXPERTsuisse unter: http:/www.
expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht.
Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichtes.
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BERICHT ZU SONSTIGEN GESETZLICHEN UND ANDEREN
RECHTLICHEN ANFORDERUNGEN

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und
dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestdtigen wir, dass
ein gemdass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestal-
tetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu
genehmigen.

Ernst&Young AG

André Schaub Ina Braun
Zugelassener Zugelassene
Revisionsexperte Revisionsexpertin

(Leitender Revisor)

Basel, 18. Februar 2019
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BILANZ

AKTIVEN

Per 31. Dezember, in CHF 000

Umlaufvermégen

Dritte

Total Umlaufvermégen

Erlduterungen 2018

2017

Anlagevermdgen

Total Aktiven

1120468

1197349

166



FINANZBERICHT VALORA 2018
JAHRESRECHNUNG DER VALORA HOLDING AG

PASSIVEN

Per 31. Dezember, in CHF 000

Erlauterungen 2018

Fremdkapital

Kurzfristigé verzinusl iche Vérbind | iéhkeiteﬁ

Bankverbindlickeiten

Anleihen

Schuldscheindé‘rlehen H

'l".ilub‘rige kur"zfristigé‘ Verbindlichkeiten
Dritte o
Konzerngesellschaften, Mitglieder des Verwaltungs- 2.2 101640

Dritte

Total kurzfristiges"Fremdk'épital

2017

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Anleiheﬁ

Schuldscheindarlehen

Rickstellungen
Total langfristiges Fremdkapital 302277 333338
Total Fremdkapital 596 390 674942

Eigenkapital

Reserve aus Kapitaleinlagen

Freie Reserve

Bilanzgewinn

Gewinnvortrag

Jahresgewinn

Eigene Aktien

Total Eigenkapital

1120468

1197349
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ERFOLGSRECHNUNG

1. Januar bis 31. Dezember, in CHF 000

Total Ertra

Erlauterungen

2018

2017

Aufwand

Finanzaufwand

Personalaufwand
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ANHANG DER JAHRESRECHNUNG

1. GRUNDSATZE

1.1 ALLGEMEIN. Die Jahresrechnung der Valora Holding AG, mit Sitz in Muttenz, entspricht den
Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechts (32. Titel des Obligationenrechts).

Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundséatze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben
sind, sind nachfolgend beschrieben.

1.2 VERZICHT AUF GELDFLUSSRECHNUNG UND ZUSATZLICHE ANGABEN IM ANHANG. Die Valora Holding AG
erstellt einen Konzernabschluss nach IFRS. Daher wurde in der vorliegenden Jahresrechnung
auf die Anhangsangaben zu verzinslichen Verbindlichkeiten und Revisionshonoraren sowie auf
die Darstellung einer Geldflussrechnung verzichtet.

1.3 DARLEHEN AN KONZERNGESELLSCHAFTEN. Gewdhrte Darlehen in Fremdwahrung werden
zum aktuellen Stichtagskurs bewertet, wobei unrealisierte Verluste verbucht, unrealisierte
Gewinne hingegen nicht ausgewiesen werden (Imparitdtsprinzip).

1.4 EIGENE AKTIEN. Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten als
Minusposten im Eigenkapital bilanziert ohne spatere Folgebewertung. Bei Wiederverdusserung
wird der Gewinn oder der Verlust direkt in die freie Reserve gebucht.

1.5 AKTIENBASIERTE VERGUTUNG. Werden fiir aktienbasierte Vergiitungen an Verwaltungsrite
eigene Aktien verwendet, stellt der aktuelle Kurswert bei der Aktienzuteilung Personalaufwand
dar.

1.6 LANGFRISTIGE VERZINSLICHE VERBINDLICHKEITEN. Verzinsliche Verbindlichkeiten werden zum
Nominalwert bilanziert. Ein Disagio sowie die Emissionskosten von Anleihen werden unter
den Aktiven erfasst und Uiber die Laufzeit der Anleihe linear amortisiert. Ein Agio (abziiglich
Emissionskosten) wird in den passiven Rechnungsabgrenzungen bilanziert und tiber die Lauf-
zeit der Anleihe linear amortisiert. Verzinsliche Verbindlichkeiten in Fremdwé&hrung werden
zum aktuellen Stichtagskurs bewertet, wobei unrealisierte Verluste verbucht, unrealisierte
Gewinne hingegen nicht ausgewiesen werden.
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2. ANGABEN ZU BILANZ — UND ERFOLGSRECHNUNGSPOSITIONEN

2.1 BETEILIGUNGEN

Wahrung 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Kapital in Anteil in % Kapital in Anteil in %
TCHF TCHF

Schweiz
Valora International AG, Muttenz cHE | 20000 | 1000 20000 100.0
Valora Management AG, Muttenz CHF 500 100.0 500 100.0
Brezelkonig AG, Emmen 100.0 1000 100.0
Alimarca AG, Muttenz 100.0 100 100.0
k Kiosk AG, Muttenz 100.0 50 100.0
Valora Lab AG, Muttenz 100.0 100 100.0
Deutschland
Valora Holding Germany GmbH, Hamburg ER| 400 | 51 400 5.1
Luxemburg
Valora Europe Holding S.A., Luxemburg EUR 31| 1000 31| 100.0

Die wesentlichen direkten und indirekten Beteiligungen an Konzerngesellschaften der Valora
Holding AG sind in Erlduterung 38 des Anhangs zur Konzernrechnung 2018 aufgefiihrt. Der in
der Tabelle angegebene Beteiligungsprozentsatz entspricht auch den Stimmrechtsanteilen an
diesen Gesellschaften.

2.2 UBRIGE KURZFRISTIGE FORDERUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN. Die {ibrigen kurzfristigen
Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften beinhalten im Wesentli-
chen Forderungen und Verbindlichkeiten der Tochtergesellschaften, welche am Cash Pool

der Valora Holding AG angeschlossen sind.

2.3 ANLEIHENSOBLIGATIONEN

Zinssatz Verfall 31.12.2018 31.12.2017

in CHF 000

D Die Anleihe 2012-2018 wurde 2017 unter den kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten ausgewiesen und am
Verfalltermin 2. Marz 2018 zurlickbezahlt,.
2 Die Hybridanleihe wurde per 30. Oktober 2018 zuriickgerufen.
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2.4 SCHULDSCHEINDARLEHEN

Zinssatz Verfall 31.12.2018 31.12.2017

in CHF 000

T e
,,,,,, 2019 1 2077 2077
... fest/variabel | | 11.01.2023 | 199238 O

D Das Schuldscheindarlehen mit Verfalltermin 30. April 2019 wird unter den kurzfristigen verzinslichen Verbindlich-
keiten ausgewiesen.

2.5 AKTIENKAPITAL. Das Aktienkapital von TCHF 3990 besteht aus 3990000 Namenaktien a
nominal CHF 1.00.

Genehmigtes Kapital: An der Generalversammlung vom 13. April 2018 wurde einer Erho-
hung des Aktienkapitals bis spéatestens 13. April 2020 um maximal CHF 400000 durch Ausgabe
von 400000 Namenaktien a nominal CHF 1 zugestimmt. Per 31. Dezember 2018 waren keine
entsprechenden Aktien ausgegeben.

Anléasslich der ausserordentlichen Generalversammlung der Valora Holding AG vom
8. November 2017 haben die Aktionére einer Kapitalerh6hung zugestimmt. Die Kapitalerhéhung
wurde durch Ausgabe von 554401 Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 1.00 mittels einer
Bezugsrechtsemission zum Marktpreis («at market») durchgefiihrt. Bestehende Aktionére der
Valora Holding AG erhielten ein Bezugsrecht fiir jede Namenaktie, die sie per 10. November 2017
nach Borsenschluss hielten. 5 Bezugsrechte gewédhrten deren Inhaber das Anrecht, 1 neue
Namenaktie zu zeichnen. Der Bezugspreis betrug CHF 310.

Bedingtes Kapital: Die Generalversammlung vom 11. Mai 2000 hat die Schaffung von
bedingtem Kapital in der Hohe von CHF 84000 beschlossen. Per 31. Dezember 2018 waren keine
entsprechenden Aktien ausgegeben.

2.6 RESERVE AUS KAPITALEINLAGEN. Die gesetzlichen Reserven aus Kapitaleinlagen beinhalten
das Agio aus den Kapitalerh6hungen seit dem 1. Januar 2000, vermindert um die bisherigen

Dividendenausschiittungen.

2.7 EIGENE AKTIEN

2018 2018 2017 2017
Anzahl Aktien Buchwert Anzahl Aktien Buchwert
in CHF 000
.A'r‘{f';ryigsbestand (1 N B 61495 R IS 17110 77078 18345 o
Verkaufe -61228 -17824 -61720 -16022
Kaufe ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 53348 e 15822 R O 46137 B 14787 R
Endbestand (31_'“6ezember) ................................ 53615 R IS 15108 61495 17110

Im Jahr 2018 wurden seitens der Valora Holding AG 53348 Aktien zu CHF 296.59 gekauft
und 61228 Aktien zu CHF 302.15 verkauft (Durchschnittspreise).

Der Anteil der eigenen Aktien am gesamten Aktienkapital betrdgt per 31. Dezember 2018
1.3% (2017:1.5%).
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2.8 BETEILIGUNGSERTRAG

1. Januar bis 31. Dezember, in CHF 000

Valora International AG

Valora Management AG

Alimarca AG

Valora Holding Germany GmbH

Total Beteiligungsertrag

2018

2017

2.9 FINANZERTRAG

1. Januar bis 31. Dezember, in CHF 000

Zinsertrag Darlehen an Konzerngesellschaften

Ubriger Finanzertrag

Kursgewinne realisiert

Total Finanzertrag

2018

2017

2.10 UBRIGER ERTRAG

1. Januar bis 31. Dezember, in CHF 000

Anpassung Wertberichtigung Beteiligung

Ubriger Ertrag

Total iibriger Ertrag

2018

2017

2.11 FINANZAUFWAND

1. Januar bis 31. Dezember, in CHF 000

Zinsaufwand Anleihen und Syndikatskredit

Disagio (Anleihe, Hybrid, Syndikatskredit)

Bankzinsen und Gebiihren

Kursverluste

Total Finanzaufwand

2018

2017
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2.12 UBRIGER BETRIEBLICHER AUFWAND

2018 2017

1. Januar bis 31. Dezember, in CHF 000

109

Revisionsaufwand

Ubrige Beratungskosten

Management-Fees

Ubrige Verwaltungskosten

Total iibriger betrieblicher Aufwand

3. WEITERE ANGABEN
3.1 VOLLZEITSTELLEN. In der Valora Holding AG sind keine Mitarbeiter angestellt.

3.2 FUR VERBINDLICHKEITEN DRITTER BESTELLTE SICHERHEITEN. Am 31. Dezember 2018 betrugen

die Eventualverbindlichkeiten, bestehend aus Bilirgschaften, Rangriicktritts — und Patronatser-
klarungen sowie Garantie — und tibrige Eventualverpflichtungen gegentiber Tochtergesellschaf-
ten insgesamt CHF 115.2 Mio. (2017: CHF 138.1 Mio.) sowie keine gegeniiber Dritten (2017: keine).

3.3 BEDEUTENDE AKTIONARE. An der ordentlichen Generalversammlung 2010 wurde die statuta-
rische Eintragungsbeschréankung (Vinkulierung) von 5% des Aktienkapitals aufgehoben.
Per 30.12.2018 entsprachen 5% der Namenaktien 199500 Namenaktien.

Gemadss Aktienregister hielt per 31. Dezember 2018 Ernst Peter Ditsch 635599 Namenaktien,
was einer Beteiligung von 15.93 % (2017: 15.93 %) entspricht.

3.4 BETEILIGUNGEN. Per 31. Dezember 2018 und 2017 hielten die einzelnen Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Konzernleitung (inklusive ihnen nahe stehende Personen) die folgende Anzahl
an Aktienpapieren an der Valora Holding AG:
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2018 2018 2018 2017 2017 2017
Anzahl Aktien Stimmenanteil | davon Aktien mit Anzahl Aktien Stimmenanteil | davon Aktien mit
in % Verdusserungs- in % Verausserungs-
sperre sperre
Verwaltungsrat
Franz Julen 3067 0.08 958 1672 0.04 766
Préasident
Markus Fiechter
Vizeprasident und Vorsitz Nomination and Com- 3290 0.08 587 3102 0.08 656
pensation Committee
Bgrqhard Heusler B B B 651 0.02 465
Mitglied
Ernst Peter Ditsch 635599 15.93 keine 635599 15.93 keine
Mitglied
Cornelia Ritz Bossicard 956 0.02 438 825 0.02 510
Vorsitz Audit Committee
Michael Kliger 257 0.01 234 138 0.00 115
Mitglied
16.12 641987 16.09
0.33 11930 9195 0.23 8895
0.17 5256 4049 0.10 3819
Thomas Eisele 2705 0.07 2400 1895 0.05 1781
Leiter Food Service
Total Konzernleitung 22554 0.57 15139 0.38
Total Verwaltungsrat 665723 16.68 657126 16.47
und Konzernleitung

3.5 DARLEHEN UND KREDITE. Per 31. Dezember 2018 und 2017 bestanden keine Darlehen und
Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung noch an ihnen nahe stehende
Personen.

3.6 BETEILIGUNGSRECHTE FUR VERWALTUNGSRATE. Die individuelle Gesamtvergiitung der Verwal-
tungsratsmitglieder wird im Regelfall zu 20% in gesperrten Namenaktien ausbezahlt. Die
Berechnung des Aktienanteils erfolgt auf Basis der volumengewichteten Durchschnittskurse
der Valora Namenaktien wahrend der letzten 20 Borsentage vor der Zuteilung. Auf den so ermit-
telten Wert erfolgt ein Abschlag von 20%.

3.7 NETTOAUFLOSUNG STILLE RESERVEN. Im Geschéftsjahr 2018 wurden CHF 15.0 Mio. stille
Reserven aufgeldst (2017: CHF 13.0 Mio.).

3.8 WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG. Valora platzierte ein Schuldscheindar-
lehen {iber EUR 100 Mio. und CHF 63 Mio. mit 5-jahriger Laufzeit im Bankenmarkt. Das Closing
der Transaktion erfolgte per 11. Januar 2019.
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VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS
UND KAPITALAUSSCHUTTUNG

Antrag tliber die Verwendung des Bilanzgewinns

2018 2017
in CHF 000
Jahresgewinn 48165 49499
+ Vortrag aus dem Vorjahr 160984 111596
Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung 209149 161095

Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwendung

Zuweisung an die gesetzliche Reserve

Dividende auf dividendenberechtigten Aktien

Vortrag auf neue Rechnung

Antrag auf Ausschiittung zu Lasten der Reserve aus
Kapitaleinlagen in den gesetzlichen Kapitalreserven

Reserve aus Kapitaleinlagen (vor Ausschittung) ¥

Ausschittung

Reserve aus Kapitaleinlagen (nach Ausschiittung)

116567

Ausschiittung pro Aktie (in CHF)

Ausschiittung aus Reserve aus Kapitaleinlagen (verrechnungssteuerfrei)

Auszahlung netto (in CHF)

b Auf die durch die Gesellschaft per Ausschiittungsdatum gehaltenen Aktien 56 604 wurde keine Dividende ausgeschiittet.

Damit erhoht sich der Vortrag der Reserve aus Kapitaleinlagen um TCHF 708.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE MIT JAHRESRECHNUNG
PER 31. DEZEMBER 2018 DER VALORA HOLDING AG, MUTTENZ

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR JAHRESRECHNUNG

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrech-
nung der Valora Holding AG, bestehend aus Bilanz,
Erfolgsrechnung und Anhang (Seiten 166 bis 174), fiir das
am 31. Dezember 2018 abgeschlossene Geschéaftsjahr
gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates. Der Verwaltungsrat
ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Sta-
tuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung
eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstel-
lung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen fal-
schen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern
ist. Dartiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Aus-
wahl und die Anwendung sachgemésser Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schat-
zungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle. Unsere Verantwortung
ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber
die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung
in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach
diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und
durchzufihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewin-
nen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen
Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungs-
handlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fir
die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und
sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgemé&ssen Ermessen des Priifers. Dies
schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher fal-
scher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Ver-
stdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken berticksichtigt der Priifer das interne Kontrollsys-
tem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von
Bedeutung ist, um die den Umstédnden entsprechenden
Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Pri-
fungsurteil Giber die Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beur-
teilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungs-
legungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen
Schitzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstel-
lung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausrei-
chende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungs-
urteil bilden.

Priifungsurteil. Nach unserer Beurteilung entspricht die
Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2018 abgeschlos-
sene Geschéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten.

Berichterstattung tiber besonders wichtige Priifungssachver-
halte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der Eidgendssischen
Revisionsaufsichtsbehérde. Besonders wichtige Prifungs-
sachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemédssen Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere
Priifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei
der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berticksich-
tigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab. Fiir jeden nachfolgend aufgefiihr-
ten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt
in der Priifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund
verfasst.

Der im Berichtsabschnitt ,Verantwortung der Revisions-
stelle” beschriebenen Verantwortung sind wir nachgekom-
men, auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Dementspre-
chend umfasste unsere Priifung die Durchfithrung von
Prifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere Beurtei-
lung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Jahresrechnung geplant wurden. Das Ergebnis unserer
Priifungshandlungen, einschliesslich der Priifungshand-
lungen, welche durchgefiithrt wurden, um die unten aufge-
flihrten Sachverhalte zu berticksichtigen, bildet die Grund-
lage fiir unser Priifungsurteil zur beiliegenden Jahres-
rechnung.

BEWERTUNG VON BETEILIGUNGEN AN UND
DARLEHEN GEGEN KONZERNGESELLSCHAFTEN.

Priifungssachverhalt. Beteiligungen und Darlehen an
Konzerngesellschaften betragen zum Bilanzstichtag

CHF 1012 Mio. oder 90.4 % der Bilanzsumme. Valora beur-
teilt die Werthaltigkeit der Beteiligungen und Darlehen an
Konzerngesellschaften grundsétzlich basierend auf dem
Einzelbewertungsgrundsatz entsprechend den Regelungen
des Obligationenrechts. Unter bestimmten Voraussetzun-
gen werden, sofern angemessen, bestimmte Beteiligungen
und Darlehen gegen Konzerngesellschaften fiir die
Betrachtung zusammengefasst.

Aufgrund der Wesentlichkeit der Buchwerte und der
Ermessensspielrdume bei der Beurteilung der Werthaltig-
keit, erachten wir diesen Prifungssachverhalt fiir beson-
ders wichtig.
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Unser Priifvorgehen. Wir haben das Bewertungsmodell der
Gesellschaft nachvollzogen und die wesentlichen Annah-
men der Bewertung wie kiinftige Umsatzerlése und
Gewinnmargen, langfristige Wachstumsraten und Diskon-
tierungszins untersucht. Weiter haben wir die Planungs-
treue der Gesellschaft bei wesentlichen Bewertungsan-
nahmen beurteilt. Dariiber hinaus haben wir Sensitivi-
tatsbetrachtungen hinsichtlich Anderungen in den wesent-
lichen Bewertungsannahmen angestellt und die Annahmen
zu unterstiitzenden Unterlagen wie erwarteten Inflations-
raten und erwartetem Marktwachstum abgeglichen. Aus
unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwen-
dungen hinsichtlich der Bewertung von Beteiligungen an
Darlehen gegen Konzerngesellschaften ergeben.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschrif-
ten. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderun-
gen an die Zulassung geméss Revisionsaufsichtsgesetz
(RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11
RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht
vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und
dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestdtigen wir, dass
ein geméss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestal-
tetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag tiber die Verwen-
dung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst&Young AG

André Schaub Ina Braun
Zugelassener Zugelassene
Revisionsexperte Revisionsexpertin

(Leitender Revisor)

Basel, 18. Februar 2019
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DIE VALORA AKTIE

1 KURSENTWICKLUNG

Generelle Borsenentwicklung Schweiz. Das Borsenjahr 2018 verlief aus Sicht vieler Schweizer
Anleger enttduschend. So verlor der breit gefasste SPI Index im Jahresverlauf —8.6 %. Im inter-
nationalen Vergleich schneidet der hiesige Aktienmarkt damit noch relativ gut ab, obwohl

es sich um das grosste Minus seit 2008 handelt. So verloren in der Euro-Zone der Euro-Stoxx-
50-Index —12.0% und der deutsche DAX mit —18.3% deutlich an Boden. Lediglich in den USA
kamen die Anleger mit einem blauen Auge davon, so wies der S&P 500-Index ein Minus von
—4.4% aus. Auch der Branchenindex Dow Jones Euro Stoxx Retail konnte mit -5.0% ein verhalt-
nismaéssig niedriges Minus verzeichnen.

Zu Jahresbeginn sah die Bérsenentwicklung zunéchst noch gut aus. Die in allen Regionen
synchron wachsende Wirtschaft versprach positive Signale. Vor allem in den USA bescherten
die Steuererleichterungen den Unternehmen ausserordentlich hohe Gewinnzuwéchse. Aller-
dings gesellten sich mit dem seit Monaten schwelenden Handelsstreit zwischen den USA und
China sowie anderen politischen Themen (z.B. Brexit und Italien) weitere Belastungsfaktoren
hinzu. Spatestens im Herbst, als der Internationale Wahrungsfonds seine Wachstumsprogno-
sen nach unten korrigierte, triibte sich die Stimmung unter den Investoren merklich ein.

Entwicklung der Valora Aktie. Nachdem die Valora Aktie in den Jahren 2016 (+44.4%) und 2017
(+16.6 %) deutlich tiber dem Gesamtmarkt notierte, so entwickelte sie sich auch 2018 zunéchst
tiber dem Gesamtmarkt und anschliessend bis zur Jahresmitte seitwérts. Am 22. Januar und
27. Februar erreichte die Valora Aktie im Jahresverlauf den héchsten Schlusskurs mit CHF 358.50.
Seit der Publikation der Halbjahresergebnisse Ende Juli hat die Valora Aktie an Dynamik verlo-
ren. Insbesondere die Unsicherheit tiber die Ausschreibung gewisser SBB Standorte per Anfang
2021 verunsicherte die Anlegergemeinde. Der Ende August eingesetzte Abwéartstrend der Valora
Aktie wurde von der allgemeinen Marktschwéche insbesondere auch fiir kleine und mittelgros-
se Unternehmen begleitet. Die Valora Aktie erreichte am 10. Dezember den tiefsten Schlusskurs
des Jahres mit CHF 205.00. In 2018 verzeichneten die Valora Aktionédre einen Total Return von
—31.3% (inkl. Dividende). Nach dem Tiefststand im Dezember setzte bei der Valora Aktie sogleich
eine positive Gegenbewegung ein, die sich im neuen Jahr fortsetzte.

PERFORMANCE-ENTWICKLUNG VALORA 2018
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VOLUMEN VALORA AKTIE 2018
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2018 2017 2016 2015 2014
Bérsenkurs
Jahresende R CHF 215.00 325.00 289.25 209.00 228.40
Ausschiittung
Dividende S CHF 112,50 12.50 12.50 12.50 12.50
Dividendenrendite % 5.8% 3.8% 4.3% 6.0% 5.5%
Rendite pro Jahr
ohne Dividende S % ~33.8% 12.4% 38.4% -8.5% 2-8.2%
mit Dividende % -31.3% 16.7% 44.4% -3.0% 2-3.1%

_ _ _ 2) _
Durchschnittliche Rendite 12018 2017-2018 2016-2018 2015-2018 2014-2018
Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre

ohne Dividende % -33.8% -12.8% 1.0% -1.5% -2.7%
mit Dividende % -31.3% -9.7% 5.8% 3.5% 2.0%
D Vorschlag
2 Basierend auf Kurs 2013 CHF 248.70
3  AKTIENKENNZAHLEN

2018 2017 2016 2015 2014
Betriebsergebnis (EBIT) je Aktie V2 CHF 22.84 23.05 21.64 16.41 8.99
Free Cashflow je Aktie 2 9 CHF 12.47 23.93 21.74 24.52 10.05
Gewinn je Aktie 2 CHF 15.28 15.26 17.27 12.51 3.13
Eigenkapital je Aktie ¥ CHF 156.07 215.27 158.97 150.68 186.12
P/E Ratio 1 2 31.12. 14.07 21.29 16.75 16.71 72.93
D Basierend auf der durchschnittlichen Anzahl ausstehender Aktien
2 Fortgefuihrte Geschaftsbereiche
3 Free Cashflow: Netto-Einnahmen aus operativer Tatigkeit abziiglich Netto-Ausgaben aus gewdhnlicher Investitionstatigkeit
4  AKTIONARIATS- UND KAPITALSTRUKTUR
Struktur der registrierten Aktiondre 31.12.2018 31.12.2017

Struktur Bedeutende Aktionare > 5%

15.9 % der Aktien

15.9 % der Aktien

10 gréééfe Aktionéare

32.6% der Aktien

36.9% der Aktien

100 gr(‘js;te Aktionare

44.2% der Aktien

48.8% der Aktien

Herkunft

Schweiz

60.4% der Aktien

52.0% dér Aktien

Ausland

39.6 % der Aktien

48.0 % der Aktien
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Das Aktienkapital der Valora Holding AG in Héhe von CHF 3.99 Mio. ist in Form von Namen-
aktien, auf CHF 1.00 lautend, unterteilt.

Das bedingte Kapital im Umfang von maximal CHF 84000, entsprechend 84000 Namen-
aktien zu CHF 1.00 Nennwert, wurde von der Generalversammlung am 11. Mai 2000 genehmigt.
Die Aktien kénnen jederzeit durch den Verwaltungsrat zur Sicherstellung bestehender und
kinftiger Managementbeteiligungspldne ausgegeben werden. Das Bezugsrecht der Aktionédre
ist ausgeschlossen. Es besteht keine zeitliche Limitierung. Bis zum 31. Dezember 2018
wurden keine Aktien ausgegeben.

Anléasslich der ausserordentlichen Generalversammlung der Valora Holding AG vom
8. November 2017 haben die Aktiondre einer Kapitalerh6hung von CHF 554401 durch Ausgabe
von 554401 Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 1.00 zugestimmt. Die Kapitalerh6hung
wurde mittels einer Bezugsrechtsemission zum Marktpreis («at markety) durchgefiihrt. Beste-
hende Aktiondre der Valora Holding AG erhielten ein Bezugsrecht fiir jede Namenaktie, die sie
per 10. November 2017 nach Borsenschluss hielten. 5 Bezugsrechte gewédhrten deren Inhaber
das Anrecht, 1 neue Namenaktie zu zeichnen. Der Bezugspreis betrug CHF 310.

Anlésslich der ordentlichen Generalversammlung der Valora Holding AG vom 13. April 2018
haben die Aktiondre der Schaffung von genehmigten Aktienkapital im Umfang von héchstens
CHF 400000 durch die Ausgabe von héchstens 400000 Namenaktien mit einem Nennwert von
CHF 1.00 spéatestens bis zum 13. April 2020 zugestimmt.

Auslandische Aktiondre werden wie schweizerische eingetragen. Seit 1920 hat die Gesell-
schaft ununterbrochen eine Ausschiittung an die Aktiondre ausgerichtet.

5 AKTIENKAPITAL

2018 2017 2016 2015 2014

Total Namenaktien (i 3990000 3990000 3435599 3435599 3435599

D Per31.12.
2 Basierend auf der Anzahl ausstehender Aktien per 31.12.

6 STEUERWERTE

Val. Nr. | Per 31.12.2018 | Per 31.12.2017 | Per 31.12.2016 | Per 31.12.2015 | Per 31.12.2014

Namenaktien zu CHF 1.00 208897 215.00 325.00 289.25 209.00 228.40




FINANZBERICHT VALORA 2018
INFORMATIONEN FUR INVESTOREN

5-JAHRES-UBERSICHT

Veranderung

Reingewinn aus fortgefiihrten Geschéaftsbe-
reichen

Prozentzahlen und Summen basieren auf den ungerundeten Zahlen der Konzernrechnung

b Aus fortgeftihrten Geschaftsbereichen
202017 restated aufgrund IFRS 15

Mio.

Mio.

Mio.
%
Mio.

%

Mio.

CHF

CHF

CHF

CHF

%

CHF

%

%

% ........
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31.12.2014

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
2122.1 2001.6 2095.0 2077.4
+6.0 -4.5 +0.8 +7.5

Mio.

CHF

CHF

%
Mio.

Mio.

CHF
CHF
%

CHF

89.8 79.0 72.3 55.1
4.2 3.9 3.4 2.7
+13.7 +9.3 +31.1 +81.0
64.1 57.1 62.5 46.8
+12.2 -8.6 +33.5 +203.7
3.0 2.9 3.0 2.3
10.4 7.7 11.8 9.2
116.0 114.2 113.0 125.5
49.0 82.0 72.6 82.3
15.28 15.26 17.27 12.51

12.47 23.93 21.74 24.52
~47.9 +10.1 113 +144.0
104.8 152.5 159.4 116.3
613.8 737.9 530.9 506.0

46.3 52.4 455 415

CHF 000
%




Laufende Informationen tber Pressekonferenzen, Veroffentlichungen usw. finden Sie jeweils
auf der Website von Valora: www.valora.com.
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HAUPTADRESSEN

VALORA HOLDING AG

Hofackerstrasse 40
4132 Muttenz, Schweiz
Fon +41614672020
Fax +41614672908
www.valora.com
info@valora.com

VALORA CORPORATE COMMUNICATIONS

Hofackerstrasse 40
4132 Muttenz, Schweiz
Fon +41614672453
Fax +41614672908
media@valora.com

VALORA CORPORATE INVESTOR RELATIONS

Hofackerstrasse 40

4132 Muttenz, Schweiz
Fon +41614672123

Fax +41614672908
annette.martin@valora.com

Stand 20.2.2019

ADRESSEN

RETAIL
VALORA RETAIL SCHWEIZ

Hofackerstrasse 40
4132 Muttenz, Schweiz
www.valora.com

VALORA RETAIL DEUTSCHLAND
(INKL. LUXEMBURG / GSTERREICH)

Danziger Strasse 35a
20099 Hamburg, Deutschland
www.valora.com

VALORA RETAIL LUXEMBURG
24, rue de Strasbourg

2560 Luxemburg, Luxemburg
www.valora.com

VALORA RETAIL OSTERREICH
Daniel-Gran-Strasse 48/EG
3100 St. Polten, Osterreich
www.valora.com

FOOD SERVICE

VALORA FOOD SERVICE DEUTSCHLAND
(INKL. NIEDERLANDE / OSTERREICH)

Limbecker Strasse 25-37
45127 Essen, Deutschland
www.back-werk.de
www.ditsch.de

BACKWERK NIEDERLANDE
Oude Utrechtseweg 20

3743 KN Baarn, Niederlande
www.back-werk.nl

BACKWERK OSTERREICH
Leesdorfer Hauptstrasse 60, Top 3
2500 Baden bei Wien, Osterreich
www.back-werk.de

VALORA FOOD SERVICE SCHWEIZ

Neuenkirchstrasse 91

6020 Emmenbriicke, Schweiz
www.brezelkoenig.ch
www.spettacolo.ch
www.back-werk.de

DITSCH PRODUKTION/B2B

BREZELBACKEREI DITSCH
Robert-Bosch-Strasse 44
55129 Mainz, Deutschland
www.ditsch.de

DITSCH USA

311 Northland Boulevard
Cincinnati, Ohio 45246, USA
www.ditsch.com

184





