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Die neue Valora — ein hervorragendes Unternehmen! \f//alora

Erreichte Milestones in 2008

Neuer Verwaltungsrat

Erfolgreiche Neubesetzungen in der Unternehmensleitung
Uberprufung der Strategie

Strategische Kerninitiativen identifiziert und lanciert
Verkauf der Produktionsgesellschaften mit Buchgewinn
Aufldsung Joint Venture cevanova

Aktienrtickkaufprogramm abgeschlossen

Antrage an die ordentliche Generalversammlung 2009

u Vernichtung der zurtickgekauften Aktien im Umfang von 500‘000 Sttick
] Dividende CHF 9.-

u Verlegung Holdingsitz nach Muttenz

2. April 2009
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Executive Summary valora

Erfolgreiches Geschaftsjahr 2008

] Toplinewachstum +3.9% gegentber Vorjahr (+5.7% wahrungsbereinigt)
u EBIT Guidance 2008 mit CHF 63.2m erfullt (vor Restrukturierungskosten)
1 Solide finanziert / hohe Eigenkapitalquote > 45%

Gut angelaufenes Strategieprogramm , Valora 4 Success*
L Fortschritte im Kerngeschaft v.a. bei k kiosk / P&B

Wachstum mit avec. im Zeitplan

Umzug Logistik schreitet wie geplant voran
Restrukturierungskosten im erwarteten Rahmen

Ausblick — Erwartungen werden bestéatigt

] Herausforderndes wirtschaftliches Umfeld 2009
u Erster positiver Einfluss aus Strategieprogramm im 2. HJ 2009 erwartet
u Effizienzgewinne werden bis 2010 mehrheitlich realisiert

2. April 2009
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Ubersicht Geschaftsjahr 2008 valora
Wichtigste Kennzahlen

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Nettoumsatz CHF 2 931.7

=210 (vor Restrukturierungskosten) CHF 63.2 +6.9%
EBIT CHF 38.1
==10 Marge (vor Restrukturierungskosten)

EBIT Marge

Reingewinn (vor Restrukturierungskosten)* CHF 65.0 +17.2%

Reingewinn CHF 39.9
Eigenkapitalquote 45.10, Ep

Nettoliquiditat CHF 6.0 CHF +52.0

* pro forma

2. April 2009 Jahresresultat 2008 Seite 6



Umsatz- und EBIT-Wachstums-Erwartung bis 2012 valora
Zusammenfassung "VALORA STRATEGIE"

Strategische Ziele

\

Kompetenz: Steigerung Wettbewerbsfahigkeit

Ziele bis 2012 @ Erreicht 2008

Umsatz Umsatz | EBIT-
+3-5% +3.9% | Marge

Wachstum: Fokus auf Convenience

p.a. (+5.7%)* , 2.2%**

g0

Effizienz: Kostensenkungen um CHF 30 Mio.

People: Kundenfokus und Fihrung

a.
N

* wahrungsbereinigt
** vor Restrukturierungskosten
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00 000000000000 00000000000 0000 000000000000 0000000 000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Uberblick strategische Kerninitiativen valora
Dreizehn Kerninitiativen identifiziert und projektiert

00 000000000000 00000000000 0000 000000000000 0000000 000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000

f N
m . @ RETAIL @ RETAIL @ RETAIL @ MEDIA @ MEDIA @ TRADE
FORMATS- SORTIMENTS- VERTRIEBS- OPTIMIERUNG AUSBAU PRINCIPAL
.. OPTIMIERUNG OPTIMIERUNG STEUERUNG LEISTUNGSANGEBOT DRITTVERTRIEB WACHSTUM
KOMPETENZ
\. J
é N
f i
% V2 |RETAIL
. — VORWARTS-
. . STRATEGIE
WACHSTUM  “VFE
\. J
é N
. 7 INFORMATION P i,
. . | V3 | LOGISTIK . V3 | SYSTEM L V3] HE’S"O"J‘nces . V2  FINANCE
. N 0PT|M|ERUNG ~—INTEGRIERTE / ~—ORGANISATIONS- ~—UNTERNEHMENS-
EFFIZIENTE IT STRUKTUR STEUERUNG
\ EFFIZIENZ )
- as )
HUMAN
. @ RESOURCES @chg&age
OPTIMIERUNG
@ PEOPLE FUHRUNG FOCUS
\. J
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o000 000

00 000000000000 000000000000OC0OCVCVCS

Strategische Kerninitiativen
V1 Kompetenz

o000 00

00 0000000000000 00000000000O0C0OCCVFCCCITS

@ RETAIL
FORMATS-

OPTIMIERUNG

0000000000000 00OCOCCCVS

0000000000000 00OCOCCCVS

ZIELE

00 0000000000 00000000 0000000000000 000000C0OCOCKOCFCNINOGIIGIGIO

valora

00 0000000000 00000000 0000000000000 000000C0OCOCKOCFCNINOGIIGIGIO

Etablierung und Profilscharfung der
vier Verkaufsformate

" Optimierung Flachennutzung

\_

BISHER UMGESETZT z. B.

Vier Formate definiert

Entwicklung Buchformat (P&B) abgeschlossen

Am 27. Marz 2009 zwei Pilot-Standorte P&B in Bern

und Basel eroffnet

Gesprache zur Uberflachennutzung laufen

Schrittweise Profilscharfung bei k kiosk

2. April 2009
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Strategische Kerninitiativen valora

V1 Kompetenz — 4 Formate

ZIELE = Etablierung und Profilscharfung der

V1 |RETAIL vier Verkaufsformate
FORMATS- -
OPTIMIERUNG " Optimierung Flachennutzung
e =) N (& N\
, Gedanken » I migliori
! avec' % auf Reisen* siamo noi*
,Gonn dir was* , 365 Tage frisch
gelaunt*

Spezialist fur kleine Der erfrischendste Spezialist fur Spezialist fur Caffe-

Alltagsstnden Retailer gelesene Vielfalt Bar-Italianita

2. April 2009 Jahresresultat 2008 Seite 10



Strategische Kerninitiativen valora
V1 Kompetenz

ZIELE " Optimierung Sortiment
V1 |RETAIL iy ,
SORTIMENTS- " Verbesserung Warenprasentation
OPTIMIERUNG " Weiterentwicklung Ladenbau

BISHER UMGESETZT z. B.

B Erste Sortimentsanpassungen erfolgt (insb. Bereich
Presse und Non Food; weitere Tests in Vorbereitung)

B Neue Preiseinstiegslinie einsatzbereit

B Lagenbezogene Preismodelle im Test

B Weiterentwicklung Ladenbaukonzept (Tests ab April 2009)

B Neue Dienstleistungen (z.B. OV-Ticketing in Zirich)

\
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00 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Strategische Kerninitiativen
V2 Wachstum

valora

00 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

@ RETAIL
e VORWARTS-

STRATEGIE

AVEC. " Optimierung Ladenbau

" SortimentsUberarbeitung

ZIELE ®" Aufbau Verkaufsnetz mit 100 PoS

.

BISHER UMGESETZT z. B.

Test neues Konzept, CI/CD, Layout und Sortimentierung
in 2 Verkaufsstellen

Ubernahme von 21 aktiven avec. PoS aus Joint-Venture

Ungeféahr 30 weitere Verkaufsstellen zur Umformatierung
identifiziert/gesichert

Gesprache mit potenziellen Partnern fortgeschritten

Test in Deutschland ab Mai 2009

2. April 2009 Jahresresultat 2008
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Strategische Kerninitiativen valora
V3 Effizienz

-

O ZIELE “ Verbesserung Dienstleistungsgrad
V3 | LOGISTIK ; : :
OPTIMIERUNG Beschleunigung Durchlaufzeiten
: “ Senkung Logistikkosten
N
BISHER UMGESETZT z. B.

B Inbetriebnahme neuer Logistikstandort Egerkingen

B Umzug der Getranke und Tabakwaren erfolgt

B Neues Logistiksystem ab April 2009

B Test neuer Presselogistik ab April 2009

2. April 2009 Jahresresultat 2008 Seite 13



Strategische Kerninitiativen valora
V3 Effizienz

@ INFORMATION ZIELE = Plattform
|N%EETRE|IERTE / “ Intelligente Sourcing-Strategie
EFFIZIENTE IT “ Signifikante Reduzierung IT-Kosten

\_

BISHER UMGESETZT z. B.

Geschlossene Warenwirtschaft in Betrieb genommen
(Februar 2009)

Neues HR-System SAP HCM eingefluhrt

Zentralisierung Konzerninformatik gestartet

Internes IT Key Account Management aufgebaut

Sourcing-Strategie in Erarbeitung

2. April 2009 Jahresresultat 2008 Seite 14



Strategische Kerninitiativen valora
V4 People

va HUMAN ZIELE " Neue Fuhrungskultur
RESOURCES y ,
OPTIMIERUNG " Grdssere Kundennéhe
FUHRUNG = Etablierung einer Retailer-Mentalitat

\

BISHER UMGESETZT z. B.

Zusammenlegung HQ-Standorte

Abschluss Gesamtarbeitsvertrag mit Syna (Februar 2009)
Erarbeitung Code of Conduct / Fihrungsgrundsatze
Neue Retailmannschaft

Einfihrung von langfristigen Incentivierungsprogrammen

Vereinheitlichung des Bonussystems fiur Kader / KL
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Betriebsergebnis Valora Konzern 2008 valora

Guidance erfullt

Kernaussagen

Nettoerlds 2931.7 WA YIN . .
B Starkes Umsatzwachstum im
. Gesamtjahr 2008
Bruttogewinn 893.3 861.5 . (wihrungsbereinigt +5.7%)
Bruttogewinn Marge 30.5% 30.5% _ B Umsatz-Beitrag aus EM-Artikeln
CHF 46 Mio
B A AN e -837.5 EERGLEE 2. = 2. Halbjahr mit +1.4%
Umsatzwachstum gegeniber Vorjahr
Betriebsaufwand in % vom Nettoerlds e 28.9% . (wahrungsbereinigt +4.1%)

B Unterproportionale Entwicklung des

Sonstige Ertrage, netto Betriebsaufwands gemessen am

Nettoerlos
EBIT (vor Restrukturierungskosten) L .
B EBIT und EBIT-Marge in line mit
EBIT Marge (vor Restrukturierungskosten) Guidance
EBIT
* restated

‘ Erfolgreiches Geschéaftsjahr 2008 und Weichenstellung fiir weiteres Wachstum

2. April 2009 Jahresresultat 2008 Seite 17



Valora Retail 2008 Fokus \»?/alora

Starkes Wachstum der BU‘'s Schweiz und Deutschland

Kernaussagen

+5.0% -

Nettoerlos Business Unit ,Kiosk Schweiz" mit

1 748.9 IR

Bruttogewinn

558.6 539.6

solidem Umsatzwachstum (+3.9%)

B Ausgezeichnete Nettoerldse in
Bruttogewinn Marge Sl 32.4% Deutschland (+10.2%)

_ B Starke Entwicklung bei Tabak (+6.4%),
Betriebskosten (vor Restrukturierungskosten) -535.7 -519.3 i Food (+8.4%) und Non Food (+28.8%)
EBIT (vor Restrukturierungskosten) +12.6% B Leicht schwéachere

Bruttogewinnmarge bedingt durch
EBIT Marge (vor Restrukturierungskosten) Anstieg des Anteils Tabak und
Verkauf EM-Artikel
EBIT B Unterproportionales Wachstum der
* restated Betriebskosten (+3.2%)
B Einfluss aus Restrukturierungskosten

CHF 11.9 Millionen

2. April 2009 Jahresresultat 2008
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Valora Media 2008 Fokus

Starkes Wachstum in Osterreich

valora

Nettoerlos

Bruttogewinn

Bruttogewinn Marge

Betriebskosten (vor Restrukturierungskosten)

EBIT (vor Restrukturierungskosten)

EBIT Marge (vor Restrukturierungskosten)

EBIT

* restated

+4.1%

575.8 553.2

162.5 [EEIRE +5.3%
28.2% WPYKL7E +0.3pP

+3.5%

-133.6 -129.1

0.4pP

Kernaussagen

Steigerung der Nettoerlése in einem
racklaufigen Pressemarkt dank EM-
Artikel

Media Osterreich mit spurbarem
Einfluss aus dazu gewonnenen
Verlagshausern - 8.3% Wachstum im
Pressegeschaéft in lokaler Wahrung

Kostenanstieg vorwiegend bedingt
durch Logistikaufwand

Einfluss aus Restrukturierungskosten
CHF 1.4 Millionen

2. April 2009 Jahresresultat 2008
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Valora Trade 2008 Fokus

valora

Starkes Wachstum in der Schweiz, Danemark, Norwegen und Finnland

Nettoerlos

Bruttogewinn

Bruttogewinn Marge

Betriebskosten (vor Restrukturierungskosten)

EBIT (vor Restrukturierungskosten)

EBIT Marge (vor Restrukturierungskosten)

EBIT

* restated

791.0
153.1

19.4%

-136.0

Kernaussagen

Schwieriges Marktumfeld bedingt
durch Rohstoffpreise

Solides Wachstum in lokaler Wahrung
(+3.3%)

Schweiz (+5%), Danemark (+4%),
Norwegen (+16%) und Finnland
(+34%) mit starkem Umsatzwachstum
aus neuen und bestehenden
Principals (wahrungsbereinigt)

Umsatzrickgang in Schweden und
Osterreich wegen Verlust von
Principals

Starke Wahrungseinflisse fuhrten zur
Verminderung der Nettoerldse um
gesamthaft CHF 29 Millionen

Margenoptimierung, Produktemix
sowie Preiserh6hungen resultierten in
erheblicher Steigerung des Betriebs-
ergebnisses

2. April 2009 Jahresresultat 2008
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Restrukturierungsaufwand nach Projekten valora
Innerhalb der Erwartungen

in CHF Mio.
p
(O timi PoS N | IT/Warenwirtschaft
imierung Po
P 9 B Plattform 2008
B Umbauten o
. _ B Zentralisierung
B Redimensionier- Konzern-IT
ungen
Mo ) | = optimierung -
ove
\_ Sortimente ) 3.2 25.1
- ~ | ® Umzug nach
Org.-Struktur Muttenz 10.4
B Projektierung B Auflésung
weiterer Standorte
N\ . .
Logistik Massnahmen in Wallisellen und
anderen . Bem )
u Bezug operativen
Egerkingen Bereichen 4.6
® Umzug Produkte- | - J
gruppen ) 3.0

3.9

2. April 2009 Jahresresultat 2008 Seite 21



Reingewinn 2008

Starker Anstieg vor Restrukturierungskosten

valora

EBIT (vor Restrukturierungskosten)

EBIT

Finanzerfolg, netto

Ant. Ergebnis assoz. Gesellschaft und JV

Gewinn vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Reingewinn aus fortgef. Bereichen

Reingewinn aus aufgeg. Bereichen

Reingewinn Konzern
(vor ReStrukturierungskosten)**

Reingewinn Konzern

Steuerquote

*

*%

restated
pro forma

Delta

59.1 +6.9%

CIERE  -35.5%
-2.3 n.a.

58.6 EENOEZ

-6.5 p VACH  -48.8%

25.2 46.0 | ATl

14.7 SRl +55.5%

65.0 SRl +17.2%

39.9 55.5 EEASKEZ)

2V 21.5% -1.1pP

Kernaussagen

B Reingewinn vor Restrukturierungs-

kosten CHF 65 Millionen
(CHF + 9.5m)

Finanzerfolg, netto:
positiver Effekt - Zinserfolg
negativer Effekt > Wahrungen

B Steuerquote leicht unterhalb Vorjahr

2. April 2009 Jahresresultat 2008
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Kennzahlen Bilanz

Solide Bilanz, starke Eigenkapitalquote und keine Verschuldung

Kernaussagen

Flussige Mittel

Eigenkapital

Eigenkapitalquote

Nettoliquiditat

Nettoumlaufsvermégen (NWC)

NWC in % des Nettoerlds (annualisiert)

* restated

158.4 153.4 +3.3%
493.9 599.3 -17.6%

AR 45.2%

129.7 119.2 +8.8%

Aktienrickkauf schmalert
Eigenkapital um CHF - 85 Millionen

Wahrungseinfluss CHF - 32 Millionen
Sehr solide Eigenkapitalquote

Netto schuldenfrei

2. April 2009
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WETES Factsheet valora

Der erfrischendste Convenience-Retailer

4 )

avec. ist der erfrischendste Convenience-Retailer.

\. J
4 )

Wir begeistern unsere Kunden jeden Tag mit frischen Ideen, die gute Laune verbreiten.

\. J
4 )
= Erh6hung der Marktposition in der Schweiz
= Marktdifferenzierung mittels Neu-Konzept ,365 Tage frisch gelaunt®
= Qualitative Marktdominanz durch lebendige Markenpersonlichkeit/Shopgestaltung )

Trend-Box avec.
B Verlagerung , Einkaufsspitzen® auf Randzeiten (frih/spat) und Wochenenden (auch am Abend)

B Abkehr von der Einkaufsbevormundung, Ausleben des Spontanbedarfs

B Steigendes 24/7 — Konsumbedurfnis Uber alle Warengruppen (inkl. DL)
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...Javec.] valora

365 Tage frisch gelaunt!

.../avec.

345 Tage frych gelannt!

Frische & Kompetenz

willkommen bec avec.
Dasmil Sie Aaf Lebem genieffen
: Sninen, fund wer A 36
Auftritt gen. um Tahr fir Sie A
D bec unf werden Sie biy
Ladensehluff mil frifehem

Brot und gefunden Produklen
fiir -yedes gm{g:t verwshnt!

e
3

MONTAG > FREITAG
SAMSTAG
SONNTAG

- = .. 3 Kundenbedirfnisse

5.00 -
6.00 -
7.00 -

20.30
20.30
20.30
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Brotkompetenz

Frischekuhler

2. April 2009 Jahresresultat 2008 Seite 27



..Frifch gefpart

Spinat-Ricotta-Tortelloni

mit Pinienkernen

5.9 Oslatl 7.90 CHF

Firefly Lifestyle-Drink

verschiadens Geschmackssorten

3.90..

Firefly Llfestyle -Drink

nnnnnnnnnn Grapefruit/Pas

5.90 700 cie 3.90

frische” Preise Sfrische” Innovationen

&=

Chllqmta Friichte

Ananas, Tropical Mik, Seasonal M
1804, ab

. 4. QOM

Chlqwta Friichte

s, 150g

5.60.:

Aktuelle Frische

2. April 2009 Jahresresultat 2008
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Auftritt Walora
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IMONTAG > FREITAG
SAMSTAG
SONNTAG

nur glltig im ewec. Shop:
Sie erhaltan fir jadan Donut
....J ainan Trauastampsal.
. Den 11. schenksn wir Ihnen.

,Seien Sie darauf vorbereitet, dass ,Sle sind uns wichtig! Darum wird Ihre
jemand da ist, wenn Sie ihn brauchen.” Treue belohnt.”

2. April 2009 Jahresresultat 2008 Seite 30



P&B ist das fuhrende, kombinierte Presse & Buch-Retailkonzept in Europa.
\. y,
e ™

Wir prasentieren unseren Kunden taglich wechselnde Ausgaben-/Artikelvielfalt auf eine
inspirierende und schnell zu erfassende Art und Weise.

\. J
4 )
= Konzept-Finalisierung bis zur Marktreife
= Fuhrende Marktposition bis Ende 2012
= Aufbau eines attraktiven Service-Angebote fir Verlage und Kunden )

Trend-Box P&B

B Steigende Beliebtheit der Einkaufsballungszentren rund um den 6ffentlichen Verkehr

B Das Buch bleibt auch in Zukunft eines der wichtigsten und vor allem meistgelesenen Medien

B Haptisches Lesen als Gegentrend zum Hype der Online Communities und Cyberwelt
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Gedanken auf Reisen V/alora

Auftritt & Ladenbau

Gelesene Vielfalt

Gedanken auf
Reisen
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Auftritt und Ladenbau valora
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Gelesene Vielfalt valora
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Gedanken auf Reisen valora
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Finanzieller Ausblick valora
Ziele werden bestéatigt

. . . é N
2009 ...versehen mit Unsicherheiten ~ 3 400%*
~ 3 200**

¥ Schwieriges wirtschaftliches Umfeld 9030 3 050**

® Signifikante Wahrungseinflisse Umsatz
¥ Kosteneinsparungen wirken ab 2. Halbjahr i\r/‘”OCHF
® Trotzdem optimistischer Ausblick fiir 2009
_go 110-120
. *
2010/2012 Entfaltung volles Potenzial i'iBC'THF 63.2
Mio.

2010: 80% Kosten-Impact aus Initiative ,Effizienz*

2010: Signifikante EBIT-Verbesserung auf 2.7% 2008 2009 2010P 2012P

2012: Umsatzschub aus Initiative ,Wachstum® EBIT-Marge @ @ @ @
. . |n%

2012: Erreichung EBIT-Ziel von 3 - 4%

*  vor Restrukturierungskosten
** wahrungsbereinigt
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in CHF Mio.

~ 3 050**
2932 o7
2-4_ 1
63.2* a |
9 10

Marge

~ 2,3%
2008 EM-Effekt Netto Kosten- Wegfall Topline- 2008 P

einsparungen Einmal- Massnahmen
kosten (Nettoeffekt)

*  vor Restrukturierungskosten
**  wahrungsbereinigt
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Strategischer Ausblick valora
Ansatzpunkte im 2009 und 2010

2009 2010 2012

Kom D etenz Sortimentsanpassungen ¥ Ausbau Sorti.mente, h
Steigerung k kiosk . ; DL und .Serwces Umsatz .
Wettbewerbsfahigkeit Aufbau P&B in CH Expansion P&B CHF ~3 400 Mio.*
Optimierung Media Y,

~
Wachstum 100 avec. ¥ Weiterer Ausbau CH
Fokus auf Test neues Konzept ¥ Entscheid EBIT 3 - 4%
Convenience Test in Deutschland Markteintritt DE

/
Effizienz Neue und schlanke " Neue IT-Sourcing- State-of-the-art
Kostensenkungen um Logistikprozesse Strategie umgesetzt Prozesse
CHF 30 Mio. Ablosung IT-Altsysteme ™ Ramp-up Effekt

/

A Hohe
People Optimierte Fuhrung " Wertedefinition Zufriedenheit
Kundenfokus und Erhéhung Kunden- " Optimale Nutzung aller Stakeholder
Flihrung und Marktverstandnis Kundendaten

J * wahrungsbereinigt Y,
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Zusammenfassung valora

Konsequenter Fokus auf das Kerngeschaft

B Verkauf Own Brands

Steigerung der Rentabilitat initiiert
B Sortimentsanpassungen

B Formatsanpassungen (v.a. P&B)

Ausbau Convenience vorangetrieben

m Erste Tests gestartet

Kostensenkungen und Effizienzsteigerung auf gutem Weg
| Egerkingen in Betrieb genommen

| IT-Zentralisierung/Integration in vollem Gange

Etablierung neue Fihrungskultur
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DISCLAIMER valora

NOT FOR RELEASE, PUBLICATION OR DISTRIBUTION IN OR INTO THE UNITED
STATES

THIS DOCUMENT IS NOT BEING ISSUED IN THE UNITED STATES OF AMERICA AND
SHOULD NOT BE DISTRIBUTED TO U.S. PERSONS OR PUBLICATIONS WITH A
GENERAL CIRCULATION IN THE UNITED STATES. THIS DOCUMENT DOES NOT
CONSTITUTE AN OFFER OR INVITATION TO SUBSCRIBE FOR OR PURCHASE ANY
SECURITIES. IN ADDITION, THE SECURITIES OF VALORA HOLDING AG HAVE NOT
BEEN REGISTERED UNDER THE UNITED STATES SECURITIES LAWS AND MAY NOT BE
OFFERED, SOLD OR DELIVERED WITHIN THE UNITED STATES OR TO U.S. PERSONS
ABSENT REGISTRATION UNDER OR AN APPLICABLE EXEMPTION FROM THE
REGISTRATION REQUIREMENTS OF THE UNITED STATES SECURITIES LAWS

This document contains specific forward-looking statements, e.g. statements including terms
like “believe”, “expect” or similar expressions. Such forward-looking statements are subject to
known and unknown risks, uncertainties and other factors which may result in a substantial
divergence between the actual results, financial situation, development or performance of
Valora and those explicitly presumed in these statements. Against the background of these
uncertainties readers should not rely on forward-looking statements. Valora assumes no
responsibility to update forward-looking statements or adapt them to future events or
developments
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Contact details valora
Unternehmenskalender

Contact details

Mladen Tomic Tel. +41 58 789 12 20

Head of Corporate Investor Relations E-mail: mladen.tomic@valora.com
Stefania Misteli Tel. +41 58 789 12 01

Head of Corporate Communications E-mail: stefania.misteli@valora.com
Unternehmenskalender

Generalversammlung 2009 29. April 2009

Publikation Halbjahresabschluss 2009 & Investors’ und Media Day 2009 27. August 2009

Please visit our website for more information regarding VALORA
www.valora.com
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