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DIE VALORA AKTIE

1  KURSENTWICKLUNG

Generelle Borsenentwicklung Schweiz. Die allgemeine Entwicklung der Schweizer Werte sah bis in den Frithling hinein
mit +5% (SMI) bzw. +6.8 % (SPI) relativ positiv aus. Mit dem Einsetzen der um sich greifenden europaischen Schuldenkrise
setzte ein deutlicher und breit angelegter Kurszerfall ein. Den Tiefpunkt erreichten die Schweizer Indices Mitte Jahr als
sich immer mehr abzeichnete, dass die Europdische Union verschiedenen Mitgliederldndern aufgrund ihrer Schuldensitua-
tion finanziell stiitzen musste. Die Lage in Europa, die allgemein unsichere 6konomische Entwicklung und die relative Stér-
ke des Schweizer Frankens gegeniiber dem Euro belasteten den weiteren Verlauf des Bérsenjahres in der Schweiz stark. Das
Jahr 2010 endete fiir den Swiss Market Index (SMI) mit einer Negativentwicklung von — 1.7 %. Der breiter gefasste Gesamt-
index (Swiss Performance Index) schloss das Jahr etwas besser und mit einer Performance von rund +2.9 % positiv ab.

Entwicklung der Valora Aktie. Die Valora Aktie eréffnete das Jahr 2010 mit einem Kurs von CHF 256.75. Nach der starken
Performance in 2009 konsolidierte der Titel zu Beginn des Jahres und erreichte Anfang Februar 2010 mit CHF 226.70 den
tiefsten Stand. In der Folge erholte sich der Kurs bis Mitte Mérz. Am 6. April 2010, im Anschluss an die Prasentation der Ge-
schéftjahreszahlen 2009, stieg der Aktienkurs auf CHF 294. Im Sog der aufkommenden europédischen Schuldenkrise korri-
gierte der Titel der Valora im Gleichschritt mit den breiten Indices und bewegte sich in der Folge bis Ende Oktober 2010
seitwérts. Im Vorfeld zur Publikation der erweiterten Strategie «Valora 4 Growth» am 25. November 2010 entkoppelte sich
die Kursentwicklung der Valora Aktie von den allgemeinen Indices. Getragen von positiven Kommentaren seitens der Fi-
nanzgemeinde vermochte der Titel in der Folge bis Ende 2010 eine Performance von tiber 25 % aufzubauen. In der gleichen
Zeitspanne entwickelten sich die wichtigsten Schweizer Vergleichsindizes flach. Auf das Gesamtjahr betrachtet legte die
Aktie der Valora rund 28 % zu und schloss am 31. Dezember 2010 bei CHF 326.25.
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VOLUMEN VALORA AKTIE 2010
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2 RENDITE FUR AKTIONARE

2010 2009 2008 2007 2006
Borsenkurs
Jahresende CHF 326.25 | 255.00 154.00 274.75 334.75 |
Ausschliittung
Dividende CHF v1150| 10 9 9
Dividendenrendite % 3.5 3.9 5.8 3.3 2.7
Rendite pro Jahr
ohne Dividende % 279 1 65.6 ~43.9 ~17.9 314
mit Dividende % 325 72.1 ~40.7 ~15.2 34.9

e . 2006-2010 2006-2009 2006-2008 2006-2007 2006

Durchschnittliche Rendite 5 Jahre 4 Jahre 3 Jahre 2 Jahre 1 Jahr
ohne Dividende % s 0.0 ~15.4 3.9 314
mit Dividende % 8.5 36 113 7.3 34.9
D Vorschlag
3 AKTIENKENNZAHLEN

2010 2009 2008 2007 2006
Betriebsergebnis (EBIT) je Aktie ! CHF 2 29.56 224.78 218.46 220.80 |
Free Cashflow je Aktie 1 CHF 23.10 216.73 222.06 218.28
Gewinn je Aktie 1 CHF 22235 2 18.94 214.08 216.89
Eigenkapital je Aktie D CHF 173.82 165.00 187.20 175.42
P/E Ratio V 3112 214.6 213.5 219.5

5108

D Basierend auf der durchschnittlichen Anzahl ausstehender Aktien

2 Fortgefuihrte Geschéaftsbereiche (ohne Fotolabo Gruppe und Own Brands)

3 Free Cashflow: Netto-Einnahmen aus operativer Tatigkeit abzliglich Netto-Ausgaben aus Investitionstatigkeit
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4  AKTIONARIATS- UND KAPITALSTRUKTUR
31.12.2010 31.12.2009

Struktur der registrierten Aktiondre
Struktur

Herkunft

" Ausland | 28.6% der Aktien 35.9% der Aktien |

Das Aktienkapital der Valora Holding AG in H6he von CHF 2.8 Mio. ist in Form von Namenaktien, auf CHF 1.00 lautend,
begeben.

Das bedingte Kapital im Umfang von maximal CHF 84000, entsprechend 84000 Namenaktien zu CHF 1.00 Nennwert, wurde
von der Generalversammlung am 11. Mai 2000 genehmigt. Die Aktien kdnnen jederzeit durch den Verwaltungsrat zur Si-
cherstellung bestehender und kiinftiger Managementbeteiligungsplédne ausgegeben werden. Das Bezugsrecht der Aktionére
ist ausgeschlossen. Es besteht keine zeitliche Limitierung. Bis zum 31. Dezember 2010 wurden keine Aktien ausgegeben.

Ausléndische Aktiondre werden wie schweizerische eingetragen. Seit 1920 hat die Gesellschaft ununterbrochen eine
Ausschiittung an die Aktionédre ausgerichtet.

5 AKTIENKAPITAL
2010 2009 2008 2007 2006

2800000 | 3300000
49866 | 487314
2750134 | 2812686
701|433
2749815 | 3078254

D per 31.12.
2 basierend auf der Anzahl ausstehender Aktien per 31.12.

6 STEUERWERTE
Val. Nr. | per 31.12.2010 | per 31.12.2009 | per 31.12.2008 | per 31.12.2007 | per 31.12.2006

Namenaktien zu CHF 1.00 208 897 326.25 255.00 |  154.00 274.75 334.75

2.875% Anleihe 2005-2012 2189 351 102.25% 102.80% 97.00% 93.70% 98.80%
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5-JAHRES-UBERSICHT

2010V 2009 v 2008 v 2007 v 2006V
Nettoerlds Mio. CHF 2877.7 2897.0 2931.1| 28217 27493 |
Veranderung % -0.7 -1.2 + 3.9 +2.6 -3.4
Betriebsergebnis (EBIT) Mio. CHF 81.3 68.1 376, 59.1 o 66.5
in % des Nettoerlds % 2.8 2.4 1.3 2.1 2.4
Reingewinn Mio. CHF 61.7 53.0 247
Verénderung % +16.3 +115.0 -46.3
in % des Nettoerlds % 2.1 1.8 0.8
in % des Eigenkapitals % 12.9 11.7 5.5
Netto-Einnahmen (Nettd;Ausgaben) """"""""""""""
aus operativer Tatigkeit Mio. CHF 78.7 106.2 86.6
aus Investitionstatigkeit Mio. CHF -70.2 -60.2 90.1
Free Cashflow Mio. CHF 8.5 46.0 176.7
aus Finanzierungstatigkeit Mio. CHF -32.3 -44.5 -160.7
Gewinn je Aktie CHF 22.35 18.94 7.74 |
Verdnderung % +18.0 + 144.7 -45.0
Free Cashflow je Aktie CHF 3.10 16.73 57.39 | 22.06| 18.28
Verénderung % -81.5 -70.8 + 160.2 +20.7 +5.0
Fliissige Mittel Mio. CHF 130.5 161.6 158.4 |  153.4| . 2221
Eigenkapital Mio. CHF 478.1 453.7 4504 | 599.3 | 560.9 |
Eigenkapitalquote % 43.6 41.3 42.5 45.2 42.3
Anzahl Mitarbeiter per 31.12. | FTE 6 455 6 522 6692 6532 6646 |
Veranderung % -1.0 -25 +24 -1.7 -9.5
Nettoerlds pro Mitarbeiter CHF 000 446 444 438 432 414
Veréanderung % + 0.4 + 1.4 + 1.4 + 4.3 +7.0
Anzahl Verkaufsstellen 1390 1 405 1410,  1404| 1414
Umsatz pro Verkaufsstelle 2 CHF 000 1156 1133 1113 1186 1155
Anzahl Franchise-Verkaufsstellen 191 25 21 - -

Prozentzahlen und Summen basieren auf den ungerundeten Zahlen der Konzernrechnung

D Aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen (ohne Fotolabo Gruppe und Own Brands)

2 Nur Umsatz der Division Valora Retail






