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2013 2012
1. Januar bis 31. Dezember, in CHF 000 e ettt e o
Ertrag
Beteiligungsertrag a0100 [ 22100
Anpassung Wertberichtigung auf Beteiligung 14 000 14 300
Zinsertrag 694 1735
Wahrungsgewinnpe 2571 1 635
Wertschriftenertrag 16441 43
Total Ertrag 59 009 38 813
Aufwand
Zinsaufwand . ~18060|  -10491|
Wahrungsverluste -3255] - 582
Wertschriftenverluste -59 -2973
Allgemeine Verwaltungskosten -4135 -9094
Total Aufwand - 25509 - 23 140
Jahresgewinn 33500] 15673
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BILANZ VOR GEWINNVERWENDUNG

AKTIVEN

Per 31. Dezember, in CHF 000

Umlaufvermdégen

Flussige Mittel
Wertschriften
Rechnungsabgrenzung

Kurzfristige Forderungen

Total Umlaufvermégen

Anlagevermdgen

Beteiligungen

Darlehen an Konzerngesellschaften 15 383 16 755
Disagio/Emissionskosten aus Syndikatskredit/Anleihen 3427 6 475
Total Anlagevermogen 1 047 509 768 561
L TR T TR
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PASSIVEN

Per 31. Dezember, in CHF 000

Fremdkapital

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzung

Syndikatskredit

Anleihen

Schuldscheindarlehen

Rickstellungen

Total Fremdkapital

Eigenkapital

Aktienkapital

Allgemeine gesetzliche Reserve

Reserve fir eigene Aktien

Reserve aus Kapitaleinlagen

Freie Reserve

Bilanzgewinn

Total Eigenkapital

Total Passiven

1 057 753

780 813
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ANHANG DER JAHRESRECHNUNG

A GRUNDSATZE

Die Jahresrechnung der Valora Holding AG ist nach den Vorschriften des schweizerischen
Aktienrechts (OR) erstellt.

B ERLAUTERUNGEN

1 EVENTUALVERPFLICHTUNGEN. Am 31. Dezember 2013 betrugen die Eventualverbindlichkeiten,
bestehend aus Biirgschaften, Rangriicktritts- und Patronatserklarungen sowie Garantie- und
iibrige Eventualverpflichtungen gegeniiber Tochtergesellschaften insgesamt CHF 271.2 Mio. (2012:
CHF 241.8 Mio.) sowie CHF 1.0 Mio. gegentiiber Dritten (2012: CHF 1.0 Mio.).

2 ANLEIHENSOBLIGATION
Zinssatz Verfall 31.12.2013 31.12.2012

in CHF 000

Anleihe 20122018 : 2018 | 200000 | 200000
120 000 -

D Die Hybridanleihe hat keinen fixen Verfalltermin, kann aber erstmals per 30. Oktober 2018 zurtickgerufen werden.

3 EIGENE AKTIEN BEI DER GESELLSCHAFT UND BEI TOCHTERGESELLSCHAFTEN

2013 2013 2012 2012
Anzahl Aktien Buchwert Anzahl Aktien Buchwert

N CHE 000 e e, N S S B B
Anfangsbestand (1. Januar) 51702 9 570 19 920 3722
Verkaufe -22 375 -4 404 -58615 -11996
Kaufe 4 687 947 90 397 20 744
Bewertungsverlust (-)/-gewinn - 1643 - - 2900
Endbestand (31. Dezember) 34 014 7 756 51 702 9 570

Die Kéufe im Jahr 2013 erfolgten zu Marktpreisen zwischen CHF 176.00 und CHF 202.05.

Im Jahr 2013 wurden seitens der Valora Holding AG 4687 Aktien zu CHF 202.03 gekauft und
22 375 Aktien zu CHF 196.83 verkauft (Durchschnittspreise).

Der Anteil der eigenen Aktien am gesamten Aktienkapital betrégt per 31. Dezember 2013 1.0 %
(2012: 1.5 %).

4 NETTOAUFLOSUNG STILLE RESERVEN. Im Geschéftsjahr 2013 wurden stille Reserven von
CHF 14.0 Mio. (2012: CHF 14.3 Mio.) aufgelost.
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5 VERGUTUNGEN UND BETEILIGUNGEN

Vergiitungen 2013
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Verwaltungsrat
Rolando Benedick® B B 3 B B 3
Président
160.0 - 238 - 495 164 2497
110.0 - 163 -i - 88 1351
120.0 - 178! - -1 97! 1475
Ernst Peter Ditsch
Mitglied (seit April 2013) B T T 496.3 51 501.4
sffel
conrad Loffel 120.0 - 1128 - - 96 2424
Vorsitz Audit Committee : : : : :
Total Vergiitungen an Mitglieder Verwaltungsrat 510.0 - 170.7 - 545.8 49.6 :1276.1
Konzernleitung
o : :
Eé’ga“do Benedick 850.0  300.0 66.8 - - 57.9 12747
Total Vergﬁtunge'ﬁman gegenwéifﬁge Mitgliedé'r“der Konzern'l‘éitung H 2 395.0 658.7 199.5 60.0 - 414.6 :3727.8
Total Vergltungen an ehemalige Mitglieder der Konzernleitung 268.2 80.0 13.4 10.0 - 69.8 441.4
Total Vergiitungen Konzernleitung 2 663.2 738.7 212.9 70.0 - 484.4 14 169.2

Im Jahr 2013 wurden keine Abgangsvergiitungen ausgerichtet.

D Es handelt sich um die effektiven Aufwendungen der fir das Geschaftsjahr 2013 zugesprochenen Boni, welche im April 2014 ausbezahlt werden.

2 Die Gesamtanzahl Aktien, die dem LTP gegentibersteht, betragt 84 098. Die LTP Kosten umfassen Zinszahlungen zur Finanzierung des Aktien-
programms (LTP) fir Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sowie die Differenz zwischen dem Marktpreis der Aktien zum Zuteilungs-
datum und dem Durchschnittskurs der letzten zwanzig Handelstage vor Eintritt ins LTP Programm.

3 Die Vergiitungen aus dem Optionsprogramm von 3733 Optionen belaufen sich auf TCHF 113. Der Ausiibungspreis betrug CHF 301.75 firr die erste
Tranche resp. CHF 199.85 fur die zweite Tranche des LTP 2011 und entspricht dem Durchschnittskurs der letzten zwanzig Handelstage vor Eintritt
ins LTP Programm. Der Borsenkurs zum Zeitpunkt der Gewahrung betrug CHF 291 fir die erste Tranche resp. CHF 219.20 fir die zweite Tranche
des LTP 2011. Der mittels der Black-Scholes Methode bestimmte beizulegende Zeitwert der Optionen erfolgte mit den folgenden wesentlichen Para-
metern:

Plan 2. Tranche LTP 1. Tranche LTP
Anzahl Optionen 1883 1850
Erwartete Laufzeit 30.10.2015 30.10.2013
Erwartete Volatilitat 35% 35%
Risikoloser Zinssatz 0.523% 0.523%
Beizulegender Zeitwert pro Option CHF 71.82 CHF 0.00

4 Ernst Peter Ditsch hat mit Valora einen Beratervertrag vom 1. November 2012 bis langstens zum 31. Oktober 2014 abgeschlossen, welcher eine
Vergiitung von jahrlich TEUR 400 vorsieht. Aufwendungen in Zusammenhang mit der strategischen Neuausrichtung von Valora Trade wurden
Markus Fiechter separat vergiitet. Das Mandat lief im Jahr 2013 aus.

% Diese Betrage umfassen Zahlungen an Pensionspléane und andere Sozialleistungen.

% Die Vergiitung als CEO beinhaltet auch die Verglitung als Préasident des Verwaltungsrats.
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Vergiitungen 2012
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.\.I‘gr‘waltungsrat """"""
Rolando Benedick 716.7 _ 64.2 B 48.8 829 7
Prasident und CEO ' ’ T '
Markus Fiechter
Vizeprasident und Lead Director 160.0 - 226 - 16.0 198.6
Bernhard Heusler
Mitglied 110.0 - 15.5 - 8.8 134.3
Franz Julen . . 120.0 - 169 - 9.7 146.6
Vorsitz Nomination and Compensation Committee H
Conrad Loffel* 120.0 - 1155 - 153 250.8
Vorsitz Audit Committee : : :
Total Vergiitungen an Mitglieder Verwaltungsrat 1226.7 - 234.7 - 98.6 i1 560.0
Konzernleitung
rorenzo rezzini 4001 1029 6335 150 198.7 | 1350.2
Total Vergiitungen an gegenwartige Mitglieder
der Konzernleitung 2 089.7 402.4 717.9 82.5 613.8 {3 906.3
Total Verglitungen an ehemalige Mitglieder der Konzernleitung 16.7 4.2 - 7.2 8.8 36.9
Total Vergiitungen Konzernleitung 2106.4 406.6 717.9 89.7 622.6 :3943.2

D Es handelt sich um die effektiven Aufwendungen der fir das Geschaftsjahr 2012 zugesprochenen Boni, welche im April 2013 ausbezahlt werden.

2 Die Gesamtanzahl Aktien, die dem LTP gegentibersteht, betragt 67 098. Die LTP Kosten umfassen Zinszahlungen zur Finanzierung des Aktien-

programms (LTP) fir Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sowie die Differenz zwischen dem Marktpreis der Aktien zum Zuteilungs-
datum und dem Durchschnittskurs der letzten zwanzig Handelstage vor Eintritt ins LTP Programm.

9 Die Vergtitungen aus dem Optionsprogramm von 3733 Optionen belaufen sich auf TCHF 115.5. Der Austibungspreis betrug CHF 301.75 fir die
erste Tranche resp. CHF 199.85 fir die zweite Tranche des LTP 2011 und entspricht dem Durchschnittskurs der letzten zwanzig Handelstage vor

Eintritt ins LTP Programm. Der Borsenkurs zum Zeitpunkt der Gewahrung betrug CHF 291.00 fir die erste Tranche resp. CHF 219.20 fur

die zweite Tranche des LTP 2011. Der mittels der Black-Scholes Methode bestimmte beizulegende Zeitwert der Optionen erfolgte mit den folgenden

wesentlichen Parametern:

Plan 2. Tranche LTP
Anzahl Optionen 1883
Erwartete Laufzeit 30.10.2015
Erwartete Volatilitat 35%
Risikoloser Zinssatz 0.523%
Beizulegender Zeitwert pro Option CHF 38.56

1. Tranche LTP
1850
30.10.2013
35%

0.523%

CHF 2.09

4 Diese Betrage umfassen Zahlungen an Pensionsplane und andere Sozialleistungen.
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An gegenwartige oder ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats oder der Konzernleitung nahe

stehende Personen wurden keine nicht marktiiblichen Vergiitungen gewéhrt.

Die Verglitungen an den Verwaltungsrat werden direkt in der Valora Holding AG verbucht.
Die Vergilitungen an die Konzernleitungsmitglieder erfolgen tiber die Valora Management AG als

deren Arbeitgeberin.

Darlehen und Kredite. Per 31. Dezember 2013 und 2012 bestanden keine Darlehen und Kredite an
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung noch an ihnen nahe stehende Personen.

Beteiligungen. Per 31. Dezember 2013 und 2012 hielten die einzelnen Mitglieder des Verwaltungs-
rates und der Konzernleitung (inklusive ihnen nahe stehende Personen) die folgende Anzahl an
Aktienpapieren an der Valora Holding AG:

0.87

0.28

0.12

18.50

2013 2013
Anzahl Stimmrechts-
Aktien anteil in %

Verwaltungsrat

Rolando Benedick 29772

Prasident und CEO

Markus Fiechter 9578

Vizeprésident und

Lead Director

Bernhard Heusler 3422 0.10

Mitglied

Franz Julen 4183

Vorsitz Nomination and Com-

pensation Committee

Ernst Peter Ditsch 635 599

Mitglied (seit April 2013)

Conrad Loffel? 0

Vorsitz Audit Committee

0.00

D Fir Conrad Loffel ist der Long Term Plan optionsbasiert.

0.87
7 063: 31.10.2015

0.24

1 696:31.10.2013
1726:31.10.2015

0.20

2013 2012 2012
davon Aktien mit Anzahl Stimmrechts-
Verdusserungssperre Aktien anteil in %
7 063: 31.10.2015 29772
2511:31.10.2015 8 344
1726:31.10.2015 4 544 0.13
1883:31.10.2015 6 876
keine - -
keine 0

0.00
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2012

davon Aktien mit
Verausserungssperre

6 937:31.10.2013

2467:31.10.2013
2511:31.10.2015

1850: 31.10.2013
1883:31.10.2015

keine
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Konzernleitung

Michael Mueller®

CFO

Andreas Berger
Divisionsleiter Valora Retail

Alexander Theobald

Divisionsleiter
Valora Services

Alex Minder

Divisionsleiter Valora Trade

Total Verwaltungsrat
und Konzernleitung

0.70

0.35

0.36

0.34

2013 2013
Anzahl Stimmrechts-
Aktien anteil in %

24 000
12 145
12 315
11618
742 632

2013

davon Aktien mit
Verdusserungssperre

6 000: 31.10.2015
12 000: 31.10.2015

0.35
6 000: 31.10.2015

6 072: 30.04.2015

0.35

5000: 31.10.2015

3657:31.10.2015

0.21

709: 02.04.2014
4795:31.10.2015

0.34

21.62

2.69

2012 2012
Anzahl Stimmrechts-
Aktien anteil in %
12 000
12 145

7 315
11618
92 614
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2012

davon Aktien mit
Verausserungssperre

6 000: 31.10.2013

6 073: 30.04.2013

6 072: 30.04.2015

3 657: 30.04.2013

207:03.04.2013
96: 22.04.2013

4710:31.10.2013

709: 02.04.2014

4795:31.10.2015

D Zuséatzlich halt Michael Mueller 575000, nicht von der Gesellschaft geschriebene, OTC-Optionen mit einem Austbungspreis von CHF 200 bei

einem Bezugsverhaltnis von 100:1. Der Verfalltag ist der 19.12.2014, wobei eine ausserordentliche Handelssperre bis zum 30. April 2014 besteht.

6 BEDEUTENDE AKTIONARE. An der ordentlichen Generalversammlung 2010 wurde die statutarische
Eintragungsbeschrankung (Vinkulierung) von 5% des Aktienkapitals aufgehoben. Per 31.12.2013
entsprachen 5% der Namenaktien 171 780 Namenaktien.

Per 31. Dezember 2013 hélt die Credit Suisse Funds AG (vormals Credit Suisse Asset Management
Funds AG), Ziirich, 175168 Namenaktien, was einer Beteiligung von 5.10% (2012: 4.40 %) entspricht.

Per 31. Dezember 2013 war Herr Ernst Peter Ditsch mit 635599 Namenaktien, was einer Beteiligung
von 18.50% (2012: 18.50 %) entspricht, im Aktienregister eingetragen.

Per 31. Dezember 2013 war die UBS Fund Management (Switzerland) AG mit 87581 Namenaktien,

was einer Beteiligung von 2.55% (2012: 5.56 %) entspricht, im Aktienregister eingetragen.
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7 WESENTLICHE BETEILIGUNGEN DER VALORA HOLDING AG

31.12.2013 31.12.2012
Anteil in % Anteil in %
Schweiz
Valora International AG, Muttenz 1000 IOOO
Valora Management AG, Muttenz 100.0 100.0
Brezelkdnig AG, Emmen 100.0 0.0
Deutschland
Valora Holding Germany GmbH, Hamburg R 51 | 51 T
Brezelkdnig GmbH & Co. KG, Mainz 100.0 100.0
Grossbritannien
Valora Holding Finance Ltd, Guernsey 1000 IOOO

8 KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesell-
schaften beinhalten auch den Anteil der Valora Holding AG am Cash Pool.

9 GENEHMIGTE UND BEDINGTE KAPITALERHOHUNG. Die Generalversammlung vom 11. Mai 2000 hat die
Schaffung von bedingtem Kapital in der Héhe von CHF 84000 beschlossen. Per 31. Dezember 2013
waren keine entsprechenden Aktien ausgegeben.

An der ordentlichen Generalversammlung der Valora Holding AG vom 15. April 2011 stimmten
die Valora Aktionére der Schaffung von genehmigtem Kapital in Héhe von maximal CHF 840000
oder 840000 Aktien zu CHF 1.00 Nennwert bis spatestens zum 15. April 2013 zu. Am 6. November 2012
wurden zum Vollzug der Akquisition Ditsch/Brezelkonig (vgl. Anhang der Konzernrechnung
Erlduterung 6) von diesem genehmigten Kapital 635599 Aktien zu CHF 1.00 Nennwert ausgegeben.
Die restlichen Anteile des genehmigten Kapitals wurden nicht verwendet.

An der ordentlichen Generalversammlung der Valora Holding AG vom 18. April 2013 stimmten
die Valora Aktionére der Schaffung von genehmigtem Kapital in Héhe von maximal CHF 250000
oder 250000 Aktien zu CHF 1.00 Nennwert bis spéatestens zum 18. April 2015 zu.

10 RISIKOBEURTEILUNG. Der Valora-Konzern fiihrt jahrlich zwischen Oktober und Dezember mit
dem Verwaltungsrat und der Konzernleitung ein Risk Assessment durch. Ziel dieser Aktivitat ist es,
die Transparenz beziliglich der Top-Risiken der Valora zu erhéhen, die Qualitdt des Risikodialogs

zu verbessern sowie pragmatische Massnahmen zur Adressierung von Top-Risiken der Valora zu de-
finieren. In einem ersten Schritt finden auf Stufe Konzernleitung strukturierte Einzelinterviews
statt. In einem zweiten Schritt werden die Ergebnisse in einem Konzernleitungs-Workshop bespro-
chen und die Top-Risiken identifiziert, analysiert, bewertet und entsprechende Massnahmen
geplant. Die Resultate werden in einer Sitzung mit dem Verwaltungsrat besprochen und der ent-
sprechende Massnahmenplan verabschiedet.

123



FINANZBERICHT VALORA 2013
GEWINNVERWENDUNG

VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

UND KAPITALAUSSCHUTTUNG

Antrag tiber die Verwendung des Bilanzgewinns

2013 2012
N CHE 000 e
Jahresgewinn 33 500 15673
+Vortrag aus dem Vorjahr? 40 672 47 634
Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung 74 172 63 307
Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwendung
Zuweisung an die aliéémeine gesetzliche Reseru\/é """"""" ol -127
Dividende 0 - 22847
Vortrag auf neue Rechnung 74 172 40 333
Antrag auf Ausschiittung zu Lasten der Reserve
aus Kapitaleinlagen
Reserve aus Kapitaleinlagen (vor Ausschittung) 99 502 119 299
Ausschuttung (unter vorheriger Umqualifizierung in eine freie Reserve) — 42 945 -20098
Reserve aus Kapitaleinlagen (nach Ausschiittung) 56 557 99 201
Ausschiittung pro Aktie (in CHF)
Ausschittung aus fr'é'i‘ér Reserve (verrechnungséikékﬂerfrei) ....... 1250 | 5.85
Dividende brutto 0.00 6.65
—35% Verrechnungssteuer 0.00 -2.33
Auszahlung netto Gin CHF) | 1250 | 10.17 |

b Auf die durch die Gesellschaft per Ausschittungsdatum gehaltenen Aktien von 51011 wurde keine Dividende

ausgeschttet. Damit erhoht sich der Gewinnvortrag um TCHF 339.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE AN DIE GENERAL-
VERSAMMLUNG DER VALORA HOLDING AG, MUTTENZ

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR JAHRESRECHNUNG

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der
Valora Holding AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz
und Anhang (Seite 115 bis 123) fiir das am 31. Dezember 2013
abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates. Der Verwaltungsrat
ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten
verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Aus-
gestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung

einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Anga-
ben als Folge von Verstdssen oder Irrtlimern ist. Darliber
hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwen-
dung sachgemaésser Rechnungslegungsmethoden sowie

die Vornahme angemessener Schédtzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle. Unsere Verantwortung

ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil tiber die
Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Prifung in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzu-
fithren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die
Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiithrung von Priifungs-
handlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fir die
in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansétze und sons-
tigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt
im pflichtgemédssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irr-
tiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt
der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die
den Umstdnden entsprechenden Priifungshandlungen fest-
zulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil tiber die Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems abzugeben.

Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessen-
heit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Plausibilitdt der vorgenommenen Schétzungen sowie eine
Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage

fiir unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil. Nach unserer Beurteilung entspricht die
Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2013 abgeschlossene
Geschéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

BERICHTERSTATTUNG AUFGRUND WEITERER GESETZLICHER
VORSCHRIFTEN

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an
die Zulassung gemaéss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)

und die Unabhéangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen
und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbare
Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem
Schweizer Priifungsstandard 890 bestédtigen wir, dass ein
gemadss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahres-
rechnung existiert.

Ferner bestdtigen wir, dass der Antrag liber die Verwendung
des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahres-
rechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Martin Groli Stefanie Walter
Zugelassener Zugelassene
Revisionsexperte Revisionsexpertin

(Leitender Revisor)

Zirich, 31. Méarz 2014





